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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Szentendrei Kulturalis Kozpont vezetése 2020-ra a korabbi években kialakult
fesztivalstruktura atalakitasat, az immaron 51 éves Szentendrei Teatrum nyari évadjanak
megszervezését, az évek o6ta folyd szinhaztérténeti kutatds eredményeinek tovabbi
publikalasat, az uj fesztivalstruktura kommunikaciéjat, a mivészeti profil tovabbi szélesitését,
a megujult varosvezetés valtozé fenntartoi elvarasai szerinti feladatok megoldasat, valamint
az infrastrukturalis feltételek tovabbi javitasat tlzte ki célul ebben az évben. Azonban a
marcius 16-i kormanyrendelet és védelmi intézkedések értelmében a Szentendrei Kulturalis
Kozpont is bezarta kapuit, munkatarsaink otthonrdl dolgoznak. A munkaval természetesen
nem alltunk le, hiszen egyrészt a jovobe tekintve, mi is szervezzik évi rendezvényeinket.
Masrészt alkalmazkodva az Uuj helyzethez, valtoztatnunk kellett szamos mukodési
terlletiinkén. Harmadrészt sajat teenddinken fellil a pandémia kezdetétdl segitink az
onkormanyzatnak, hogy a jarvany miatt megnovekedett, illetve teljesen uj feladatait a lehetd
legjobban el tudja latni. Az els6 hetek az uj korulményekhez alkalmazkodas jegyében teltek:
atvaltottunk online tartalomszolgaltatasra, és rengeteget otleteltink, mivel tudnank a
leginkabb hatékonyak lenni. Ertelemszeriien a digitalis csatorna lett az egyetlen platformja
annak, hogy hirt adjunk magunkrél, és tovabbra is a lehet6 leggyorsabban, hatékonyan és
széles korben tudjunk kulturdlis tartalmat szolgaltatni. Tovabba azt is hangsulyosan
feladatunknak éreztik, hogy Szentendre kulturalis intézményeinek tevékenységérdl is
O0sszegyljtsik a lehetd legtdbb informaciét, amit aztan rendszerezve tovabb is adjuk az
érdeklédéknek. igy folyamatosan informaltuk a kdzénséget a varos kulturdlis életérdl,
valtozasairol, a kulturalis intézmények (pl. muzeum, kdnyvtar, zeneiskola stb.) altal felkinalt
lehet6ségekrdl. Mind ehhez a mar meglévé és jol mikoéddé online kommunikacios
csatornainkat, fellleteinket meg kellett erésiteni, illetve valtoztatasokra is sziikség volt. Egyik
online tartalomszolgaltaté tevékenységiink a #KULTIDEZO projekt, melyben a miikddésiink
évei alatt 6sszegydlt archiv felvételeinket, videdinkat dolgozzuk fel és adjuk kozre el6re
meghirdetett, online premier vetités formajaban. Ide értend6 a Szentendrei Teatrum szinhazi
eléadasainak, a Szentendrei Kulturalis Kdzpont programjainak, és a Barlang klub
koncertjeinek, eseményeinek anyagai. Tarsadalmi felelésségvallalasunk ebben az
idészakban a mar emlitett dnkormanyzati projektekben vald részvételen kiviul az otthon-
maradasra felhivd #MARADJOTTHON SZELFIVIDEOK készitésében is megjelent.
Megkerestunk olyan, Szentendréhez valamilyen formaban kot6d6, ismert embereket,

miivészeket, lokalpatridtakat, akiknek véleményformalé ereje van a varoslakok koérében. Ok
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egy rovid, altaluk, az otthonukban készitett videdban biztattdk otthon maradasra az
embereket, és er6t add gondolataikat is megosztottak, nem egyszer rovid mivészeti
produkcio formajaban vagy kiséretében. Azonban a korlatozé intézkedések folyamatos
enyhitése kovetkeztében elkezdtuk ujra tervezni a hatralévd id6szakot, szeretnénk ujra

szines és valtozatos programokkal megtoélteni Szentendrét!



1. A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

1. Szentendrei Kulturalis Kozpont kiildetése

Szentendre utébbi években elért eredményei, a varosra iranyuld egyre erésebb
médiafigyelem, az egyre latogatottabb fesztivalpaletta sikerei, a Szentendrei Teatrum
Ujabb viragzasa és a varos ezek miatt is pozitivan megvaltozott hangulata uj
megoldasokra 0sztonoz bennunket. Raadasul a valtozé kulturpolitikai helyzet, a
kultarfinanszirozas terén beallt dramai valtozasok, valamint a Kulturalis Kézpont és a
Szentendrei Teatrum muivészeti és tarsadalompolitikai eréterekben is dinamikusan
formaldédd statusa allit benninket ujabb és ujabb kihivasok elé kuldetésunk

megfogalmazasakor.

Szentendre kulturalis- és turisztikai eréforrasai, mivészeti hagyomanyai kiemelt
értéket képviselnek. Am pusztan az értékek tamasztotta biiszkeség nem vonz tébb
latogatét a varosba, és az itt lakdk sem ettél érzik fontosabbnak identitasuk apolasat.
Hiszen hagyomanyai, kulturalis értékei masoknak is vannak, s a telepulések, a
kulonbozé kulturalis események és fesztivalok kozott adaz csata folyik azért, hogy
magukra tereljék a befektet6k és a forrasok folott rendelkez6 dontéshozok figyelmét,
megnyerjék a turistakat és magukhoz vonzzak a lehetséges nézdket, latogatokat. llyen
koérnyezetben kulcsfontossagu feladata a Kulturalis Kézpontnak, hogy hatarozott
elképzelés mentén olyan hivogato és egyedi képet kdzvetitsen az itt lakdk és a kulvilag

felé, mellyel fel tudjuk hivni a figyelmet a varos kiemelked6 kulturalis értékeire.

Jellegétdl és szaktertletétdl fliggetlenll minden kulturakdzvetitd intézmény kozos
misszioja a mikodési teruletén €16 lakossag megszolitasa, a helyi torténeti, mivészeti
értékek kozvetitése, a helyi identitas-tudat és a lokalpatriotizmus erdsitése, a
szabadid§ tartalmas eltoltésének, az egész életen at tartd ismeretszerzés
lehetéségének, valamint a kulturalt szérakoztatas formainak és kereteinek biztositasa.
Fontos feladatunk a rendezvényeken keresztul a varos arculatdnak megdrzése,
épitése, a hagyomanyok tisztelete, a varos multjanak koztudatba épitése. Fentieken
tul feladatunk tovabba az évente megrendezett kulturalis fesztivalok révén a varos

bekapcsolasa a hazai és nemzetkdzi miveészeti élet vérkeringésébe.



A Szentendrei Kulturdlis Koézpont Nonprofit Kft. — mint kdzhasznu tarsasag —
Szentendre Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének a kézmivelédésrél szold
18/2007.(111.30.). sz. Rendelete alapjan, a rendeletben meghatarozott kozmavel6dési
feladatok ellatasahoz elsésorban az alapitdé okirataban rogzitett alapfeladatok
teljesitésével jarul hozza. Ezen keretek kozt kulturalis szolgaltatast nyuijt, filmszinhazi
és el6addmuivészeti szervezetet, kozmivel6dési és orokségvedelmi tevékenységet
tamogat. Tevékenyen részt vesz a kozosségi kulturalis hagyomanyok fenntartasaban
és a muvel6désre szervez6db kozossegek tevékenységének, a lakossagi miveszeti
kezdeményezések tamogatasaban, mulvészi értékek létrehozasaban és

megdlrzésében.

Az Alapité Okirat szerint az intézmény fétevékenysége az eléaddémiivészet, s ennek

megfeleléen mikddteti a Szentendrei Teatrumot.

E feladat soran alapveté célunk jelentés mivészi értéket képvisel6 produkciok
létrehozasa, illetve meghivasa. Szabadtéri szinhaz |évén természetesen nem
mondhatunk le a konnyedebb nyari produkciok bemutatasarél sem, ugyanakkor
programunkban hangsulyosan jelen vannak a kortars szinjatszas formanyelvét
hasznald, innovativ produkciok is. Mdisorpolitikankban valtozatossagra, széles
kozbnségrétegek igényeinek Kkielégitésére torekszink mind a mifajok, mind a
korosztalyok tekintetében. Zenés és prbézai el6adasok, vigjatékok, tragediak,

monodramak és szinmUlvek egyarant szerepelnek programunkban.

2. A vallalkozas alapadatai

A gazdasagi tarsasag pontos neve: Szentendrei Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft.
Székhely:2000 Szentendre, Dunakorzo 18.

Tel: 06 26 312 657
E-mail: dmh@szentendre.hu

MUkddési forma: Gazdasagi tarsasag (nonprofit Kft.)

Alapité tulajdonos:

Szentendre Véaros Onkormanyzata (2000 Szentendre, Varoshaz tér 1-3.)
Torvényes képvisel6: Lakatos Judit Ugyvezetd

Vasvari Csaba eléadomiivészeti Ugyvezetd

Addszam: 22369655-2-13


mailto:dmh@szentendre.hu

Cégjegyzékszam: 13-09-131573
Szamlavezet6 bank: OTP Bank NyRt.
Szamlaszam: 11742087-21029875-00000000
A gazdasagi tarsasag f6 tevékenysége:

90.01 Eléado-miivészet,

85.52 Kulturalis képzés

90.03 Alkotomuvészet

FB tagjai: Trenka Istvan, Fekete Janos, dr. Kérosi Tibor,
Jogi képviseletét ellatdé ceég/személy neve: dr. Balogh Andrea

Kdényvvizsgalo: East-Audit ZRt.

3. A Szentendrei Kulturalis Kozpont torténete

A Szentendrei Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. 2007-ben alakult, mint Kézhasznu
Tarsasag. A tarsasagba integraltdk a Dunaparti Mlvel6dési Hazat (DMH), a
Szentendrei Tavaszi Fesztivalt, a Szentendrei Teatrumot, a Szentendre és Vidéke
kozéleti és kulturalis lapot, a Tourinform Irodat (ezt 2009. évtél a Szentendre és
Térsége TDM NKft. mikodteti) és a P’Art Mozit. 2012. évig a MivészetMalom is ehhez
a szervezethez tartozott (ennek mikodtetését a déli szarny ujjaépitésének befejezése

utan a Ferenczy Muzeum vette at).

2016-t6l a TDM feladatai kdzll atkerUlt a gasztrondmiai fesztivalok és az Adventi vasar

szervezése a Kulturalis Kdzpontba.

2017-ben torvényi kotelezettség miatt szikségessé valt a TDM torzstbkeéjének
emelése, és a tulajdoni részaranyok szerint kellett volna a befizetést végrehajtani. A
2017. év eleji taggyllésen 3 tulajdonos jelezte, hogy nem kivanja a torzstéke emelést
megoldani, ezért a Blukkos Hotel Kft., a Walden Hotel Kft. és a Pilisi Zoéldut Egyesulet
TDM tulajdonrészét megvasarolta a tarsasagunk, igy a Kulturalis Kézpont 37,5%-0s
tulajdoni hanyada 74,09%-ra emelkedett.



Il.  MARKETINGTERV

A Szentendrei Kulturalis Koézpont marketingtervét Szentendre varosfejlesztési
stratégiagjaval és kulturalis-turisztikai marketingtervével 6sszhangban, az intézményi

strukturat és feladatokat is szamitasba véve kell megfogalmaznunk.

1. Célcsoport meghatarozas

A két f6 feladatunk, a kdzmivel6dés és a kulturalis nagyrendezvények szervezése,
mas-mas celcsoportok elérését teszik szukségesse, részben mas marketingeszk6zok
segitségevel. Kozmuivelddeési programjainkkal els6sorban a teljes helyi lakossagot - az
ovodasoktol a nyugdijas korosztalyig - kivanjuk elérni. A veszélyhelyzetben egyeddli
marketingeszk6zzé valt online kommunikaciés csatornak kovetkeztében a célcsoport
az online tere hasznalok csoportja lett. Célunk, hogy az ujonnan szerzett -altalaban
fiatal, kozépkoru- célcsoportot megtartsuk, és igényeiket felmérve, tovabbra is
kiszolgaljuk 6ket. Fesztivaljaink, nagyrendezvényeink, midvészeti programjaink
els6dleges feladata most a latogatok (elsésorban a kistérségi, ezen felll a budapesti
és a pest megyei kozonség) bizalmanak épitése a krizishelyzet utan. A biztonsagosan,
az eldiranyzott dvintézkedéseknek megfeleléen megrendezett programok visszaadjak
a kozossegi éiménybe vetett hitet. A rendezvényeink altal nyujtott éimény mérése a
tobb éve sikeresen hasznalt online kérddives mérést kiegészitjuk a veszélyhelyzet
kovetkeztében tortént valtozasokra kérdezd pontokkal. Az online csatornak fokozott

hasznalata most sokkal szélesebb réteghez juttatja el kérddivinket.

2. Kommunikacios eszk6zok

A helyiek elérését misorfuzeteink és szérolapjaink, illetve a varosban kihelyezett
plakatok és molindk biztositjak. Szeretnénk folytatni a folyamatot, miszerint
misorflzeteink szegmentaldodnak, megjelenésik (mind grafikai, mind nyomdai
szempontbdl) egyre mindségibb. A terjesztés céliranyzott, hatékony, a lel6helyek
szama novekszik: jelen van Szentendre kdzintézményeiben, turisztikailag jelentés
helyeken, illetve a varos egész teruletén fellelheté Kkul-, illetve beltéri SzeVi

dobozokban. A Szentendrei Teatrum esetében célunk, hogy a nyomtatott reklam
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(misorfuzet) nagyobb szamban, nagyobb hatékonysaggal elérjen a budapesti
erdekl6dbkhoz is. A fesztivalidészakokban kiadott misorfuzeteink mar hosszu évek
ota kozlik valamennyi varosi kulturalis intézmény, valamint a civil szervezetek és helyi
vallalkozasok kulturalis programjait is, ezzel 0sztdnozve a varosi vallalkozasokat arra,
hogy 6k is programgazdakka valjanak, és csatlakozzanak egy-egy varosi fesztival
programkinalatahoz. Az egyre ndvekvé molino helyek egyrészt az autésforgalomnak,
masreészt a Dbelvaros gyalogosforgalmanak biztosit informaciot  kulturalis
rendezvényeinkrél. A haromféle méretii plakatok ragaszthato fellletekre, vitrines és
plakattartd keretbe helyezheték ki a belvarosban. Az A/2-es plakatok mar nemcsak a
féut, hanem a bekdtd utak buszmegalldiban megtalalhatok. Szamuk évrél-évre né.
(Helyileg Leanyfalu, és Tahitotfalu buszmegalldiban is megtalalhatok.)
Rendezvényeinkrél rendszeresen tudositasokat, riportokat kozol a helyi meédia, a
varosi Ujsag, a Szentendre és Vidéke. A kistérségi kozonséget a térségi médiumokban
megjelend ingyenes programkozléssel és eseti hirdetésekkel érjuk el
(PilisDunakanyari Hirmondd, Duna-Part programajanld, | love Dunakanyar online
turisztikai magazin, Dunakanyar Radié) A budapesti és vidéki kozonséget - elsésorban
a nyari idészakban a fesztivaljainkkal, illetve a Szentendrei Teatrum programjaival - az
orszagos irott és elektronikus meédiaban elhelyezett hirdetésekkel, valamint az
orszagos irott és elektronikus médiumoknak megkuldott sajtéanyagokkal érjuk el.
Tobb éves munkank eredményeként kifejezetten j6 sajtokapcsolatot apolunk orszagos
tévé és radiocsatornakkal. Honlap allomanyunk az elmult évben két microsite-tal is
bévult, melyek sokkal gyorsabban tdbb, relevansabb informacidval szolgalnak az
érdekl6d6k szamara. Ezek jelentdsége megnétt a jarvanyhelyzetben, igy azok
fejlesztésére, és lehet6ségeinek bdvitésére kell hangsulyt fektetnink. Ugyanigy
k6zbsségi média platformjaink funkcidinak bévitésével, lehetéségeinek kiaknazasaval
teremtjuk meg az informacidéaramlast. A 2018-19-ben bejaratott hirlevelink
tagsaganak szamat szeretnénk noévelni. A fesztivalidészakokban kiadott
misorfluzeteink mar hosszu évek 6ta kozlik valamennyi varosi kulturalis intézmény,
valamint a civil szervezetek és helyi vallalkozasok kulturalis programjait is, ezzel
0sztdndzve a varosi vallalkozasokat arra, hogy Ok is programgazdakka valjanak, és
csatlakozzanak egy-egy varosi fesztival programkinalatahoz. A kdzdsségi médiaban
most mar markansan jelen vagyunk: révid, hangulatos mozgdképes (vided)anyagokbdl
Youtube-csatornat, Instagram oldalt épitettiink, amelyek a hasznossagukon tul komoly

markaépitd hatassal jarnak. A jarvanyhelyzet alatt az online kommunikacié rohamos
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térhoditasa féként a kdzosségi médiaban jelen levé platformjainkon érezhet6.
Facebook feluleteink, Youtube-csatornank, Instagram oldalunk altal kinalt
lehet6ségeket maximalisan feltérképeztuk és kihasznaltuk nemcsak kulturalis
tartalmak gyartasaval, hanem igazodva a megvaltozott kommunikacios szokasokhoz:
jelenidejivé és virtualis élménnyeé tettuk mikodésunket, archivumunkat. A
hagyomanyos marketingeszkdzok intenziv hasznalata mellett a hirdetések egyik
specialis fajtajara a jegybarteres, vagy mas barter alapu megjelenésekre is
koncertaltunk. Ezek az egyuttmikodések a kapcsolaterésité funkcido mellett szamos
olyan sajtomegjelenést generaltak, melyeket hirdetési listaarra konvertalva értékes
gazdasagi eldényt is generaltunk a tarsasag szamara. Egységes varosi programnaptart
fejlesztettink a honlapunkon, amelyen kulonbozé filterizalhatd lehetéséggel lehet
megtalalni a programokat. Idei céljaink kozott szerepel, hogy a minéségi egyuttmikodd
partnercégek szamat szignifikansan tudjuk névelni. Tovabbra is célunk a szoros
egyuttmikodés a szentendrei TDM irodaval. A turisztikai halézatban 6k veégzik
programjaink kommunikaci6jat, valamint helyben - az InterTicket jegyeértékesitd
rendszerén keresztil - a szinhazi és koncertjegyeink, illetve merchandesing
termékeink arusitasat is. Jegyertékesitési szolgaltatasunk is bévult a mult évben: a
Tourinform irodaban POS terminalt létesult, igy megoldotta valt a bankkartyas és a
Szép kartyaval valo fizetés is. Az egy naptari évig érvényes ’Kulturalis belépéjegy
utalvanyunk’ értékesitésével célunk, hogy a varos lakossaga minél nagyobb szamban
vegyen részt lakhelye kulturalis rendezvényein. A f6képp ajandékozasi céllal
mikdodtetett utalvany bevaltasi korét tavaly kibdvitettik: a Szentendrei Teatrum és a
Kulturalis Kozpont -féként szinhazi és zenei- programjain tul az utalvany
felhasznalhaté a Barlangban, illetve a P’Art Moziban is, ezzel egy sokkal szélesebb

korl felhasznalasi lehetéséget nyujtva.
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3.

STEP analizis

Szentendre kornyezeti valtozasait STEP helyzetelemzéssel lehet legattekinthetébben

megvizsgalni.

Erésségek Gyengeségek Lehetdéségek Veszélyek
Tarsadalmi Az orszagos atlag A, B statuszu Targetalt A fizetbképes
. felletti fizet6képes kommunikacioval a fogyaszto
komyezet kereslet. alvovarosként | helyi fizetéképes | elvandorlasaval
) ) hasznaljak a lakossag szlkul a kulturalis
A varos Ia'kosalinak megszolitasa és | programstruktara.
kordsszetétele fiatal.

A belvarosi
vallalkozasok egy
szlk rétege nyitott a

integralasa a helyi
kulturalis életbe.

programgazda
szerepre.
Infrastrukturalis Budapest jo Er6sen elavult | Szélesebb kérben A fizetbképes
kdrnyezet megkozelithetésége intézmeényi igénybe vehet6 lakosok a
minden kodzlekedési eszkozpark, kulturalis kultarafogyasztasuk
eszkozzel. feltjitasra szoruld| szolgaltatasok at Budapesten,
épuletek. fejlesztése. vagy egyéb helyen
Nincs megfeleléen oldjak meg.
kiépitett
fogaddhely a
varosba a
rendezvényre
erkez6
megnovekedett
Gazdasagi A lakossagi Palyazati forrasok | Kulturisztikai imazs | Palyazati forrasok
kornyezet fogyasztas szlkulése és fejlesztése. bizonytalansaga.
ndvekedése. allami tdmogatas Volt-TAO palyazati
. bizonytalansaga. forrasok
Tunzmu; . i bizonytalansaga
nagymérték A fenntarthat6
fejlédése. koltségvetést Kultarfinanszirozas
meghaladdé valtozasai,
mértéki bizonytalansaga,
beruhazasi igény. besziikulése és
kdzpontositasa
Politikai J6 munkakapcsolat a Fragmentalt Kdzbsségi Politikai kritikak az
kornyezet hivatallal, fellettes mikro- és élmeényen alapul6é | érdemi szakmai
szervekkel makrokornye — kulturalis vitak helyett.
zet, a fuggetlen programok
alkotémUhelyek erbsitése

szamara
kedvezbtlen
kulturpolitika
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V. MUKODESI TERV

1. A Szentendrei Kulturdlis Kozpont feladatellatasanak
helyszinei

(1) Dunaparti Miivelédési Haz (DMH)

Az épuletben a kdzmivel6dési feladatellatast harom helyiség szolgalja:

balett terem (70 m?)

Pinceklub, a ,Barlang” (72 m? + 24 m? szinpad)

udvari klubterem (50 m?)

Ezen kivul itt mikodnek a Szentendrei Kulturalis Kézpont irodai harom helyiségben.

A Szentendrei Kulturalis Kdozpont kilonb6z6 gazdasagi konstrukciéban biztosit helyet

a csoportoknak:

e a sajat fenntartdsu csoportjaink vezet6i tiszteletdij fejében végzik
kézmivelddési tevékenységliket, melyek altalaban vagy fix dijasok, vagy a
bevétel aranyaban kerulnek meghatarozasra,

e egyes szakkorok terembérleti dij ellenében mikodnek,

e indokolt esetben téritésmentesen biztositunk termet jotékonysagi célu vagy
egyeéb kdzhasznu rendezvények, tevékenységek érdekében.

e A mivel6dési haz termeiben (balett-terem, klubhelyiség, Barlang) a délelétti,
délutani és esti érakban parhuzamosan zajlanak a foglalkozasok. Néhany

csoport helysziike miatt, kilsé helyszineken mikodik.

Az épulet er6sen leromlott allapotban van, az elmult év soran elkezdddott egyes
helyiségek felujitasa, illetve a VSZ kozszolgaltatasi szerz6désének kdszonheten
szamos, évek ota nem megoldott karbantartast is elvégeztunk. A balett terem
padléjanak felljitasa, tobb helyiség tisztasagi festése, a Barlang falanak és
padlozatanak festése, az évtizedek 6ta hasznalt lampak cseréje hozzasegitett ahhoz,
hogy csoportjaink és sajat munkakorilményeink kedvezébb koérnyezetben

mikodhessenek.
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Onkormanyzati beruhazas keretében a szomszédos Péter-Pél u. 5. alatti lakéingatlan
hozzacsatolasaval és felujitasaval Uj irodahelyiséggel bévilt a DMH. Az irodahelyiség
felujitasara kozosen palyaztunk a korabbi években a fenntartoval, melyre kozel 2 millios
palyazati tamogatast nyertunk. Idén befejezddaétt a felujitasa az épuletnek és a korabbi
lakoingatlant atalakitottuk tovabbi irodanak. Ezzel az atalakitassal biztositottuk a
munkatarsak szamara a nyugodt légkort, f6leg a pénziggyel foglalkozé kollégak

munkakorulményei javultak ezzel jelentésen.

Nagy oromunkre a korabbi években megujult a Barlang el6tere, a mellékhelyiségek és
a koncertterem is bevaltotta a terveket. Az el6térben kialakitott kavéz6 komoly
elérelépést jelent a nagy szamu programok kiszolgalasa terén. Ez az egyik legnagyobb
elérehaladas ebben az épuletben az elmult évek soran, hiszen egy minden igényt
kielégitd, esztétikus klubhelyiséggel bévultink, amely lehetévé teszi, hogy igazi

klubként funkcionaljon.

(2) P’Art Mozi

A 2005-ben megnyilt mivészmozi egy art teremként bejegyzett 75 fé6s moziterembdl,
egy klubfoglalkozasokra és kisebb vetitésekre alkalmas 30 fés terembdl, egy jegyelado-

munkatérbél és egy klubszobabdl all, ahol szakmai foglalkozasok zajlanak.

A mozi allapota erésen felujitasra szorul. A mozi levegd cseréld berendezése felujitasra
kerult és jelenleg normal allapotban mikodik. A mozi digitalis berendezésében ez év
elején meghibasodas tortént. A berendezés szervere megdregedett javasolt lenne a

cseréje.

(3) Szentendre és Vidéke szerkesztbsége

A SzeVi szerkesztésége a Péter Pal u. 1. sz. alatti épuletben talalhato.

(4) HBPMK Szinhazterem

A HBPMK Szinhaztermét 2015. szeptembere 6ta Uzemelteti a Kulturalis Kézpont. A
szinhaztermet er6sen leromlott allapotban vettik at, az els6 két évben a kritikus hang-
és fénytechnikai eszk6zdk beszerzését oldottuk meg, illetve a tiiz- és balesetvédelmi
el6irasoknak megfeleld eszkdzokkel szereltuk fel. 2017-ben megtortént a tervezett

szinpad padléburkolatanak a cseréje. 2018-ban megépult a munkakarzatot és a
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vilagitasi hidat 6sszek6té hid, aminek koszdnhetéen az eléadasok fénytechnikai
kiszolgalasa gyorsabb, biztonsagosabb és szakszerlibb. Vasaroltunk professzionalis
ledes reflektorokat, az elavult, balesetveszélyes vilagitasi aramkoroket megszuntettuk,

ezek helyett nagyobb szamu, korszeri vilagitasi aramkor kerult kiépitésre.

2019-ben az uj fényvezérld pult és gépi mozgatasu vilagitas tartd beszerelése
megvalosult, azonban a tavalyi évre tervezett vezérlGvel iranyitott uj el6fuggony
beszerzés 2020-ra maradt. Sajnos a nézétéri székek cseréje is aktualis lenne, azonban

az erre bekért ajanlatok alapjan ezt a korszerisitést idén sem tudjuk megvaldsitani.

A szinhazteremben rendkivil kedvezményes aron fogadjuk a kdzoktatasi intézmények
rendezvenyeit, mindemellett szamos kivaldé produkcionak adunk otthont terembéres
konstrukcioban; rendszeres bérléink kozé tartozik a Dumaszinhaz, a Nyitott Akadémia,

a BonBon Matiné, a Kossuth Lajos Nyugdijas Klub nétamdsoraival

2. A Szentendrei Kulturalis Kozpont feladatai

(1) Kozmiivelddési feladatok

A Szentendrei Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. a Dunaparti Miivel6dési Hazon és a
hazon belil mikodé Barlang klubon keresztul latja el legfontosabb kézmivel6dési
feladatait: a varosi lakossag mivészeti aktivitasanak, dnszervez6dd és Onfejlesztdé

csoportjainak, valamint szabadidds tevékenységeinek helyet és tamogatast biztosit.
Tanfolyamok, klubok, miivészeti csoportok, szakkorok

A muvelddési haz termeiben (balett terem, udvari terem, barlang) a délelétti, délutani

és esti 6rakban gyakran parhuzamosan zajlanak a foglalkozasok.

A DMH kulénb6z8 gazdasagi konstrukcioban biztosit helyet a foglalkozasoknak:

1. A sajat fenntartasu csoportok vezetéi tiszteletdij fejében végzik kozmivel&dési

tevékenységuket.
2. Egyes kurzusok terembérleti dij ellenében mikodnek.

3. Indokolt esetben — jotékonysagi célu vagy egyéb kdzhasznu rendezvények,

tevékenységek esetén — téritésmentesen biztositunk termet.
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A kialakult jarvanyhelyzet miatt a kézmuvel6dési csoportjaink foglalkozasait 2020.
marcius 13-an lemondtuk. Ennek kdvetkeztében nem folytak be a terembérélésbdl és a
balett, néptanc tandijakbol szarmazo bevételek, viszont a foglalkozasok fenntartasa, a

csoportvezet6i dijak nem termeltek koltséget.

A DMH-ban és kilsé helyszineken tartand6 foglalkozasainkat 2020. szeptembertél

inditjuk ujra.

Nyari taboraink elkezd&dtek, tobb héten keresztul folyamatosan oriasi érdeklédéssel

mukodnek:
e Nyari tanctabor a Diétord Balettiskolaban
e Intenziv tanckurzus a szentendrei Kortars&Balett Tanccsoporttal
e Nyari sakktabor Tusi bacsival
e Szentendrei Jazz- és Improvizaciés Tabor

A 2020. évben tervezett mivészeti csoportokhoz koétheté programok kozul van, amit
szeretnénk atmenteni és megtartani még ebben az évben és van, amirdl sajnos le kell

mondanunk.
Szeretnénk megtartani az alabbi, 2020. évre tervezett rendezvényeket:

e Musica Beata Korus és az Uj Szentendrei Kamarazenekar Adventi

hangversenye

e Musica Beata Korus ,visszatér6” koncertje (Ez helyettesiti, jelentésen

csOkkentett koltségvetéssel a 70 éves évforduldra tervezett jubileumi koncertet)

o A Diétoré Balettiskola feln6tt ndvendékeinek, a Kortars&Balett Tanccsoport —

Szentendre, Erzelmi hullamvasut c. énallé eléadasa
e Szentendre Tancegyuttes galamisora
e Diotor6 Balettiskola galamisora

e Szentendrei Gyermekszinpad és Kreativ szinhazi Studio eléadasa
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Barlang klub

2020. elsb6 negyedéveében klub szezonunk telthazas programokkal inditotta az évet,
rendkivul népszeriek voltak jazzklubjaink, tanchazaink, koncertjeink, gyerekeknek

sz6l6 kézmuives foglalkozasaink.

Az elsbé negyedévben olyan kiemelkedé mivészekkel tudtunk egyutt dolgozni, mint
Gryllus Daniel, Kardos-Horvath Janos, Arendas Péter, Middlemist Red zenekar,
Aurevoir. zenekar. E mellett kiemelt szerepet kaptak a helyi vonatkozasu bandak, akik

szintén telthazas koncerteket adtak.

A kialakult jarvanylgyi helyzet miatt 2020. marcius 13-an a Barlang is bezart. Szamos
program maradt el, az elmult harom és fél hénap alatt 48 programot kellett lemondani,
koztuk tobb telthazas rendezvényt. Igyekszink menteni, amit lehet és &sszel/télen

potolni az elmaradt programokat.

2020. masodik felében szeretnénk tovabb &rizni olyan mar hagyomannya valt
programjainkat, mint a kertmozi az udvaron, koncertek, zenés estek, illetve tovabbra is
torekszUnk arra, hogy szerves része legyink a Szentendrei Teatrumnak, illetve a

szentendrei fesztivaloknak. (Szentendre Ejjel-Nappal Nyitva).

Jelenleg a kormany intézkedései kedvez6 hatassal vannak a Barlang ujrainditasara,
ezért julius 2-an a Barlangba ujra élet koltozik. Kertmozival, koncertekkel varjuk a

kultdrara éhezo6ket.

Szentendre bekoltdzik a Barlangba! - juliusban minden pénteken a szentendrei
underground krémjének adunk otthont, ezzel is prébaljuk segiteni a helyi zenekarok

,eletben maradasat”.

Augusztus végén az Ejjel-Nappal Nyitva Fesztival keretében, mint minden évben, idén

is 3 napos koncertddmpinggel jelentkezink.

Az 06szi szezonban ujrainditjuk nagysiker klub szezonunkat, és folytatni kivanjuk
népszerii programjainkat, mint Borbély Mihely Jazzklub, Otédik Evszak klub, Népzenei
Muhely és tanchaz Timar Saraval, Citera jazzklub. Tovabba folyamatosan dolgozunk a
kialakult jarvanyugyi veszélyhelyzet miatt elmaradt koncertjeink pétlasan, nem csak az
NKA Hangfoglalé Programiroda sikeres palyazati tamogatasan belil, hanem azon felul

is, hiszen olyan neves fellépdkkel vannak lekotott idépontjaink, mint Moldova Gyoérgy,
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Lovasi Andras, Eurdpa Kiadd, Muller Péter Sziami andFreinds, Kaukazus, Szabd
Benedek és Galaxisok, ColorStar, Carbonfools, Tuddsok. Szeretnénk miel6bb
hozzajarulni ahhoz, hogy a szentendrei k6z0sség kikapcsolodhasson és ujra aktiv

k6zOsségi életet elhessen az izolacié utan.

Hosszu tavon tovabbra is egyutt kivanunk mikodni olyan neves muivészekkel és
partnerekkel, mint Borbély Mihaly, Timar Sara, Ifj. Csoori Sandor, Démény Krisztian,
Muller Péter Sziami, Monarchia Kamarazenekar és a Vujicsics Tihamér Zeneiskola,

azért, hogy a Barlang olyan nylzsgé6 kdzossegi térré valjon, amilyennek megalmodtuk.

Szinhazi nevelési program

2019/2020. tanévben sikeres NKA palyazati forrasbol nyolc alkalommal szerveztink

volna a szentendrei oktatasi intézményekbe komplex szinhazi nevelési programot.

Hét - 2020. tavaszra szervezett - el6adast kell elhalasztani a pandémia miatt, ezen

el6adasok megtartasat atutemezzuik 2020. &sz/télre, illetve 2021. tavaszra.

Az Ujratervezett koltségvetési tablazatban nem szerepel a szinhazi nevelés
programsorozatunk. Ennek oka, hogy tobb tényez6tél fiugg a program
megvalodsithatésaga. Fugg az NKA megvalositasi id6szak meghosszabbitasarol szolo
dontésétdl, fugg az oktatasi intézmények Ujra-nyitasatdl és fligg a tarsulatok tovabbi

mikodésétol.
Hamvas Béla Pest Megyei Konyvtar szinhazterme (HBPMK)

A szinhazteremben rendkivil kedvezményes aron fogadjuk a kdzoktatasi intézmények
rendezvényeit, mindemellett szamos kivalé produkcionak adunk otthont terembéres
konstrukcioban; rendszeres bérldink kozé tartozik a Dumaszinhaz, a Nyitott Akadémia,

a BonBon Matiné, a Kossuth Lajos Nyugdijas Klub.

Sajnos a jarvany miatt kialakult kormanyrendeletek értelmében egyelére semmilyen
rendezvényt nem tudunk megtartani, szamos programot le kellett mondani, bizonytalan
ideig elhalasztani. Minden tavaszra tervezett kulsé szervezésu, terembérleti bevétellel

jaré rendezvényt (is) szeretnénk Gsszel/télen/tavasszal potolni.
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Varosi Nemzeti Unnepek

A Kkorabbi évektél eléréen 2020-ban a varosi nemzeti Unnepek szervezése a
Szentendrei Kulturalis Kézpont feladata lett. Az Gnnepségek f6 tematikaja: a varos
valamennyi iskolajat (diakokat, oktatokat) és Szentendre testvérvarosait bevonni a
megemlékezésekbe. A programok el6adoi kozott hangsulyos szerepet kapnak a

szentendreiek, a varoshoz kot6dok.

Az Unnepségek szervezésében a programok, muisorok Osszedllitasa, felkérések,
megrendel6k kikuldése, szamlazas, kommunikacios anyagok (plakat, szérolap, molind)
megterveztetése, kivitelezése tartozik a Szentendrei Kulturalis Kozpont feladatai kozé.
Tovabbra is az 6nkormanyzat protokollfelelésének a feladata a nyomtatott meghivok,
oklevelek, dijak, kituntetések megrendelése és kiviteleztetése, meghivok kikuldése

(online és print), meghivottak listajanak 6sszedllitasa, frissitése.

Unnepségek, megemlékezések:
Marcius 15.
Helyszin: Sztaravodai uti temetd (Petzelt Jozsef sirja), Deak Ferenc utca (Vasvari

szobor)

Augusztus 20.
Helyszin: F6 tér vagy Skanzen

Unnepi miisor, valamint Pro Urbe, Diszpolgari és Pedagogusdij kitlintetések atadasa

Oktoéber 06.
Helyszin: Kalvaria dombi emlékmi

Koszoruzas, unnepi megemlékezeés

Oktéber 23.
Helyszin: Varoshaza diszterme

Unnepség és varosi kitlintetd dijak atadasa

Egyéb varosi iinnepek

Junius 04. Nemzeti Osszetartozas Napja

Helyszin: Kalvaria dombi emlékmd, I. vilaghaborus emlékm, F6 tér (Palyazati forras
elnyerésével tovabbi helyszinek: Barlang, P’Art Mozi, Hamvas Béla Pest Megyei
Koényvtar szinhazterme. Az idei 100. évforduld kapcsan a Nemzeti Osszetartozas Napja

alkalmabdl nemcsak a hagyomanyos, koszoruzassal egybekotott megemlékezeést
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terveztink, hanem az év folyaman tematikusan felf(izétt programsort koncertekkel,
irodalmi, film, és néptancprogramokkal. A bdvitett programterv megvalésitashoz
palyazati forrasra lett volna szukségunk, palyazatot nyujtottunk be a Bethlen Gabor Alap
Magyar kulturaért és oktatasért cimmel kiirt nyilt palyazatara, amely sajnos forrashiany

indoklassal elutasitasra kerult.

(2) Szentendre és Vidéke kozéleti és kulturalis lap

A Szentendre és Vidéke a varos nagy multu, 1899-ben alapitott kozéleti és kulturalis
lapja. Az 1987-es Ujra alapitas Ota szamos arculati és tartalmi valtozason ment
keresztul. A nevében is szerepl6 funkcid, a regionalis hirek megjelentetése az elmult
évtizedekben egyre inkabb kiszorult a lapbdl, ma mar egyértelmien a szentendreiek

médiuma, elsédleges hirforrasa.
Jellege: ingyenes, kdzszolgalati lap
2020-as cél: a lap célkdzonségének bévitése

A szerkeszt6ség jelenleg egy teljes munkaidds, €s egy megbizasi szerzédéssel dolgozé

Ujsagirébdl all, tovabba 2020 januarjatol f6szerkesztéje is van a lapnak.
2020-ban a lap Uzleti modelljét az alabbiak szerint Ujitjuk meg:

— alap tovabbra is ingyenes;

— 7000 példanyszamban jelenik meg, ugyanakkor frissil a lap layout-ja és a
nyomdai Kivitelezése;

— fészabaly szerint kéthetente jelenik meg, kivéve a decembert, januart, juliust és
augusztust, amikor havonta;

— kulsé szerz6k is bevonasra kerulnek annak érdekében, hogy a lap még
szinesebb és meg tobb nézdpontot bemutatd legyen. A kulsé szerzdk dijazasa
kalkulalva van a lap koltségvetésében;

— a SzeVi 2020-ban tematikus lappa alakul, igy a kdzszolgalati kdtelezettségbdl
eredd tartalmon tul helyet kapnak benne nagyobb lélegzetvétell portrék és
ugyek, tovabba az olvasdék mindennapjait érinté kérdések feldolgozasa és
megvitatasa is (jellemzéen szakértd szerz6k bevonasa altal), mig a SzeVi online
(FB és weboldal) tartalma er6sddik a naprakész, révidebb hirekkel, és egyéb

irasokkal;
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a terjesztést a jarvany idején ujraterveztuk és 6000 peéldanyt postaladakban
helyeztunk el, tovabbi 1000-et pedig olyan helyszineken, ahol a lakosok jarvany
idején is megfordulnak (igy pl. két SPAR Uzlet is befogadta a lapot), ugyanakkor
juliustdl visszaallunk az un. dobozos terjesztésre, amely a 2019-ben kihelyezett

— minden varosrészt érintd — dobozokat jelenti, valamint kdzel 20 frekventalt

helyszinen Iév intézményt és Uzletet;

— Uj, kedvezébb és a lap szinvonalanak megtartasat biztosit6 meédiaajanlati
rendszer kerul kidolgozasra és bevezetésre, annak érdekében, hogy a hirdetési
bevételeket novelni tudjuk, tovabba arra torekszink, hogy hosszabb tavra szo6ld
szponzori megallapodasokat kossunk;

— bevezetjlk az anyakonyvi hirek (szuletés, eskuvé, halal) hirdetésének a
rendszerét;

— a SzeVi egyuttmikodik mas varosi, elsésorban kulturalis intézményekkel, mely

egyuttmikodések sarkalatos pontja a keresztpromécidok és a kdlcsonos

segitségnyujtas rendszerének a kidolgozasa.

(3) P’Art Mozi

A P’art Moziban marcius 13-an volt az utolsé eléadas a pandémias helyzet kialakulasa
miatt. A mozi részleges nyitva-tartassal —elsésorban a hét masodik felében- mikddik
majd.

2020.julius 2-an nyit ismét. Augusztus honaptdl kezd6édden pedig teljes Uzemiddvel tart
majd nyitva. A veszélyhelyzet feloldasat jelz6 rendelet értelmében a mozik a régi
paraméterek szerint mikodhetnek. Ennek megfeleléen nem alkalmaztunk a nézétéri
ulésrendet illetéen kulonos biztonsagi intézkedéseket, de alapvetd ovintézkedéseket
meghoztunk:-a legkorszer(ibb  nanotechnolégias eljarast fogjuk alkalmazni
rendszeresen a mozi teljes teruletének fertétlenitésére a mozilatogatdk és a
munkatarsak biztonsaga érdekében,-a jegykiadas -legalabbis a kezdeti id6szakban- a
mozi régebbi jegykiadd ablakanal torténik majd, hogy a munkatarsak és a nézék minél
kisebb fellleten érintkezzenek egymassal,-a mozi bejaratnal kézfertétlenitdket
helyezunk ki, -a dolgozok szamara moshat6 arcmaszkokat biztositottunk és tgyelunk a
munkatarsak munkavégzéséhez biztositani a megfelelé tavolsagot térben és idében

egyarant. A mozi a marciusi zarast kovetben és a juliusi nyitast megel6z6en harom
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palyazati kiiras részese lett. Megjelent az NKA éves nagy szakmai palyazat, amely
meghivasos volt, a palyazat mar beadasra is kerult, valamint a Nemzeti Filmintézet altal
tamogatott ,Vissza a moziba!” palyazata is elkészult. A harmadik az NKA
Infrastrukturalis palyazat julius 20-i beadasi hataridével fog megvalosulni. A
palyazatoknak koszonhetéen a mozi olyan anyagi tamogatasban részesul, amellyel
meg tudja valdsitani eredeti —erre az évre tervezett- szakmai elképzeléseit és
technikailag is frissitheti mikodését. Mar a julius 2-i nyitas napjan lehetéségunk van a
bankkartyas fizetési lehetéséget felajanlani a nézéknek, az infrastrukturalis palyazat
pozitiv elbiralasa pedig megnyitja az utat a mozi régi tervének megvalositasahoz: be
tudjuk vezetni az online jegyeladast is. Ezek a lehet6ségek hozzajarulnak a korszer(
jegyeladashoz és —reményeink szerint- mozi nézészamanak emelkedését is jelentheti
majd.

A P’Art Mozi gazdasagi és ujra nyitasi szempontbdl is elsédlegesnek kezeli azt a célt,
hogy az ujra nyitas id6szakaban alacsonyabb kockazattal jar6 mikodéssel kezdje meg
munkajat. E cél érdekében a fokozatossag elvét kovetve a bevezetd id6szakban
alacsonyabb el6adasszammal jelentkeznénk, melyet fokozatosan ndvelnénk. A
gazdasagi megszoritasok kovetkezményeként valoszinlsithetéen attérink a heti 4
napos nyitva-tartasra julius hénapban. Fontosnak tartjuk, hogy a jarvany utani, Ujra-
nyitasi idészakban egy kiszamithatobb, alacsony kockazattal jaré mikddést
biztositsunk a mozi koltségvetése szempontjabdl. Ennek szellemiségében és
egyuttmikodésben hozzuk létre az elsé bevezetd programot, célunk a nézék fokozatos

visszaszoktatasa a moziba.

15 éve annak, hogy a varos mivészei és kulturabarat lakoi elhataroztak, hogy
létrehozzak a P’Art Mozit. Evek 6ta a varos egyik kiemelkedé kultira barat helyeként
otthont ad f6 témaja a film mellett a tarsmlvészeteknek is (irodalom, képz6- -ipar- fotd
és el6éaddé-miivészet) alkotdinak, varostorténeti sorozatoknak, szakmai taboroknak,
beszélgetbs esteknek, kilonbdz6 témaju kdzmivelddési eléadasoknak és egy specialis
vasarnak is, a Mozibazarnak. A mozi aktivan részt vesz a varos kdzéletében, teret adva
az aktualis kozéleti témaknak. A modern kor kihivasainak megfeleléen multikulturalis

funkciot tolt be.

Mindezek mellett nagy hangsulyt fektet a felndvekvé generacié bevezetésére a mozi
vilagaba. Kotédést szeretne kialakitani szamukra a vizualis kulturahoz. A legkisebbektél

(3-4 éves kortol) egészen a gimnazistakig rendszeresen szervez 6vodai és iskolai
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csoportok szamara vetitéseket célzottan a korosztalyuknak megfelel tartalmakkal és

foglalkozasokkal, szakemberek bevonasaval.

A vilagjarvany miatt kialakult helyzet és a korlatozé intézkedések sajnos éppen a
mozizas alapvetd Iényegét a kdzosségi filmnézést és a professzionalis képi-és hangi
megjelenités élvezetét tették lehetetlenné, de mégis torekedtink kellett a mozi és a
nézok kozotti kapcsolattartas Uj formainak létrehozasara. A mozi iranti érdeklédés

toretlendl jelen volt a P’Art Mozi nagylétszamu Barati Kore ill. a helyi filmbaratok révén.

A koncepcionk az volt, hogy -szerény technikai lehet6ségeinkhez képest- prébaljuk meg
a mozi nézék figyelmét a P’Art Mozira iranyitani. Ehhez filmklubjainak egy részének
életben tartasat hasznaltuk eszkozil. A mozi marcius 13-i zarasat kovetben két
filmklubunk, a Lélekmozi-Cinebook, heti, illetve az Okoparty olvasokori talalkozokkal is
kibbvitve folyamatosan mikodott. Online elére egyeztetett tartalmakat egyénileg
megneézve, azt kovetben online konferencia beszélgetéseken talalkoztak a nézdk.
Utobbinal —témahoz igazoddan- pl. az Okoparty sorozat esetében meghivott szakérté
vendég kozremikodeésével.

Folyamatos ajanlattal éltink a forgalmazdk altal felajanlott dijmentes és fizeté online
filmtartalmak népszerisitését illetéen is.

A julius 2-i nyitastol, az el6z6 évek gyakorlatanak megfeleléen: A mozi tovabbra is
csatlakozik a varos nagy kulturalis rendezvénysorozataihoz a tematikahoz illd
filmvalogatassal, kommunikal és egyuttmikodik a mivészeti tarsintézményekkel, mint
pl. a Ferenczy Muzeumi Centrummal, ahol éveken at k6zrem(ikddott filmprogramjaival,
az anyaintézménnyel, a Szentendrei Tavaszi Fesztival, a Szentendre Ejjel-Nappal,
valamint az Adventi program sorozatokban torténd részvétellel, ill. a Barlanggal a nyari
kertmozi program vonatkozasaban. Ugy érezziik, hogy az elmult 15 esztendé soran
sikerllt els6 helyen az évrél-évre ujonnan megjelend eurdpai mivészfiimeket bemutatni
€s megszerettetni kdzonségunkkel, amelynek legjobb visszajelzését az érdeklédés
novekvé szama mutatja. A mozi latogatéi szama évrél-évre toretlenul né! A
15.évforduldra tervezett rendezvénysorozat —sajnos- elmarad, de egyetlen olyan
programsorozatot megtartunk, amely a 10.évfordulon a legnagyobb sikerrel kerult

megrendezésre, ez a Filmpiknik.
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A P’Art Mozi 2020. julius - december 31. kozo6tt tervezett programjai

A P’Art Mozi a fenti id6szakban, f6leg a bevezetd hénapokra helyezte fokuszba a
szoOrakoztatd, valamint fesztivalnyertes, korabban mar tobb szakmai férumon is

bizonyitott alkotasok bemutatasat.

1. A VISSZA A MOZIBA! - A magyar film hénapja” cimmel julius hénapban tervezett
misoraink kozel fele a korabbi nagysiker( és értékes filmalkotasok ujbdli bemutatasa
felé fordul. Ezzel is tisztelegve a magyar film, a magyar alkotok el6tt. Ez a program
Osszeallitas az egyik palyazati anyagunk tartalma is egyben.

Az ezt kovetd tematikus csomagok Osszeallitasanal is tekintettel voltunk a kulonb6z6
erdekl6dési kord és korosztalyu mozilatogatok igényeire. A programosszeallitasi elv az
volt, hogy leginkabb a kezdeti id6szakban kedvcsinalo, Iéleklazitd alkotasokat tarjunk a
filmszeretd kozonség elé. A folytatasban pedig azokat a kdzonség altal kedvelt és vart
filmtémaju csomagokat, ami a korabbi id6szakban a nézdk érdeklédésére igényt tartott.
lgy a Vissza a moziba! magyar filmeket Ujra bemutatdé programunk masodik része a
Vissza a moziba! fesztival is. A Cirko filmek forgalmazéjaval egyuttmikodve tlhzink

misorra egy ertékes nemzetkdzi filmvalogatast.

Tovabbi  tematikus  csomagjainkban  filmhetek, filmnapok, filmsorozatok
szerepelnek,ahol az indulé szérakoztaté mifaju filmeket kdvetéen art besorolasu és

tamogatott, leginkabb magyar és mas eurdpai filmekbdl végzink valogatasokat.

2. A MOZIZZ UJRA! elvii juliusi miisorosztasunk a bevezeté fimcsomagban, - a
korabban mar emlitett - kedvcsinald, léleklazitd alkotasokat tarjuk a filmszeret6
kozonség elé. Kifejezett célunk a szdérakoztatdas, a moziba jaras élményének a
felfrissitése, visszaépitése a kdztudatba. Ehhez korabbi —a bezaras idészakaban vart,
de keveset vetitett alkotasokbdl, valamint premier Ujdonsagokbdl kivanjuk

megvalositani. Terveink szerint az alabbi filmekbdél végeznénk valogatast:

A fiatalabb korosztaly és a csaladok szamara:

Bogyé és Babdca 4.-Tiindérkartyak, Lassie hazatér, Mi ujsag kuflik? Alio-egy kis

rénszarvas utazasa, Elére c. filmek
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A felnétt korosztaly szamara:

Teljes titoktartas, Az elsé aruld, Kisasszonyok, Emma, Inkabb lennék 6zvegy, Talpig
fegyverben, Tess és én- Eletem legfurcsabb hete, Vildgpolgarok, Hogyan legyél j6
feleség?, A hazugsag szine, Made In Italy, AVA, Notting Hill-i cukraszda, Tiszt és kem,
Egy né lathatatlan élete, Martin Eden stb.

3. AMUVESZET TEMPLOMAI SOROZAT tematikus csomagjaink kdvetkezé Gj eleme,
mely ezuttal kiegészitdé programokkal kerul elinditasra. A valogatasban korabban mar
megjelent filmekhez csatlakoztatjuk majd a sorozat legujabb darabjait folyamatosan. Igy
vetitésre kertl majd pl. Salvador Dali: A halhatatlansag nyomaban, Leonardo 500,

Tintoretto: Egy lazado Velencében, stb.

A Ferenczy Muzeumi Centrummal k6zdsen hozzuk mindezt létre és az elsé program
ebb8l a Szentendre a Szentendre Ejjel-Nappal Fesztivédl keretében keriil

megvalositasra:

A MUVESZET TEMPLOMAI- IMPRESSZIONISTA RITKASAGOK

-Mozgoképes utazas otven, a kozonség el6tt eddig ismeretlen mestermivon at-

A vetitést kovet6en Muladi Brigitta mivészettorténész el6adasa

Az est soran megismerkedhetink néhany, az FMC gyljteményében szerepld

impresszionista festménnyel is. llyen pl. Jeges Erné: Strandvendéglé elbtt

A vetitést kévetéen: IMPRESSZIONIZMUS A SZENTENDREI FESTESZETBEN
Muladi Brigitta muivészettorténész elb6adasa. Az este soran megismerkedhetink
néhany, a Ferenczy Muzeumi Centrum gyljteményében szereplé impresszionista

festménnyel is. llyen példaul Jeges Erné: Strandvendégld elétt cim( festménye.

4. MESEKUCKO

A moziban rovid ideje, de annal nagyobb sikerrel tort utat maganak az a diavetitésre
épulé élé6 mesemondods program, melyet a legkisebbek szamara inditottunk el.

A 3-4 éves korosztaly szamara elenyészéen kevés film készil, gyakorlatilag a Bogyo
és Baboca az idei év eddigi termése, de évente 1-2 filmet tudunk csak a legkisebbek
szamara vetiteni. Miutan DVD-n is megjelenik ez a néhany film, azt kdvetéen mar

otthonaikban folytatjak a filmnézést a csaladok. A diavetitések esetében, a vetitett

25



alléképekhez tarsuld él6 szereplés meséld elblivoli a piciket és a csaladok szamara is

k6zos élményt jelent, ami a picik moziba szoktatasanak elsé lépése.

5. A moziba visszavezetd programok még azok a filmhetek és filmnapok, sorozatok,
amelyeken a kozonség mar korabban 6rommel vett részt, ismeri és varja és hianyolja.
Mindezeket id6 korlat és konkrét meghatarozas nélkul vesz fel a mozi tervei koze,
hiszen jelen pillanatban a nyitas idépontja ugyanugy ingadozo, ahogy egy lehetséges
ujboli bezarasé, vagy szuneteltetésé, amennyiben — nagyon reméljuk, hogy nem -, de
esetlegesen megjelenne a virushelyzet masodik hullama. A kiszamithatatlan
muikodéshez alkalmazkodva kerUlnének megvaldsitasra az alabbi tervezett moziba

visszavezet6 programok:

MOZINET FILMNAPOK

Az Art Mozi Egyesulet mozijaival egyutt a szentendrei P’Art Mozi is évek 6ta csatlakozik
a Mozinet filmforgalmazoval egyuttmikodésben meghirdetett orszagos akcidhoz,
valogatast. Idén a 10. Mozinet Filmnapok megrendezésére kerul sor szamos videki
varosban és természetesen Budapesten. Az elmult években olyan alkotok munkai
szerepeltek els6ként a Filmnapok programjaban, mint a mar Oscar dijat nyert dél-koreai
rendezé fenomén Bong Joon-ho Eléskéddk c. filmje, valamint a tdbbszérds fesztival
dijas tovabbi miivészeti alkotasok, mint pl. A Portré a langol¢ fiatal lanyrdl, az Angyal,

a Kontroll nélkul, a Valan az angyalok volgye, a Medvevilag Sziciliaban c. filmek.
Izgatottan varjuk a Mozinet altal bemutatasra kerul6 friss alkotasokat!
CINEMA NORD -Eszaki filmek hete

Az északi film még mindig trend és kozkedvelt téma, amit a nézék nem tudnak megunni,
az északi filmeknek rajongdi tabora van. Ez a filmhét jol tervezhet6 folyamat, amit jol
nyomon lehet kdvetni a P'art Mozi Cinema Nord 6sszeallitasaiban. A mar fél évtizede
tartd divathullam soran megmaradt az északi filmek mifaji sokszinlisége. Az
vitathatatlan, hogy a krimik és a pszicho thrillerek a miifaji zaszl6vivék, de a vigjatékok
(els6sorban a fekete komédiak) népszeriisége is toretlen, nem is beszélve a sajatosan
hlvos-kellemes gyerektdrténetek kedveltségérél. Ezzel egyltt a politikai krimik elétt is

kalapot kell emelnink. Fontos a skandinav filmek misszidja, amelyet tovabbra is
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felvallalunk és magunkénak vallunk, mindaddig, ameddig olyan filmeket mutathatunk

be, mint pl. Az Itt jart Britt-Marie, vagy a borzongatoan izgalmas 64-es betegnaplo.

BIDF filmnapok

Idén aprilisra terveztuk ezt a 3 napos programot, amelynek megvalositasara

szeptemberben kerulne sor.

A BIDF kulonleges fesztival, amely a vildag legrangosabb dokumentumfilmjeinek
tematikai és egyéb megkodtések nélkili egyetlen nemzetkdzi fesztivalja. A BIDF-en
képviselt mifaj filmjei hosszu, kitartd munka, azaz, a forgatas révén elkészult kreativ
dokumentumfilmek, amelyek a lehet6 legkdzelebbrél, hitelesen mesélnek el valddi
sorstorténeteket. Hbései kozulunk valdk, emiatt is szivesen azonosul a nézd a
latottakkal.

A BIDF 6sszefogja a Budapesten megrendezett nemzetkdzi dokumentumfilmfesztival

legrangosabb filmjeit. A gy6ztes filmekbdl végeztek valogatast az art mozik szamara.
ART MOZI NAP

Az Art Mozi nap az eurdpai film Unnepe, mely minden évben &sszel tart rovid

seregszemlét az art mozikban.
EGY P’ARTON AZ ALKOTOKKAL SOROZAT

A P’Art Mozi legsikeresebb sorozatanak nevezhetjik, ahol forumot teremtiink a magyar
alkotok szamara, hogy friss munkaikat kozonségtalalkozé keretében mutassak be a

magyar filmek rajongdinak, premier elétt, vagy premier kozeli idépontban.

Sorozatunk eddig megvaldsult kdzonségtalalkozoi minden varakozasunkat feliimuléan
igazoltak a feltevéseinket. Egyfeldl jo részt venni ebben az izgalmas folyamatban, amely
lehetéséget teremt a magyar film alkotékozeli bemutatéasara, kozkinccsé tételére,
masfeldl jo latni, hogy nagyobb k6zdnség varja egy-egy magyar alkoté mondanivalojat,
mint amennyi egy plazabeli multiplex sikerfilmjének délutani vetitései el6tt a popcornos
pult elétt sorban all. A P’Art Moziban nagy népszeriiségnek orvend ez a sorozat, igazi
csemege egy uj magyar film megjelenése. Olyan filmek kerultek bemutatasra az elmult
évben, mint a pl. Apréo mesék, Akik maradtak, A létezés eufdriaja, Foglyok, Valan, Szép
csendben, FOMO- Megosztod és uralkodsz, Drakulics elvtars, Guerilla, Most van most,

Seveled, Fegyhazlelkész stb.
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Végul, de nem utolsé sorban az adventi Unnepek targykorébe tartoz6 ADVENTI
FILMNAPOK 0sszeallitasunk, melyben klasszikus mivészeti, elsésorban zenei témaju

és balett filmek kertlnek bemutatasra.

A szakmai programok soraban jelentkeznek az értékes filmmivészeti alkotasok
terjesztésében szerepet jatszo filmklubok, melyeknek jelentés kb6zdnségformalod erejik
van. Ezek a kis kozosségek ugyanis évek ota lelkes csapatot alkotnak.

(Nyisd ki a szemed!, Lélekmozi,Cinebook, Okoparty ,Bevezetés a filmmivészetbe)

A filmklubvezetbk képzett szakemberek: Tanner Gabor filmesztéta, Tarndéczy Mariann
k6zgazdasz és Pronai Csaba kulturalis antropolégus).

A masodik félévre a filmklubok programjanak Osszeallitdsa augusztusi-szeptemberi

kezdéssel jelenleg is tart.

A filmszakmai programokon tulmenden:

A filmszakmai programok mellett helyet kapnak a mozi mas kulturalis programjai is.
Ezek a 6-8 hetente szervezett kiallitasok igen népszerliek. A sorozatban olyan
miivészek munkaira szamitunk majd, mint: Farkas Bori, Andrelli-Pap J.Gyorgy, Ezsias
Gyongyike, Regbs Anna, Gosztola Gabor emlékkiallitas, a hosszu évek 6ta lélegeztetd
gépen él6 festbmiveészné, Doszkocs Zsuzsa, (6 a mozi tdmogatottja),valamint Kemény
Zoltan és Benkovits Gyorgy munkait is tervezzik. Utébbi miivész a Szentendre Varos
Horvat Nemzetiségi Onkormanyzat kdzoétti megallapodas keretében képzeli el a
kiallitast.

Terveink kozott szerepelnek kdnyvbemutatok és ahhoz kapcsolodd beszélgetés estek
is.

Tovabbra is ott all a mozi mellett és munkajat segiti az a kultur-kor is, amely a mozi
egykori |étrejottét szorgalmazta anyagi és kétkezi munkaval egyarant: a P’Art Mozi
Barati Kor. Faradhatatlanul megrendezik évente tobb alkalommal a Mozibazart, amely
szintén egy visszatérd szinfoltja lett a varosi eseménykinalatnak, de kdézremikodnek
gyermekprogramok, kdnyvbemutatok, és beszélgetd estek megrendezésénél is aktiv

maodon. Az eljdvendd esztenddben is folytatjak megkezdett munkajukat.

Uj sorozat beinditasaban is aktiv részt véllal a P’Art Mozi Barati Kére a P’Art Mozi

kistermében hénaprél honapra jelentkezdé Tudastar el6adassorozat révén.
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Ennek keretében tdbbnyire szentendrei és annak vonzaskorzetében €l polgarok

tartanak tartalmas el6adasokat a kultura és a tudomany tertletérél.

Hasonlbéan a korabbi évek gyakorlatahoz idén is tobb alkalommal jelentkezik majd a
nyar soran is a Mozibazar c. kirakoddvasarunk, mely igen népszeriivé valt a
szentendrei és dunakanyari

érdekl6dok koreben. A bazar sikerét a P’Art Mozi Barati Kor jelenléte idén is garantalja.

Az idén elinditott Szentendre a szazadfordulotdél az ezredforduldig —tarsadalom,
kozélet-kultura-c. sorozatunk folytatédik, melynek szerkeszté-el6addja Torok Katalin

muivészeti ird.

Kommunikacios terv:

A fenti programok megvaldsitasahoz a P’Art Mozi az alabbi lehetéségeket kivanja

igénybe venni:

- Havi rendszerességgel megjelend P’Art Mozi misorflzet

- Szentendre és Vidéke Ujsag

- P’Art Mozi honlapja

- Varosi honlap

- P’Art Mozi facebook oldala

- plakatozas a programok elétt (havi misorplakat ill. eseményekre sz6l6 plakatok)

- Uj lehetbségkent jelentkezik a 2020-as évre megpalyazott elektronikus plakat
Uzembehelyezése a varos két pontjan.

-szintén Uj, immar megvaldsult lehetéség a mozi Uj -magara régdta varato- allando

molindjanak kihelyezése a 11-es féutra a Varoskapu és a Dunakorzé kézotti szakaszra,

melyen most a 15. szuletésnapjat unneplé mozi molindja van kihelyezve

- szérolapok kihelyezése a moziban

- csoportos értesitések kikuldése

- személyes kommunikacio

-kommunikacio- helyi, févarosi orszagos médiaval
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(4) Fesztivalok

A pandémias helyzet a fesztivalok megvalodsitasaban is valtozast hozott. Idén elmaradt
a Szentendrei Majalis, a Szentendrei Gyereknap (Lurkécia), a Szentendrei Elektronic
Fesztival. Jelen anyag irasakor a veszélyhelyzet megszuntetésérdl szolo 2020. évi
LVII. torvény értelmében a Kormany a 2020. marcius 11-én kihirdetett veszélyhelyzet

megszuntetésérdl szolo 282/2020. (VI. 17.) Korm. rendeletével 2020. junius 18.

napjaval hatalyon kivll helyezte a veszélyhelyzet kihirdetéserdl szold 40/2020. (lII.
11.) Korm. rendeletet. A vészhelyzet megsziinésével egyidejlileg megszint a
46/2020. Kormanyrendelet hataly is, amely anno elrendelte a mozik, szinhazak stb
bezarasat. Azonban még tovabbra sincs lehetéség 500 f6 feletti zenés-tancos

rendezvényeket szervezni. Idén sajnos emiatt tdbb rendezvénylnk is elmaradt.
(&) Szentendrei Majalis

A rendezvény datuma: 2020. majus 01.

Statusz: Kormanyrendelet értelmében elmaradt.

(b)  Szentendrei Gyereknap (Lurkodcia)

A rendezvény datuma: 2020. majus 31.

Statusz: Kormanyrendelet értelmében elmaradt.

(c) Szentendre Elektronic

A rendezvény datuma: 2020. junius 20.

Statusz: Kormanyrendelet értelmében elmaradt.

(d) Ister Napok Szentendrén

A rendezvény datum: 2020. jalius 18-19.

Statusz: Kormanyrendelt értelémben jelenleg nem megszervezhetd.
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(e)  Szentendre Ejjel Nappal Nyitva Fesztival

A rendezvény datuma: 2020. augusztus 28-30.
A rendezvény helyszine: F6 tér, Varoshaza udvara, Barcsay udvar, Varosi

vendéghaz, Mivészet Malom, Templomdomb

A jarvanyugyi helyzet a fesztivalokkal kapcsolatos programtervet is felul irta. Ha a
kormany feloldja a tomegrendezvényekre vonatkozo korlatozast, ugy a Szentendre
Ejiel-Nappal Nyitva Fesztivallal kezdjiik a fesztivalszezont. Az eredeti tervhez képest
valtozik a rendezvény strukturaja, hiszen a jelen helyzetbdl kiindulva kétséges, hogy
augusztus 15-e utan hogyan és milyen feltételekkel lehet majd tomegrendezvényeket
szervezni. Ebbél kiindulva a Szentendre Ejjel Nappal Nyitva Fesztival visszatér a
hagyomanyaihoz, kisebb, kevesebb embert befogadd helyszineken zenés, irodalmi,
szinhazi, gasztrondmiai képzd- és iparmlvészeti programokat kinalunk az

érdekl6dbéknek.

Szentendre kulturalis intézményei, civil szervezetei és Uzleti vallalkozasai
O0sszefogasaval 2006-ban indult utjara a harom napos programsorozat, melynek célja,
hogy a nyar utols6 hétvégéjén a Duna-parti kisvaros késd eéjszakaig valtozatos
mivészeti, gasztrondmiai és kulturalis programokat kinaljon a vendégeinek, igazi

mediterran élettel megtoltve Szentendre varosat.

A fesztival programja a varos kiemelkedéen gazdag mivészeti hagyomanyaira és
arculatat ma is meghatarozé valtozatos mivészeti aktivitasokra tamaszkodott, a
szervezOk célja, hogy a ,festék varosa”, ,mlivészetek varosa” image a kézonség altal
is lathatd, élvezhet6 tartalommal toltsék meg. A varos kiallitdhelyein, galériaiban és
kuldnb6z6 szabadtéri helyszinein megrendezett képz6- és iparmivészeti kiallitasok és
vasar mellett multimédias akciok, interaktiv és nyitott midhelyek, mitermek,
minikoncertek és szinhazi el6adasok, filmvetitések, gasztrondmiai kostoldk, és
gyermekeknek szervezett, jatszo és alkotd szigetek nyujtottak valtozatos élményt a

latogatoknak, mindharom napon, késé éjszakaig.

A nyar végi, 6sszm(ivészeti zsongas egyik legnépszeriibb programja tavaly is a
.,Hazak, Udvarok, Hazigazdak Szentendrén” voltak, ahol rengeteg zenés, irodalmi,
szinhazi, gasztronomiai, képzdé- és iparmlvészeti programokbdl &llé sorozatot

alkottunk meg kozosen, a részt vevd mivészekkel, helyi szervezetekkel.
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Hagyomanyteremtd szandékkal, évrdl-évre szinesebbé tessziik a rendezvényt, hogy
minden résztvevo megtalalhassa a szamara megfelelé programot. A Hazak, Udvarok,
Hazigazdak programsorozatban olyan lelkes, itt €16 lokalpatridtak nyitottak ki a hazaik,
galériaik, mdhelyeik, Uzleteik ajtajat, akik Szentendrén nemcsak lakohelylk miatt
szeretik, de fontosnak tartjak, hogy a varos kulturalis aramkoreibe is csatlakozzanak
felvilland otleteikkel, ,06njaré” programjaikkal. A programok hazigazdai személyesen
fogadtak a hozzajuk érkez6 latogatdkat, konferaltak fel programjaikat, kinaltak étellel-

itallal a hozzajuk betérdket.

A fesztival idején tobb programelem futott parhuzamosan. A Hazak, Udvarok,
Hazigazdak programjai mellett, a F& téren napkdzben gyermekprogramokkal
készulink: volt babszinhazi elbadas, okoplacc jatszotér, és kézmives programok is.
A fesztival mindharom napjan fényfestéssel és DJ-kel, silent discoval kedveskedtink

a hozzank latogatoknak.

Az idei évben a kialakult virushelyzet miatt nem tervezink nagyszinpadot a
Dunakorzora, helyette a Hazak, Udvarok Hazigazdak programsorozatot szeretnénk
kihangsulyozni, visszanyulni a régi emlékekhez, az elmult 15 évet feleleveniteni.
Készulink egy kiallitassal az elmult 15 év rendezvényeinek programflizeteibdl,
plakatjaibol, emlékeibdl. Sajnos miutan jelen anyag irasa idején még nincs engedély
tomegrendezvények szervezésére semmiképpen nem szerettuk volna kihagyni ezt az
egyik legnépszeribb és legszentendreibb programot, igy idén augusztus végén ezzel

zarjuk a szentendrei nyarat.

A korabban sikerrel mikddé gasztroutcaba (Dunakorzd) joval kevesebb arus lesz
talalhato, aki ott lesz, az fo6ként szentendrei és/vagy Szentendréhez kozeli vallalkozas.
Ennek f6 oka a szentendrei éttermek segitése volt, akik a gasztronémiai élményen tul
kisebb zenei produkcidkkal is szorakoztatjak majd a szentendreieket és a varosunkba

érkezd latogatdkat.

A tavalyi évben bevezettik a re-pohar hasznalatat, azonban idén a virushelyzet
higiéniai el6irasai miatt sajnos ezt a népszeri, kornyezettudatos médszert nem tudjunk
alkalmazni rendezvényeinken. A Varosi Vendéghazba, koncertet, nemzetiséqgi
programokat, f6z6 workshopokat és beszélgetd borkdstolassal egybekotott
gasztroestet tervezink. A népzene szerelmesei a Barcsay udvarban talaljak meg

oréomuket, hiszen mindharom nap err6l a mifajrol a Barcsay udvart Népzenei
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udvarként fogjuk nevezni, ahol a pénteki napot Domény Krisztidn zenei programjai,
szombatot az Opanke Zenekar, vasarnapot pedig Timar Sara és zenekara tolti meg.
Badar Sandor stand-up comedy musorral is készulunk. A Dumtsa Jené utcaban az idei
eévben el6szor Karikatura kiallitast szervezunk. Harom, méltan hires karikaturista is
latogatast tesz ezeken a napokon Szentendrén. Ezt a programelemet a Magyar
Ujsagirok Orszagos Szovetségével szorosan egyiittmiikddve valdsitjuk meg. A Lazar
Car Teret vasarnap az Obudai Danubia Zenekar szinesiti délelétt és délutan flashmob
szer( fellépésekkel. A MlivészMalomban a WAMP Design vasar kap helyet két napon
keresztil, a Dumtsa Jend utcaban a Tourinform iroda szervezésében helyi
iparmUvészek arulhatjak portékaikat és kiallitasi lehetéséget kap a Dunakanyar-Pilis

Helyi Termék Szocialis Szovetkezet is.

) Szentendrei Jazz- és Bornapok

A rendezvény datuma: 2020. szeptember 25-27.
A rendezvény helyszine: Varoshaza udvara, Barcsay udvar, Varosi vendéghaz,

Mivészet Malom

Negyedik alkalommal kerll megrendezésre 6nalld6 rendezvényként a Szentendrei
Jazz- és Bornapok, az idei évben azonban a pandémias helyzet miatt, a korabbi évek
tematikajat elengedve, nem tervezink nagyszinpadot, és utcai rendezvényt, hanem a
varosi intézmeények udvaraiban, tobb, szinesebb és tartalmasabb programmal
készulunk. A jarvanyugyi helyzet kovetkeztében jelenleg is minden bizonytalan, igy az
sem biztos, hogy tarthatunk programokat szeptember utols6 hétvégéjén. Azonban, ha
a jelenleqi feltételek maradnak a kdvetkez6 tematika szerint szeretnénk megtartani az
idei Szentendrei Jazz- és Bornapokat. A Varoshaza Udvaran szervezzik meg a nagy
szinpadi produkciokat, melyek a Bornapok mindharom napjan a hazai jazz, és
electroswing mifaj jeles képvisel6it vonultatja fel. A Varosi Vendéghazban a Pezsgé
Udvart tervezink, a Bujdosé Pincészet kdozremikodésével, ahol nem csak borral
kapcsolatos kiallitasokon, de borkdstolékon, workshopokon, vehetnek részt a kedves
latogatok, hanem kisebb, akusztikus jazzformacidok is szoérakoztatiagk majd a
kézonséget. Célunk, hogy minél nagyobb hangsulyt fektessink és lehetéséget
biztositsunk a kiallitd pincészetek boraszaival, vagy a boraszatok altal delegalt

szakmailag kompetens kollégaval személyes talalkozasok megteremtésére, egyedi,
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pincészettel kardltve szervezink programokat, mely szeretettel varja a bor
szerelmeseit. Az idei évben a kialltéinkat, pincészeteinket a MiivészetMalom udvaran
helyezzik el. Célunk, hogy minél nagyobb hangsulyt fektessink és lehetéséget
biztositsunk a kiallitd pincészetek boraszaival, vagy a boraszatok altal delegalt
szakmailag kompetens kollégaval személyes talalkozasok megteremtésére, egyedi,
koncertekkel is varjuk a latogatdkat, illetve a Ferenczy Muzeumi Centrum
szervezeseében egy rangos kiallitas megnyitdja is helyet kap a bornapok idején. A Jazz-
és Borhétvége szakmai partnere a Nemes Ned(k Borszakuzlet. Az eseményen fellép
tobbek k6zott Kozma Orsi, a Vaczi Eszter Quartett, a Fourtissimo Jazzy Afternoon, és

a Ruby Harlem.

(g) Advent Szentendrén

A rendezvény datum: 2020. december 5. - 2021. januar 10.

A rendezvény helyszine: Dumtsa Jend utca, F6 tér

Szentendre toérténelmi belvarosa linnepi diszbe 6ltdzik az Adventtél Vizkeresztig tartd
idészakban. A Dumtsa Jené utcaban igényes kézmives és gasztrondmiai kiallitok
aruljak portékaikat és kinaljak finomabbnal-finomabb ételeiket és italaikat, mig a F6
téren szombatonként akusztikus koncertekre, vasarnaponként pedig a varosi
gyertyagyujtasra, é€s Unnepségre kerul sor. A F6 tér is Unnepi diszbe Oltozik a
fényfestésnek koszonhetben, és az idén is szamos civil- és helyi szervezet seqiti a
nehezebb sorsu gyermekek és csaladok karacsonyanak és életének boldogabba
tételét adomanygyijté eseményeikkel. Az ,Advent Szentendrén” programsorozatba
helyi intézmények is bekapcsoldédnak, és tobb gyermek- és csaladi eseménnyel,

élménnyel gazdagitjak Szentendre adventi innepsorozatat.
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(h)  Csavard fel a Foteret!

A rendezvény datuma: 2020. december 31.

A rendezvény helyszine: F6 tér

A Szilveszter éjszakajan egy szuper kikapcsolddasi lehetéséget kinaltunk a lakdknak,
és a varosunkba érkezbéknek. A Fé téren felallitott szinpadon DJ kézremikodésével
utcabalt tartunk. A tavalyi évben sokan jottek el és koccintottak egyiitt az Uj évre,
koszontotték 2019-at Szentendre szivében. Az idei évben is hasonlo aktivitassal

készulunk.

(i)  Varosrészi Unnepek

A 2020-as évben az U] stratégia szerint nem csak a belvarosban, hanem Szentendre
varosrészeiben is szerettink volna rendezvényeket szervezni, amelynek célja a
varosreészi identitas er6sodése, varosrészi kozosségek kialakulasa volt. Azonban ezt

is felllirta a kialakult helyzet, programterviinket itt is médositani kellett.

A marcius eleji kormanyrendelet és védelmi intézkedések értelmében mi is bezartuk
kapuinkat, és atvaltottunk online tartalomszolgaltatasra. Az elmult hetekben az online
tér lett a kulturalis élményszerzés egyetlen forrasa. Azok, akik viszont nincsenek jelen
a vilaghalén, nem részesllnek ebben a lehetéségben, még inkdabb megérzik a
bezartsagot. Mi, a Szentendrei Kulturalis Kézpont — mely egész évben fesztivalok,
koncertek, szinhazi elbadasok szervezésével nyujt kulturalis élményeket a varos és a
koérnyék lakéinak— ebben a nehéz helyzetben olyan kulturalis programot szerettiink
volna szolgaltatni, ami nem a virtualis, hanem a valos térben zajlik; kapcsolatot teremt
az emberekkel; kicsit megidézi a jarvany el6tti hangulatot; kizokkenti az embereket a

bezartsag hangulatabal.

igy jott létre a révid, féloras élézenei koncert gondolata, melyet rendszeresen,
els6sorban nagyobb lakékdzdsségeknek (lakételepeken, lakdparkokban) tartunk meg
hétvégén.

#KULTSZERENAD néven hirdettiik meg az él6zenei programot.: minden szombaton,
17 Orai kezdettel tartottuk meg a féloras koncertet, mindig mas-mas helyen és

fellépdvel. A sz6lo, vagy dud formacioban fellépd zenészek olyan szentendrei

kotédésl miivészek, akiket nagyrendezvényeinkrél, fesztivaljainkrol mar ismernek a
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varoslakok. Ami a lakoknak minéségi szérakozas, az nekiunk egy a zenészek iranyaba

tett gesztus, amivel tamogatni szerettlk volna 6ket.

A koncerteket azért szerveztuk szombatra, hogy azok is élvezhessék a szerenadot,
akik hétkoznap a munkajuk miatt eljarnak otthonrél. Reméltuk, hogy igy azok kozul is
sokan részesulhetnek az élményben, akik veszélyes munkat latnak el, mint példaul az
egeszségugyi, a bolti dolgozok, a szemétszallitdk. Nekik igy fejezhetjuk ki

kOoszonetunket helytallasukeért.

A kijarasi korlatozasok feloldasa utan is folytattuk szombati szerenadjainkat. Mig
a tavasz folyaman jazz, blues, és konnyilzenei mifajok kerultek repertoarra, a junius
a klasszikus zenéé volt! Az els6 szombaton a szentendrei Vujicsics Tihamér Alapfoku
Mivészeti iskola miivésztanarai és ndvendékei zenéltek, aztan az Obudai Danubia
Zenekar muzsikusai adtak napi két kiskoncertet minden alkalommal mas helyszinen.
Julius 4-én a Sondorgb egyuttes harom fél 6ras koncertjével zartuk a #Kultszerenad

programunkat.

(5) A Szentendrei Teatrum

Az ujrafogalmazott tervekben csdkkentett szakmai program egyrészt a rendelkezésre
allo forrasok vélhetd beszlikllése, masrészt a kormany jarvanylgyi veszélyhelyzetre
hivatkozva hozott intézkedései miatt, a jelenlegi helyzetben valészinlsithetd (a korabbi
években szokasos julius eleji Teatrum-kezdés helyett), augusztus kdzepén indult a
korabban leadott munkatervekhez és palyazati programtervekhez képest csokkentett

szakmai tartalommal.

CsoOkkentettuk a bemutatand6 és meghivandd produkcidk szamat, tovabba — a
technikai és egyéb jarulékos koltségeket mérseklendd — korlatoztuk a korabbi években
hasznalt nyari jatszohelyek szamat. A varoshazi, Fé téri, valamint a MlvészetMalom
helyszinek elhagyasaval a nyari programot a Ferenczy Muzeum (Pajor kuria) belsd
udvaran tartandé bemutatékra és vendégel6adasokra, a Dunaparti Mivel6dési Haz

udvaran lebonyolitandd gyerekteatrumi programokra és egy jazzkoncertre szlkitettuk.
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(@) Nyari bemutatok:

« Szabad terek, nyitott lelkek — Evadnyité Teatrum Gala

A Szentendrei Teatrum rendhagyo évadnyit6 galaval tnnepli a kdzénséggel vald ujbali
talalkozast, az izgalmas otven év utan idén kezdd6d6 ujabb évtizedek nyitanyat.
Meghivott mivészvendégeink a Teatrum hdskorahoz, a kozelmult sikeres évadjaihoz

és — reményeink szerint — a Teatrum jov6jéhez kotédnek.

Meghivott vendégeink: Bartos Agnes e.h., Csernak Norbert e.h., Hamori Ildiko,
Hernadi Judit, Hrutka Robert, Papp Janos, Podlovics Laura e.h., Szulak Andrea,
Tompos Katya, valamint a Saxy4U szaxofonkvartett tagjai: Fay Lukacs, Mészaros

Péter, Marét Marton és Okrutay Andras. Miisorvezet6: Vasvari Csaba

Nyilt Forum — felolvasdszinhazi bemutatdk

e Dézsi Fruzsina, Doka Péter, Horvath Janos Antal, Molnar T. Eszter,
O. Horvath Sari és Toth Réka Agnes késziilé miiveinek

felolvasoszinhazi eloadasai

A Nyilt Férum, korabban a Kortars Magyar Drama Nyilt Féruma, 1985 6ta mikodik
dramamdhelyként, ahol dramaturgok, dramairok, szinészek, rendezbék és kritikusok
segitik a szerzdket Uj szindarabjaik megirasaban. Zalaegerszeg, Pécs, Debrecen és
Nyiregyhaza utan most el6szor ad Szentendre otthont a Dramaturg Céh
szervezésében a Nyilt Forum 19/20 egyik forduldjanak. A felolvasészinhazi
bemutatokat minden alkalommal beszélgetés koveti a darabrol, meghivott

szakemberekkel.
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Szentendrei Teatrum — Szinhaz- és Filmmuivészeti Egyetem koprodukcio:
e Sényi Fanni — Sardar Tagirovsky: FUGGONY

(6sbemutato)

Jean-Baptiste Poquelin Moliére Versailles-i régténzés c. dramaja és egyéb mivei,
Mihail Bulgakov: Képmutatok cselszbvése és Moliére ur élete c. mivei, illetve Moliére-

korabeli dokumentumok és egyéb kortars szovegek feldolgozasa.

Valdsag, vagy illuzié? Elet, vagy szinhaz? Tragédia, vagy komédia? Klasszikus, vagy
kortars? Orok kérdések ezek, talan altalanosak is. Bandlisak. De mindenképpen
lényegesek. Akar Moliére tarsulataban is. llyen értelemben klasszikusrol beszéllunk,
ami egyben kortars is. A szinhaz Iételeme a koz0sség, a csapat. Talan az ember, az
emberiség lételeme is ez. Egy idea. Egy szemfényvesztés. Egy 6rok vagyddas az

alkotai lét irant. K6zésen vagyunk maganyosak. Ez 6sszekdthet bennunket.

Rendez6: Sardar Tagirovsky

e Didier Caron: Hamis hang

(magyarorszagi bemutato)

Szentendrei Teatrum — Orlai Produkcids Iroda koprodukcié:

(A Magyarorszagi Francia Intézettel korabbi években kialakitott szakmai partnerség

részeként)

A kétszereplés darab egy helyszinen, egy vilaghiri hegedimilvész és dirigens
0ltozbjében jatszddik, am maga a torténet orszagokon, évtizedeken és generacidkon
ativelé lélektani krimi, melyben Iépésrél Iépésre derll fény a szerepl6k igazi
identitasara és a lassacskan feltaruld kézés mdultra. A darab soran a felel6sség
kérdése, a mult feldolgozasanak szukségessége, a hazugsagok természetrajza, a
hibak feldolgozasanak, vagy elhallgatasanak kovetkezményei, a hirnév értéke, a
tehetség épitette nimbusz ingatag volta kerll teritékre, mig a valtozatos jatszmak
soran néha lehetetlen elddnteni, hogy a folyton valtozé sors vajon kinek milyen
végkifejletet hozhat.

Rendezd: Ujj Mészaros Karoly
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(b) Nyari vendégelbadasok:

MASZK — Orlai Produkcié — FUGE
e Grecso Krisztian: Megyek utanad

Hogyan is lehetne jobban elmesélni egy ember életét, mint a szerelmei torténetén
keresztul? Erre, és sajat boldog-boldogtalan pillanatainkra, éveinkre gondolunk,
mikdzben Daru torténetével ismerkedink. Grecsé Krisztian 2014-es nagy siker(
regényének féhése leltart készit. Mikozben folidézi korabbi kapcsolatait, Gnmaga régi
verzioit, dnvizsgalatot tart, megrajzolja sajat dnarcképét. Grecsé nem azt irja meg, ami
Daruval tortént, hanem azt, ahogy Daru visszaemlékszik arra, ami és ahogyan tortént.
Az emlékezés pedig nem csak keserédes nosztalgiazas, hanem a homalyos mult és
vagyott jové bizonytalan kimenetell kuzdelme. Daru kapcsolatai nevel6dési,
atalakulasi szituacidkat idéznek el6, mikdzben feltarul lelkivilaga, belsd konfliktusai.

Amikor pedig kész a leltar, lehet tovabblépni.
DEKK Szinhaz — FUGE — K&szegi Varszinhaz
¢ Vinnai Andras: Garazsbanda

Neked is volt a gimiben zenekarod? Hosszu iddn at probalkoztal, de sosem sikerult

befutnod? Kivancsi vagy, masok, hogy csinaljak? Akkor a Garazsbanda a Te darabod!

GYEREKTEATRUM: 3 el6adas (Babszem Janko, Farkasbarkas és Rékakoma, A
kutyacska)

BARATAINK, A MADARAK - a Magyar Madartani Egyesiilet kihelyezett, ingyenes,

interaktiv jatszohaza

JAZZKONCERT: Borbély Mihely feat. Binder Karoly

Azokat a — korabban a varoshaza udvarara tervezett — nagyszinpadi bemutatékat,

melyekkel kapcsolatban korabban megkoétott egyuttmikodési szerzdédések, illetve
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k6zOsen benyujtott palyazatok miatt bemutatokényszerben vagyunk, a kdszinhazi

évad id6szakara toltuk at.

Ezzel egyrészt csokkentettik a felmerllé technikai koltségeket, masrészt lehetéséget
teremtettink (a PMK Szinhaztermének sajatossagai miatt) az esetleges magasabb

jegybevételre.

(c) Bemutatok a k6szinhazi évadban:

Kurt Weill - Bertolt Brecht: Koldusopera cimii klasszikusat a Budadrsi Latinovits
Szinhazzal egyuttmikodésben mutatjuk be, Fehér Balazs Bend rendezésében. A
Dreigroschenoper §svaltozata, John Gay 1728-as zenés balladakkal teletlizdelt mive
valészinlleg minden id6k elsé musicalje. A vilagraszolé sikert Kurt Weill egy Uj zenés
mifaj megteremtésével, Brecht egy Uj szinpadi formaval és az éles
tarsadalomkritikaval indokolta. A Koldusopera megirasakor mindéssze harmincéves,
de szemtelenul nagyképl Bertolt Brecht valdban radikalisan ujat allitott eléadasaival.
A szinészeinek azt mondta: Mutassatok meg, hogy megmutattok! A nézéinek pedig

azt: Ne vagjatok mar ezt a romantikus képet!

Craig Warner: Idegenek a vonaton cimi szinmivét Patricia Highsmith, a
pszichothrillerek mesteri megteremtdje ihlette. Regényébdl Alfred Hitchcock készitett
filmet 1951-ben. Guy és Charles talalkozasa a vonaton véletlenszer( és rovid. K6zos
utjuk mégis kiméletlenul hosszu, sotét szimbidzissa valik. Persze a helyzetek
mindennél ravaszabbak és jéval bonyolultabb jelenségekrél van szd, mint a tokéletes
gyilkossag. Mindenkit manipulal valaki, mert hat mindenki sebezhets. Es a végén még
mindig marad egy kérdés: egészen biztosak vagyunk abban, mi is tértént valéjaban?
A darab magyarorszagi 6sbemutatdjat két régebbi egyuttmikoddnkkel, a Rézsavolgyi

Szalonnal és Dunaujvarosi Barték Kamaraszinhazzal tartjuk.
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Csehov: Harom névér cimii darabjat 3 NOVER, fiktiv dokumentacio két részben
cimmel mutatjuk be uj egyuttmikoédd partnerinkkel, a Soltis Lajos Szinhazzal valo
koprodukciéban. Az eléadas rendezéje, Sardar Tagirovsky, akinek rendezése a 2020-
as MITEM fesztivalra is meghivast kapott, igy ir a darabrél: A Harom névér olyan
drama, amelyben tobb szimbdlum lapul, mint hétkdznapi valos helyzet. Pedig a
hétkoznapi valosag latszatat teremti meg az olvashato szoveg. Képzeljunk el egy olyan
torténetet a 20. szazad elejérdl, ami par év alatt jatszédik le és négy nap kb. 1-1
orajarol szol. Legalabbis az eredeti szOveg szerint. Akar egy modern filmsorozat négy
része. Egy fiktiv dokumentaciét mutatunk meg két részben. Az emlékek és almok
természetével fogunk jatszani, az elmulas és a blcsu érzetét felerésitve. Alomszeriien
fogunk ide-oda utazni a négy nap emlékei kdzt. Mint ahogyan vagyakozni és félni
szoktunk, ugy, ahogy egyik emlékbél kerulink a masikba, mikdzben a vilag tovabb
épul és halad a maga utjan. Mik6zben épul a 20. szdzad haborus rendszere és Ujra
felosztott, fogyasztdi tarsadalma. Mikdzben kiépll a 21. szazad elejének kozonye és

képmutatoé virtualis rendszere.

Wolfram Lotz: A nevetséges sététség cimii hangjatéka, Joseph Conrad: A
sététség mélyén cim( regénye, Francis Ford Coppola: Apokalipszis most cimd filmje,
valamint Patrick Cocburn: The Age of Jihad cimi riportkotete nyujt kiindulasi alapot a
Szinhaz- és Filmmilveészeti Egyetem hallgatdinak, Dohy Balazsnak és Koman
Attilanak, hogy létrehozzak sajat olvasatukat a nyugati emberrdl, aki a vadonba, az
Oserddbe utazik, amelynek monotonitasatdl és az allandd veszélyérzettdl, az
ismeretlennel valo talalkozastél meg6ril. A drama fékuszaban a posztkolonializmus
ellentmondasossaga, a ,,civilizalt” embernek a mara ismeretlenné valt 6si elemekhez
(természet, 6serdd, sajat tudatunk) vald viszonya all. Ezen kivll felbukkan két
szomaliai kal6z is, akik szintén a kizsakmanyolt harmadik vilagbeli emberek
megitélhetdségének nehézségét idézik fol bennlink, hiszen errél a vilagrol sem az ir6,

sem az alkotd, sem a néz6 nem tud semmit.
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(d) Vendégelbadasok a kbészinhazi évadban:

Itt jobbara a Tavaszi Fesztival egyes elmaradt el6adasait szerepeltetjuk, illetve

gyerekszinhazi el6éadasokkal tervezink:

Szigligeti Ede: A cigany — Soltis Lajos Szinhaz
Mark St. Germain: Tancérak — Rézsavélgyi Szalon
TRAFO — KV Téarsulat: Médeia

Noir Szinhaz: Hamupip&ke

Muzsikalo madarhaz — Kalaka Egydittes

V. A VALLALKOZAS SZERVEZETI FELEPITESE

1. Személyzeti struktira

Szentendre Varos uj képviselbtestilete 2020-ban uj altalanos lgyvezetd igazgatot
nevezett ki a Kft. élére. Tovabb folytatddik az a korabban bevezetett kettés Ugyvezetés,
amely ugy valésul meg, hogy az eléadomiivészeti feladatokat az el6éadomiivészeti

ugyvezet6, mig az altalanos Ugyvezet az 6sszes tobbi munkafolyamatot iranyitja.

A 2020-a év tobb szervezeti atalakitast is hozott a cég életében. Képviseld testuleti
dontés értelmében a korabban a Varosi Szolgaltaté N Zrt. kdrébe tartozé gazdasagi
tevékenység vissza kertlt a Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. feladatai k6zé. Ez azt
jelenti, hogy azok a munkatarsak, akik korabban a Varosi Szoltaltaté Nonprofit ZRt.
tarsasag allomanyaban lattak el a Kft. gazdasagi tevékenységét, ebben az évben a
Kulturalis Kdzpont Nonprofit Kft. alkalmazottai lettek. Ennek az atszervezésnek
koszOnhetbéen joval magasabb szinvonalu munkat tudtunk végezni, hiszen olyan
szolgaltatasokat cégen belll maradnak, mint a gazdasagi tanacsadas, kontrolling —
melyek az el6z6 idészakban nem voltak jelen a tarsasag életében. A Szentendre és
Vidéke szerkeszt6ségében is szervezeti atalakitas zajlott, hiszen hosszu id6 o6ta
el6szor van f6szerkeszt6je a varosi lapnak. A fészerkeszt6 palyazat atjan kerdlt
kivalasztasra. Az Ujsag sikeressége és megujulasa érdekében szikségessé valt a

SZEVI létszamat novelni masfél statusszal.
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2020-ban tovabbi plusz feladatokat kapott a Kulturalis Kézpont Kézmivel6dés terulete
a korabban Varoshazahoz tartoz6 Nemzeti Unnepekkel, igy plusz egy fével béviilt ez
a terulet. Ez a személy azon tul, hogy szervezi a Szentendre Varos nemzeti Unnepeit,

munkajaval a Teatrumi teruletet is seqiti.

Szervezeti abra

Lakatos Judit Vasvari Csal
ligyvezetd Teatrum igazg

| | | | 1 | 1 \

Titkarsag Gazdasagi Fesztivalok SzeVi Barlang Mozi Support Teatrum

titkarsag- yveld szervezé | fészerkeszto kézmiv. mozivezetd hang-
vezetd progr.felelés technikus

kommuikacié

rendezvény
szervez®

kézmv. . . hang-
munktars Uzemvezetd technikus

gépész

uzleti
tanacsado

takarito

pénztaros

2. Személyzeti politika

A tarsasagunk stratégiai célja, hogy az alapité okiratban meghatarozott célokat és a
cégunkre bizott feladatok lehetd legnagyobb részét sajat kapacitassal lassuk el. A
2020. évi uzleti terv elkészitésekor nagy hangsulyt kapott a human er6forrassal
kapcsolatos koncepcié kialakitasa, tekintettel arra, hogy a vallalat legfontosabb
eréforrasa és egyben a sajat kapacitassal torténé feladatellatas zaloga a személyi

allomanya.

ldén a létszamfejlesztés mellett atlagosan 2%-os béremelést hajtunk végre. Tavlati
célunk, hogy évrél-évre korrekcios mértékl béremeléssel versenyképesebbé tegyuk a

munkatarsaink bérét.

43



Keressuk annak a lehetéségét, hogy béren kivili juttatasként hogyan lehetne edukalni
a munkatarsainkat, illetve szamos fejl6dési lehetOséget szeretnénk szamukra
biztositani, hogy a munkajukhoz szorosan nem kot6d6, ugyanakkor szamottevd
érdeklédést kivaltd munkakoroket ismerhessenek meg (fotds, grafikus, szervezési

feladatok)
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VI.

A KULT KFT MODOSITOTT KOLTSEGVETESI TERVE

Az alabbi tablazat a Szentendrei Kulturalis Kozpont Nonprofit Kft. eredményét,

bevételeinek, kiadasainak alakulasat mutatja, 6sszehasonlitva egymassal a 2018. évi

tény, a 2019. évi - immar konyvvizsgalattal lezart, elektronikus kozzétételre kerult,

végleges - tény adatait, a 2020. évi eredeti terv, valamint a 2020. évi modositott terv

adataival.
Eltéré§
2018.évi | 2019.évi | 2020.évi 2°2M°(‘,’:"' zozttl:\con
Szentendrei Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. e 'tzc;er;));n) e Fttézzn) e 't:(tert\)/an) tery (e Ft- vs.
ban) 2020 terv
(%)

I Ertékesités netté arbevétele 94 804 105 253 94 909 49 072 51,70%
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,00%
1Il. Egyéb bevételek 267 869 293 834 264 960 210461 79,43%
Ebbél: Onkormanyzattél kapott miikédési timogatas 180 000 205 000 250 000 163 707 65,48%
Ebbél: Egyéb tamogatas (Palyazati forrasok, TAO tam.) 78 946 81849 7 260 40 691 560,48%
Ebb6l: ECS visszairas fejlesztési céli beruhézas okan 6 074 5445 7 700 6 062 78,73%
BEVETELEK OSSZESEN (K111 362 673 399 087 359 869 259 533 72,12%
5|Anyagkoltség 7148 6 059 5756 5233 90,91%
6|lgénybe vett szolgaltatasok értéke 258 689 241131 212 681 134971 63,46%
7|Egyéb szolgaltatasok értéke 2654 2 666 2492 1274 51,12%
g|Eladott aruk beszerzési értéke 729 5513 2 550 1318 51,69%
9|Eladott szolgaltatasok értéke 208 2091 810 349 43,09%
Iv. |Anyagjellegii raforditasok értéke (5+6+7+8+9) 269 428 257 461 224 289 143 144 63,82%
10|Bérkoltségek 71228 76 665 98 806 88 994 90,07%
11[(Személyi jellegli egyéb kifizetések 4903 4 462 3670 2 467 67,22%
12|Bérjarulékok 14 301 13825 19 364 10 500 54,22%
V. |Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 90 432 94 952 121 840 101 961 83,68%
Vl. |Ertékcsokkenési leiras 11 743 10 996 10 848 12 432 114,60%
Vil. |Egyéb raforditasok 6818 6 874 2892 1995 68,98%
KIADASOK OSSZESEN (IV+V+VEVI) 378 421 370 283 359 869 259 533 72,12%
A UZEMI(UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I£I+1I-IV-V]  -15 748 28 804 0 0 0,00%
VIIl. |Pénziigyi miiveletek bevételei 0 1 0 0 0,00%
IX. |Pénzigyi miiveletek raforditasai 0 0 0 0 0,00%
B PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 0 0 0 0 0,00%
C ADOZAS ELOTTIEREDMENY (+tA+B) -15 748 28 804 0 0 0,00%
X. Adofizetési kotelezettség 0 2184 0 0 0,00%
D ADOZOTT EREDMENY (xE-XIl.) -15 748 26 620 0 0 0,00%

Bevételek alakulasa

A 2020. évi médositott Uzleti tervben a Tarsasag az eredetileg benyuijtott (359 869 E
Ft) 6sszegnél 100.336 E Ft-tal kevesebb, minddsszesen 259.533 E Ft bevétellel

szamol. Ez 27,88%-kal alacsonyabb a 2020. évi eredeti tervszam értékénél.
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A nagy mértékli csOkkenés hatterében mindenekel6tt a Kormany jarvanyugyi
intézkedései miatti intézmény bezaras, valamint a megvaltozott jarvanyugyi
korilményekhez igazoddan jelentés szamban elmaradd szabadtéri el6ado-mivészeti
programok, fesztival rendezvények, Barlang koncertek, mozi vetitések és
kézmivelddési foglalkozasok allnak. A megmaradt és megvaldsitasra kertlt
programok azonban tovabbra is az el6z6 években megszokott, magas szinvonalon
kerulnek megrendezésre és idén is valtozatos kulturalis programokkal igyekszink
kiszolgalni az itt lakd és ide latogatd kozonséget, fokozottan Ugyelve az egészséqi
ovintézkedeésekre, azok betartasara és betartatasara.

A csOkken6 szamu rendezvény programmal egyenes aranyossagban csokkentek a
varhaté bevételek, valamint a megvaldsitasuk soran felmerllé kiadasok és
raforditasok is, melynek okan a Kft. 6nkormanyzati miikodési tamogatasi igénye is
jelentés mértékben mérseklédott. Az eredeti Uzleti tervben meghatarozott 250.000 E
Ft-rél 163.707 E Ft-ra médosult, amely 86.293 E Ft-os (34,52%-0s) koltségvetési

megtakaritast eredményez a Fenntart6 szamara.

A cégvezetés a pandémia okan elmaradt el6ado-mivészeti programok egy részét az
idei O6szi id6szakban - esbhelyszinek biztositasaval, zart és fedett, Ultetett
(szinpad)helyekre tortén6 tervezéssel, kis létszamu nézd és programtereken
megrendezett, csaladiasabb szabadtéri programokkal — igyekszik pétolni, de ezen
produkciok megvaldsitasanak objektiv lehetéségét elsésorban a palyazati tamogatasi
forrasok financialis meglétére alapozza.

Az a bizonytalan jogi kdrnyezet, amely a Nemzeti Kulturalis Alap (tovabbiakban NKA)
tamogatasi rendszerének 2019. év vége oOta folyd valtozasa, atalakulasa okan
kialakult, ebben az évben is fennall, kdszonhetéen a pandémia helyzet okan ismét
atdolgozott forras-elosztasi rendszernek, illetve a 2020. évre Kiirt palyazati témak és
rendelkezésre allé keretosszegek megvaltoztatasanak.

A 2020. februar végén elfogadasra kertlt Gzleti terviink 6ta 2020. marcius 20-ai
hatarnappal benyujtasra kerult 9 db palyazat, melyek kozul 5 db el6ado-miveszeti
szakmai program és projekt, 4 db pedig el6add-mivészeti eszkdzfejlesztés és felujitas
megvalositasat célozta. Az utdbbi 4 db, eszkozfejlesztés témaju palyazatok
forraskiosztasarol sz6l6 dontését a Minisztérium bizonytalan idére felfUggesztette. A
tobbi benyujtasra kerllt palyazat kozul - ezen Uzleti tervmodositas elkészultéig -
szamunkra kedvezd dontés szlletett a szabadtéri szinhazunk 2020. december 31.
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napjaig szolé mikddését tamogaté palyazatara vonatkozdan, melyre 5 M Ft 6sszegl
tamogatast itélt meg az EMMI, a koraban TAO potlé tamogatasként emlegetett egyedi
tobblettamogatas témaban pedig 15.000 E Ft tdmogatasi 0sszeg megitélésérdl
sziletett dontés, melybdl az idei Uzleti évet érintd, szakmailag aranyositott forrasrész
10.715 E Ft. Ezek mellett 10 M Ft tamogatasi 6sszeg elnyerésérdl kaptunk hivatalos
értesitést a ,Teatrum 50” kutatasi projekt keretében megvalosulo konyv elkészitésére
és kiadasara, melybdl az idén 7.500 E Ft 0sszeg elkdltését tervezi a Kft, valamint 7.000
E Ft palyazati tamogatasi 0sszegre is jogosultta valt a Tarsasag a szintén 03.20-an
~Kulturalis esélyegyenlétlenség és szegregacio csodkkentése” témaban benyujtott
palyazat apropojan, melynek az idei évben csak a fele dsszegével, 3.500 E Ft-nyi
tamogatassal kalkulal a cégvezetés . Az NKA Fesztivalkollégiumatdl pedig tovabbi
2.500 E Ft Osszegl palyazati forrasra is tamaszkodhat a szabadtéri szinhazunk,
amellyel a Szentendrei Teatrum és Nyar idei gyermekel6adasainak és két kisebb
produkcidjanak az idei évi megvaldsitasat tamogatjak. Az EMMI teatrumi mikodését
célz6 5.000 E Ft 6sszegll tamogatas és a korabbi Uzleti tervben is szerepeltetett 1.500
E Ft 6sszegl, ,Hamis hang” c. produkcié létrehozasat tamogato forrasok kivételével
minden egyéb sikeresen elnyert palyazati forras 2020. junius 01 — 2021. janius 30.
napjaig szol, azaz kdszinhazi évadhoz igazodé szakmai megvalositast var el a
palyazoktol.

A pandémia kedvezbtlen hatasainak enyhitésére az NKA és a Mlvészmozik Orszagos
Szdvetsége (tovabbiakban MOSZ) is Kiirt Ujabb palyazatot ,Vissza a moziba!” cimmel,
melynek révén a P’Art Mozi is tovabbi tamogatasi 0sszeket nyert el. Ezekbél az idei
évet érintd - szakmai megvalésulas aranyaban figyelembe vett — tervosszeg
egyuttesen 827 E Ft. Emellett az NKA eszkdzbeszerzésre iranyuld infrastrukturalis
palyazata révén tovabbi 1.000 E Ft 6sszegli tdmogatasi forras fog rendelkezésre allni
a P’Art Mozi szamara meég az idei év folyaman elkdlthet6 és elszamolandd 6sszegkeént.
Szerencsés korulmeényként, az NKA Fesztivalkollégiumahoz idén is benyujtott
palyazatunkra minden korabbinal magasabb tamogatasi Osszeget, 6.500 E Ft
palyazati forrast nyert el a Kft. a ,Szentendre Ejjel-Nappal Nyitva” fesztival — el6z8
evekhez hasonl6an magas szakmai szinvonalu megszervezéseére.

Az el6bbiekben emlitésre kerult tamogatasi dsszegek a tervbe is beépitésre kerlltek
az adott szervezeti egyseéghez tartozéan, egyéb bevételek soron. (Ea-muv: 30.715 E
Ft¢ P’Art Mozi: 1.827 E Ft; Fesztivalok: 6.500 E Ft; Kézm(vel6dés-Barlang: 1.250 E
Ft)
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Azoknak a palyazati tamogatasoknak az Uzleti tervbeli szerepeltetésétél tovabbra is
eltekintettink, melyekre vonatkozéan — a megvaltozott jarvanyugyi helyzet miatt —
szakmai megvalositasuk iddbeli eltolodasa miatt szerz6déses halasztassal kellett
élnunk és a modositott Uzleti terv benyujtasanak pillanataig még nem rendelkezunk
hivatalos hatarozattal vagy értesitéssel a szerz6dés modositasi igénylnk elfogadasara
vonatkozoan. (Ez utdbbi eset a MOZ| Uzleti tervezésében szerepl6 egyéb palyazati
forras bevételek tervszamanak 3.600 E Ft-os csOkkenését eredményezte.)

A fenti valtozasokbdl kbévetkezéen a korabbi Uzleti tervben a szereplé 7.260 E Ft
O0sszegl egyéb tamogatasi forras 40.461 E Ft-ra moédosult.

Szentendre Varos Onkormanyzata a jarvanyugyi helyzet miatt bekévetkezd gazdasagi
veszteségek enyhitése mellett a 2020. Uzleti évben nem tud tovabbi forrast biztositani
a Tarsasag szamara vissza nem téritendd, fejlesztés célu beruhazasok
finanszirozasara.

A Szentendrei Kulturalis Kozpont NKft. 2016-ban tobbféle eszkozfejlesztésre
dsszesen 15.400 E Ft fejlesztési céli tamogatast kapott az Onkormanyzattol. 2017 -
ben nem érkezett ilyen jogcimen tamogatas a Fenntartonktol. A 2018. Uzleti év soran
az Onkormanyzattol — szintén tobbféle eszkdzfejlesztésre - 20 M Ft dsszeg(i fejlesztési
célu tamogatas érkezett. 2019-ben a fejlesztési célu beruhazasra szant 20 M Ft-os
tervosszegbdl a ténylegesen utélagosan folyositott fejlesztési tamogatasi dsszeg
6.774 E Ft-on teljesllt. Ezen korabbi években megvaldsult fejlesztési célu
beruhazasok beszerzett és Uzembe helyezett eszkdzei utan a 2020. év soran
elszamolasra kerul6 terv szerinti értékcsokkenés visszairasabol eredé varhaté
egyéb bevételeket — a megvaltozott koriiményeket figyelembe véve — 6.062 E Ft-ban

hatarozta meg a Tarsasag, 1.638 E Ft-tal alacsonyabban, mint a korabbi Uzleti tervben.

A Kft. a 2020. Gzleti évben — a megvaltozott korulmeényeket, a jarvanyugyi helyzet rovid
és hosszabb tava kovetkezményeit, esetleges Uujabb fertézési hullam(ok)
bekdvetkeztét is mérlegelve — a korabbi idei évi Uzleti tervhez képest (94.909 E Ft)
48,3%-kal kevesebb, azaz 49.072 E Ft Ertékesitési netté arbevételt tervez.

Ez a tervszam valtozas tobb hatas egyuttes érvényesulésének eredménye. A
Szentendrei Teatrum idén 2020. augusztus 07. napjatél 2020. augusztus 31. napjaig
tart6 rovidebb programiddvel tervez ugyan, de tovabbra is valtozatos programkinalattal
varja az érdekl6dbket. A pandémiat kovetbéen egyes résztertletek mar 2020. julius
elejétél megkezdték aktiv, vendégvar6 mikodésuket (P’Art Mozi, Barlang) -
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természetesen a fertézés megel6zését szolgald ovintézkedések betartasaval -, de
telies egészében csak 2020. augusztustdl indult Ujra a Kft. szabadtéri kulturalis
programokkal, fesztivalokkal, illetve koncertekkel. Ez a korilmény mar dnmagaban
jelentds tervezett bevételkiesést eredményezett a Kft szamara. A modositott Gzleti
tervben szereplé nettdé arbevétel csokkenés meghatarozasakor a szabadtéri
rendezvények erbteljes id6jarasi kitettsége mellett — természetesen - a virusfert6zés
tovabbi fert6zéshullamanak bekovetkeztével is szamolt a Tarsasag. Erre a valds
veszélyre a tervmodositas el6készlletekor egyre emelkedd fertézési esetszam is
felhivta a tarsasag vezetésének figyelmét, melynek elkerllése érdekében tovabbi
ovintézkedéskent a zart terli programok nézétereinek 50%-os telitettségével kalkulalta
a varhato jegybevételeit. A tervszam visszaesés tehat a fenti indokokbdl kiindulva, az
oOvatossag elvét kovetve kerllt a jelenlegi 6sszegen meghatarozasra.

A 2020. évre vonatkozéan moddosuld programok eredményeének, bevételeinek és

kiadasainak alakulasat tevékenységenként az alabbi abra szemlélteti.

Szentendrei Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. 2020. évi eredményének alakulasa szervezeti

egységenkeénti csoportositasban

Szentendrei Kulturalis K6zpont Nonprofit Kft. I\:gzl;)t::l Kézpont EA-Miiv. Kézmiiv. Fesztivalok rZ:LZT: s:ll( Ur\::;::k :;I::i SzeVi PMK
(adatok e Ft-ban)

SUMMA Summa Summa Summa Summa Summa Summa Summa Summa Summa
I. |Ertékesités netté drbevétele 49072 528 8750 11510 7568 0 50 15 694 2430 2542
11. [Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
111.|Egyéb bevételek 210461 170169 30715 1250 6500 0 0 1827 0 0
Ebbél: ECS visszairds fejl. célui beruh.okdn 6062 6062 0 0 0 0 0 0 0 0
Ebbél: egyéb tamogatds (pdlydzati forrds, volt-TAO) 40691 398 30715 1250 6500 0 0 1827 0 0
Ebb6I: Onkormdnyzati Miikdési Td G 163 707 163 707 0 0 0 0 0 0 0 0
BEVETELEK OSSZESEN (I+1+111) 259 533 170 697 39 465 12 760 14 068 0 50 17521 2430 2542
5|Anyagkoltség 5233 3721 100 100 1007 0 0 114 191 0
6|Igénybe vett szolgdltatasok értéke 134971 17 008 46213 14 470 28036 1020 1875 10320 15318 711
7|Egyéb szolgaltatasok értéke 1274 1164 0 0 97 0 0 13 0 0
8|Eladott aruk beszerzési értéke 1318 0 0 0 930 0 0 388 0 0
9|Eladott szolgéltatasok értéke 349 349 0 0 0 0 0 0 0 0
IV.|Anyagjellegii raforditasok értéke (5+6+7+8+9) 143 144 22242 46313 14570 30070 1020 1875 10834 15509 711
10(Bérkoltségek 88994 34849 9781 7511 10063 0 0 17738 8756 296
11|Személyi jellegli egyéb kifizetések 2467 1078 457 10 502 0 0 412 8 0
12|Bérjarulékok 10 500 4418 1301 973 1368 0 0 1267 1123 50
V. |Személyi jellegi raforditasok (10+11+12) 101 961 40 345 11539 8494 11933 0 0 19417 9888 346
V1| Ertékesokkenési leiras 12432 12432 0 0 0 0 0 0 0 0
VII|Egyéb raforditasok 1995 1968 0 0 0 0 0 27 0 0
KIADASOK GSSZESEN (IV+V+VI+VII) 259 533 76 987 57 853 23064 42003 1020 1875 30278 25397 1057
A |UZEMI (UZLETI ) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I I1+11l-1 0 93710 -18 388 -10 304 -27 935 -1020 -1825 -12 756 -22 967 1485
V1I[Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0 0 [1] 0 0 0 0 0 0
1X.|Pénziigyi miivel T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B [PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (#C+D) 0 93710 -18 388 -10304 -27935 -1020 -1825 -12756 -22 967 1485
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A Tarsasag 2020. évi bevételeinek forrasok szerinti megoszlasanak alakulasat — a
2020. évi eredeti, majd a modositott terv 6sszehasonlitasat célzéan - az alabbi abrak
szemléltetik.

Bevételek forras szerinti megoszlasa 2020. évi lzleti terv szerint (e Ft-ban)

2,19%
1,63%
5,40%

0,58%
/ 0,23%

15,29% T

2,14%

0,00% )
2,02% 69,47%

m Onkormanyzati tdmogatas bevétele W Palydzati forrdsbdl szarmazoé bevételek

B Korabban TAO / most egyéb pélyazati bevétel mECS visszairas bevétele fejl.céli beruhazas okdn

Jegybevételek [0 Bérbeaddsbdl szarmazé bevétel
m Termékértékesités bevétele Hirdetési bevételek
m SzeVi tagdij szolgaltatasi bevétel Néptanc, balett foglalkozdsok bevétele

B KOzponti irdnyitas bevétele

Bevételek forras szerinti megoszlasa 2020. évi MOD iizleti terv szerint (e Ft-ban)

1,21%-0,00%

(o)
3,16% 05%

11,58%
2,34%

1,71%
0,20%

4,13%

0,
11,55% 63,08%

m Onkorményzati timogatas bevétele M Palyazati forrasbdl szarmazé bevételek

m Kordbban TAO / most egyéb palyazati bevétel M ECS visszairds bevétele fejl.célt beruhdzas okan

m Jegybevételek W Bérbeadasbdl szarmazo bevétel
W Termékértékesités bevétele M Hirdetési bevételek
W SzeVi tagdij szolgaltatasi bevétel W Néptanc, balett foglalkozasok bevétele

W KOzponti irdnyitas bevétele
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Az el6bbiekben részletezettek okan — amint azt a 2 db fenti kdrdiagram is jol mutatja -
, @ Tarsasag 2020. évi modositott Uzleti terve nettd bevételeinek 3/5-ét tovabbra is az
onkormanyzati mikodési tamogatas teszi ki (163.707 E Ft — 63,08%). Emellett a
legmagasabb bevétel aranyt az egyéb bevételek képviselik: palyazati forrasbol
szarmazo bevételek 29.976 E Ft — 11.55%, illetve az egyéb palyazati bevételek (volt
TAO tamogatas): 10.715 E Ft — 4,13%, valamint az ECS visszairas bevétele fejlesztési
célu beruhazasok okan 6.062 E Ft — 2,34%. A legjelentésebb netté arbevétel aranyt
ezuttal is a jegybevételek képviselik (30.050 E Ft —11,58%), melyek féként a P’Art
Mozi, a Barlang-Kézmiivel6dés, az El6ado-miivészeti terilet, tovabba, a Fesztivalok,
PMK és a SzeVi tertletén befolyd arbevételekbdl tevédnek 6ssze. Ezeken tulmenden
a bérbeadasbodl szarmazd bevételek (8.193 E Ft — 3,16%) is jelent6és bevételi
részaranyt képviselnek elsésorban a Fesztivalokon részt vevd arusoknak és
gasztrondmiai kiallitéknak, valamint a kdzmuvel6dési terilet érinté terembérleteknek
koszonhetéen. A néptanc és balett foglalkozasokra és Gala bemutatokra befolyd
bevételek — reményeink szerint — elérik év végére a 4.435 E Ft-os 6sszeget (1,71%).
A termékértékesitésbdl szarmazo arbeveételek 2.717 E Ft-ot, azaz 1,05%-0s
részaranyt képviselnek a nettd arbevételek kozul, amely a Jazz- és Bornapokon
értékesitésre kerulé koéstold poharak varhatd betelébdl, valamint a P’Art Moziban
mikodtetett mozi bufé varhaté éves bevételébdl tevddik Ossze. A hirdetésbél
szarmazo nettd arbevételeket 3.150 E Ft-on prognosztizalta a Kft. (1,21%). A Kézpont-
i iranyitas bevétele (528 E Ft — 0,20%) egy még folyamatban lévé, dnkormanyzat altal
a Kft. részére tovabbadott, VEKOP palyazat kommunikacios projektjének 2020 — 2021.

évre tolodé megvalodsitasahoz kapcsolodik.

. s " Eltérés (%-ban)
Szentendrei Kulturdlis K5zpont Nonprofit Kft. » 2020. évi terv 2020. évi MOD 2020. MOD terv
Bevetele!( forras szerinti megoszlasanak 6sszehasonlitasa ssszeg terv Gsszeg vs.

2020. MOD terv vs. 2020. évi eredeti terv , .

2020. évi terv

Onkormanyzati timogatas bevétele 250 000 163 707 65,48%
Pélyazati forrasbol szarmazo bevételek 7 260 29976 412,89%
Korabban TAO / most egyéb palyazati bevétel 0 10715 0,00%

ECS visszairas bevétele fejl.célu beruhazas okdn 7 700 6 062 78,73%
Jegybevételek 55020 30050 54,62%
Bérbeaddasbdl szarmazé bevétel 19 447 8193 42,13%
Termékértékesités bevétele 5850 2717 46,44%
Hirdetési bevételek 3800 3150 82,89%
SzeVi tagdij szolgéltatasi bevétel 2100 0 0,00%

Néptanc, balett foglalkozdsok bevétele 7 866 4435 56,38%
K6zponti irdanyitas bevétele 826 528 63,95%
Osszesen: 359 869 259 533 72,12%

A fenti abra a bevételek forras szerinti megoszlasanak 2020. évi eredeti tervben és a

jelenlegi modositott Uzleti tervben szerepl6 Osszegeinek tételes eltéréseit
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szamszer(siti, ramutatva a moddositott tervszamoknak a februarban elfogadott

tervszamokhoz képest bekdvetkezd szazalékos eltéréseire.

A Tarsasag 2020. évi bevételének szervezeti egységenkénti megoszlasanak
alakulasat az alabbi abrak szemléltetik.

Ertékesités nettd arbevétel megoszlasa szervezeti egységenként
2020. évi lzleti terv szerint (e Ft-ban)

6, 114,\3 16% /_1 ,00%
26 43%
27,39%
J ~—_15,54%
0,41%
0,16%
19,79%
= Kézpont ElGadd-miivészet
= Kozmivel6dés = Fesztivalok
= Varosrészi rendezvények = Varosi Unnepek
= P'Art Mozi Szentendre és Vidéke Ujsag

= Hamvas Béla Pest Megyei Konyvtar

Ertékesités nettd arbevétel megoszlasa szervezeti egységenként
2020. évi MOD lizleti terv szerint (e Ft-ban)

5% 5% 1%

32%

24%

iy
0% N 15%

= Kdzpont = ElGaddé-miivészet

= Kozmvel6dés = Fesztivdlok

= Varosrészi rendezvények = Varosi Unnepek

= P'Art Mozi = Szentendre és Vidéke Ujsag

= Hamvas Béla Pest Megyei Konyvtar
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Az értékesités nettd arbevételének szervezeti egységenkénti megoszlasat részletezé
fenti abrak a szervezeti egységek kozotti arbevétel aranyokat mutatjak a 2020. évi

eredeti Uzleti terv, majd pedig a jelenlegi, mddositott Uzleti terv nézépontjabdl.

A korabbi Uzleti tervhez hasonléan, a modositott 2020. évi Uzleti tervben is négy
szervezeti egyseg, illetve terulet osztozik egymassal a legkiemelkedébb ,helyen”, bar
ezek rangsora megvaltozott a korabbi tervezethez képest. A négy terulet 6sszevont
arbevétele eléri a Kft teljes, éves nettd arbevételének kozel 90%-at. Ezek tehat
csokken6 sorrendben a kovetkezdk: P’Art Mozi — 15.694 E Ft — 31,98%,
Kézmivel6dés-Barlang — 11.510 E Ft — 23,46%, El6ado-mivészeti tertlet — 8.750 E
Ft— 17,83%, végul, de nem utolso sorban Fesztivalok — 7.568 E Ft —15,42%.

A P’Art Mozi 2020. évre tervezett, moédositott bevételei (15.694 E Ft — 31,98%)
tovabbra is maguk modgé utasitjak a tovabbi 3 el6bbiekben emlitett, kiemelkedd
részterlletet (Kézmivel6dés-Barlang, El6ado-Mlvészet, Fesztivalok). A bevételi
rangsor élére kertlése egy tobb éves folyamatos, dinamikus névekedés eredménye.
2018. ota a mozi filmel6adasok latogatoi nézdszama folyamatosan emelkedik és 2018.
ota maximalizalta az NKA-t6l elhozhaté palyazati tamogatasok Osszegét is. A
folyamatosan bévilé tematikus szakmai programok és a miivész mozi jelleget
mego6rzd, el6z6 évekhez hasonld szinvonalu szakmai programok megvalésitasa 2020.
elsé félévében azonban torést szenvedett a virushelyzet miatti bezaras okan. A P’Art
Mozi Ujra-nyitasa — részleges nyitvatartasa — 2020. julius elején kezd6dott meg, majd
a teljes ujra nyitasra 2020. augusztusban kerult sor. A megvaltozott kdrulményekhez
igazoddan a P’Art Mozi a 2020. évre tematizalt szakmai programok megvalositasara
vonatkozéan az NKA-nal palyazati tamogatasi szerz6dés moddositasokat
kezdeményezett, melyre még nem érkezett hivatalos valasz a tdmogatast folyosito
igazgatosagtél. Emiatt a korabbi Uzleti tervben szerepeltetett 3.600 E Ft 6sszegi
tamogatas a mddositott tervben nem kerult szerepeltetésre, tekintettel arra, hogy még
bizonytalan, hogy még az idei év folyaman elszamolasra kertlnek-e a fenti palyazatok.
Ugyanakkor tobb ujabb palyazati forraslehetéséget sikerult felkutatnia, és ezek révén
tamogatashoz jutnia a Mozinak (lasd 45.oldal) az NKA-t6l valamint a MOSZ-tdl,
melyeknek kdszénhetéen 1.827 E Ft 6sszegli tAmogatasi forrassal, egyéb bevételi tud
szamolni a Tarsasag a 2020. uzleti évre.
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Az arbevételek 22,12%-at varhatéan a Kézmiivel6dés-Barlang szervezeti egység
idei évre varhato jegybevételei biztositjak majd 11.510 E Ft 6sszegben (23,46%).
A 2020. junius 16-an immar 2. éve aktivan mikodé ,Barlang” mostanra mar keresett
és népszerli szorakozd helyll szolgal a Varos fiatalabb és magukat fiatalnak érzé
lakossaga, ide latogaté koncert kdzonsége szamara. A sokféle stilusu, valtozatos
zenei program mellett idén is folytatodnak a DMH udvari, kertmozi vetitések. A
.Barlang” egyre nagyobb érdekl6désre szamot tartdé programjai mellett a
Kézmivel6dés terlletén, az évek o6ta népszeri Balett és Néptanc Gala produkciok —
idén a megvaltozott korulmények miatt rendhagyoan —, 6szi és téli gala bemutatdk, a
Gyermekszinpad téli eléadasa varhaté jegybevétele, tovabba a néptanc és balett
oktatasbdl eddig befolyt és az év végéig még befolyd bevételei is hozzajarulnak a
kiemelkedd rangsorbeli hely megszerzéséhez. E szervezeti egységet érintéen, a
modositasra kertlt Gzleti terv részeként 1.250 E Ft palyazati bevétellel szamol a
Tarsasag 2020-ban, amely az el6z6 Uzleti évrdl az idei évre - szakmai megvaldsitasa

aranyaban — kerult elhatarolasra a 2019. Gzleti év zarasa részeként.

Az arbevételek 17,83%-at az El6adé-miivészeti tevékenységek adjak, 8.750 E Ft
értékben, amely a ,Szentendrei Teatrum és Nyar” roviditett, 2020.08.07-2020.08.31.
napjaig tarto eléadd-muiveészeti rendezvénysorozatanak varhaté jegybevételeit (2.192
E Ft), a pandémia okan részben megvaldsitott ,Szentendrei Tavaszi Fesztival” 2020.
els6 negyedéve soran befolyt jegybevételeit (1.217 E Ft), valamint az elmaradt, ezaltal
kies6 jegybevételeket ellensulyozo, 6szi-téli ,el6add-miveészeti idészakra tervezett
,Oszi-Téli Teatrum” produkcidk varhatd, a tovabbi virus-fertézési veszélytdl tartd és
félé nézdékdzdnség miatt jelentésen visszatervezett jegybevételeit (5.341 E Ft)
tartalmazza. A Szentendrei Teatrum és Nyar moddositott programterve alapjan a
produkciok szabad téren a Ferenczy Muzeum Udvaran és a DMH Udvaran kerulnek
megrendezésre, esbhelyszinként, valamint &szi-téli bemutatd helyszinként pedig a
Hamvas Béla Pest Megyei Konyvar fedett szinhazterme szolgal majd. Idén a
Varoshaza Udvaran nem kerul feldllitasra nagyszinpad, mert a Kft. vezet6sége
igyekezett szem el6tt tartani a javasolt egészségugyi dvintézkedéseket és a szellésebb
terek biztositasara, a padsorok kozti nagyobb hézagok meghagyasara helyezte a
hangsulyt, a nézék fokozottabb egészségulgyi biztonsaga érdekében. A kisebb
nézéterek természetszerlien kevesebb eladhatd jegyet, ezaltal kevesebb varhatd

jegybevételt eredményeznek. A jegybevételek csdkkenésével jar tovabba az a vezetdi
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szandék is, amely azt a célt szolgalja, hogy a pandémia okan nehezebb anyagi
helyzetbe kerul6 csaladok se maradjanak ki a kulturalis szorakozasbdl, s a szamukra
is elérhetébbé valjanak az idei évad bemutatasra keril6 produkcioi. Ennek érdekében
a korabban tervezett egyes produkciok - jellemzéen féként a ,Friss” produkciok —
jegyarai merséklésre kerultek. A korabbi Uzleti tervben egyedul a 2018. évben elnyert
palyazati tamogatasi 0sszeg szerepelt az egyéb palyazati bevételek soron (,Hamis
hang” c. produkcido megvaldsitasara) - 1.500 E Ft 6sszegben. |d6kdzben a 2020.
marcius 20-an benyujtott, Szentendrei Teatrum idei évi mikddését, produkcioit és mas
szinhazi intézményekkel kooperativ egyuttmikodésben tervezett palyazati mivei is
elbiralasra kerultek (lasd 45. oldal), melynek eredményeként az NKA-tol .000 E Ft
Osszegl, az EMMI-t6l pedig egylttesen, minddsszesen 32.000 E Ft 6sszegl
tamogatast sikerult elnyerni kisebb részben 2020. december 31-i, nagyobb részben
pedig 2021. junius 30-ig kitolt szakmai megvaldsitasi hataridével. Az idei év soran
elszamolhaté és szakmai megvalositasat tekintve az év végéig bemutathato,
elvégezhetd szakmai munkak aranyaban ezen Osszegekbdl ténylegesen a 2020.
modositott Uzleti tervben szerepeltethetd palyazati tamogatasi 6sszeg mindosszesen
30.715 E Ft. (NKA-t6l: 4.000 E Ft, EMMI-t6l 26.715 E Ft) Most tehat ezzel a palyazati

bevétellel szamol a Tarsasag.

7.568 E Ft Osszegben az arbevételek 15.42%-at, biztositjdk a Fesztival
rendezvények megrendezése soran befolyd, varhatd bevételek. Ezek egy része,
1.750 E Ft 6sszeg a Fesztivalokon felvonultatott termékek értékesitésébdl szarmazik.
(A korabban elfogadott Uzleti tervben szereplékkel ellentétben az 0j Uzleti tervben
RePoharak értékesitésével nem tervezett a Kft.,, csak a logdval ellatott borkdstolod
poharak eladasabdl szarmazé bevétellel kalkulal, a fert6zés veszély minél
hatékonyabb elkerulése érdekében, a csokkentett szamu kiallitd varhato forgalmahoz
igazododan.) A fesztival rendezvényeken résztvevd arusok, gasztrondmiai kiallitdk
pavilon-, sator és instrallaciés egysegek bérleti dij bevételei alkotjak a bevételek masik
részét 5.818 E Ft 0sszegben. Ez a tervszam a 2020. évi eredeti Uzleti tervszamnak
kevesebb, mint felét teszi ki. Ennek az igen jelentds bevétel kiesésnek a hatterében -
mindenekelbtt - a jarvanyugyi helyzet okan elmaradé fesztivalok miatt kies6 bevételek
allnak, amely bevétel mérséklédéshez a jelenleg is érvényben lévé kormany
hatarozathoz igazodd, egészségugyi ovintézkedéseket betartd magatartas, a

fesztivalokon résztvevé arusok és kidllitdk fokozott jarvanylgyi készenlét okan
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csOkkentett Iétszama is hozzajarul. A késébb még esetlegesen bekdvetkezd 2. vagy
3. fertézéshullam tovabbi bizonytalansaggal toltotte el a cég vezetését, amely miatt

még Ovatosabb bevétel tervezési stratégia mellett dontott.

Az idei év soran a pandémia miatt elmaradt az eredetileg majusra tervezett
~>zentendrei Majalis” és ,Szentendrei Gyereknap” fesztival, a korabbi terv szerint
junius hénapban debitalé ,Szentendre Elektronic Nap”, valamint az eredetileg julius
honap végére Utemezett ,Ister Napok Szentendrén” fesztival is. A jarvanylgyi helyzet
miatt a Kft. 2020. augusztusaban nyitja meg kapuit a szabadtéri fesztival rendezvények
elétt. Az els6 megrendezésre kerulé fesztival augusztus utolsé hétvégéjéen a
,Szentendre Ejjel-Nappal Nyitva” fesztival lesz, szeptemberben a ,Szentendrei Jazz-
és Bornapok”, végul az évet az ,Advent Szentendrén” fesztival zarja 2020. november
28. és 2021. januar 06-a kozott. A fesztivalok egyéb bevételeinek tervezésekor NKA-
tol elnyert 6.500 E Ft 6sszegl palyazati bevétellel szamolt a Tarsasa (Lasd részletesen
45. oldal.)

Az eddigiekben részletezett értékesitési arbevételek a Tarsasag 2020. évi mddositott
uzleti terve arbevételeinek 88,69%-at tették ki. A fennmarado 11,31%-0s bevételi
aranyon osztozik a Hamvas Béla Pest Megyei Konyvtar (2.542 E Ft — 5,18%), a
Szentendre és Vidéke Ujsag (2.430 E Ft — 4,95%), a Kézpont (528 E Ft — 1,08%).
valamint a Varosi Unnepek szervezeti egysége (50 E Ft — 0,10%). Az elébb emlitett
terlleteket érintben palyazati forrasbdl szarmazdé egyéb bevétellel a Kozpont

szervezeti egység részeként csupan 398 E Ft 6sszegben szamol a Tarsasag.

Eltérés (%-ban)
Szentendrei Kulturalis K6zpont Nonprofit Kft. 2020. éviterv | 2020.éviMOD |2020. MOD terv
Erttékesités nett6 arbevétel megoszlasa szervezeti egységenként osszeg terv Gsszeg vs.

2020. évi terv

Kozpont 946 528 55,84%
El6add-miivészet 25088 8750 34,88%
Kozmivel&dés 14754 11510 78,02%
Fesztivalok 18 782 7 568 40,29%
Vérosrészi rendezvények 150 0 0,00%
Varosi Unnepek 390 50 12,82%
P'Art Mozi 26 000 15 694 60,36%
Szentendre és Vidéke Ujsag 5800 2430 41,90%
Hamvas Béla Pest Megyei Konyvtar 3000 2542 84,73%
Osszesen: 94 909 49 072 51,70%

A fenti abra a bevételek szervezeti egységek szerinti megoszlasat, azok 2020. évi
eredeti tervben és a jelenlegi mddositott Uzleti tervben szereplé dsszegei tételes
eltéréseit Osszegzi, kiemelve a mddositott tervszamok februarban elfogadott

tervszamokhoz mért szazalékos eltéréseit.
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Kiadasok alakulasa

A kulturdlis tertlet tamogatas eloszté rendszerének kedvezétlen valtozasai (NKA
kérdéses léte) mellett a varosvezetés eddigiektél eltérd, ugyanakkor a szentendrei
lakossag igényeit és szempontjait joval nagyobb mértékben figyelembe vevé és szem
el6tt tarto elgondolasai és elképzelései indukaltak azt a vezetdi koncepcio és szemlélet
valtast, melynek révén az el6z6 év tapasztalatait felhasznalva, azokra épitve, de
némileg megvaltozott szakmai tartalommal és programtervbdl kiindulva alakitotta ki a
Tarsasag a 2020. évi eredeti program-, misor és koltségtervét. Ezen tényez6k
egyuttes egymasra hatasa eredményeként a 2020. Uzleti év februari tervezése soran
a sulyok hatarozottan és erételjes mértekben a koltséghatékony és gazdasagos
mikodésre helyezddtek. Ugyanakkor fontos cél maradt a programok latogatéi
néz6szamainak megtartasa, esetleges emelése, a nézbéi elégedettség fenntartasa,
esetleges novelése, tovabba a szabadtéri programok profitabilitasanak lehetséges

novelése is — a rendelkezésre allé eszkozokkel és hatarokon belill.

A 2020. évi jarvanyugyi helyzet miatt el6allo erbteljes bevétel kiesés, a lakossag, a
potencialis néz6- és latogatd kozonség jarvanytdl vald félelme, a tovabbi fert6zés
hullam bekoévetkeztének bizonytalansaga a fenti koncepciot alapjaiban valtoztatta
meg. A 2020. év hatralévd részében megvalositasra kerulé kulturalis szabadtéri
szakmai programok, muisortervek Osszeallitasanal elsédleges szempontta valt a
latogatdk és nézbk egészségugyi biztonsaganak megovasa, védelme, s ezen célnak
lett alarendelve az év hatralévd id6szakanak szakmai megvalodsitasa, szakmai ujra-
tervezése is. Tovabbra is kiemelt szempont maradt a koltséghatékony és gazdasagos
mikodés fenntartasa, tovabbi koltségmegtakaritdé intézkedések bevezetése, a
kiadasok még fokozottabb ellenérzése, monitorozasa, a biztonsagos financialis hattér
megteremtése. Az el6z6 évhez hasonldéan idén még nagyobb jelentéséggel bir az
egyéb bevételi forrasok, palyazati tamogatasi lehetéségek felkutatasa és maximalis
kiaknazasa. Régi torekvése a Kft-nek olyan szponzoracios szerz6dések megkotése is,
melyek révén a Kkulturdlis programok mindség novelése mellett valtozatosabb
programok szervezése, valamint a nézdk szélesebb spektrumanak elérése is lehetdévé
valna. Ennek elsé lépéseként mar folyamatban van a Kft. szponzoraciés bemutatkozé
anyaganak, layout-janak elkészitése is. A cégvezetés fontosnak tartja tovabba, hogy
keresse a lehet6séget a helyi vallalkozokkal és civil szervezetekkel vald

egyuttmikodésre, kdzds programok szervezésére. A fentiek mellett, a jarvanyugyi
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helyzetben kialakult, megvaltozott vasarléi szokasokhoz igazodva a cég olyan
weboldal fejlesztés palyazati pénzbél torténé megvalositasan faradozik, melynek
eredményeként — a mar régota Uzemeld jegyfoglalasi lehetéség mellett - még az idei
év soran - biztositott lehet az online jegyvasarlasi lehetéség is a P’Art Mozi
meghirdetett vetitéseire. Emellett mar a mozi 2020. julius eleji ujra nyitasatol
biztositotta valt a helyszini jegyvasarlas esetén — a készpénzes mellett - bankkartyas

fizetési lehet6ség valasztasa is.

A IV. ,Anyagjellegii raforditasok” 2020. évre ujtervezett értéke o6sszességében
143.144 E Ft, amely 36,18%-kal alacsonyabb a 2020. évre eredetileg tervezett
0sszegnél. Az eltérés okai mindenekel6tt arra vezethetdk vissza, hogy a jarvanyugyi
helyzet miatt bekdvetkezd intézmény bezaras eredményeként a Kft. 3,5 honapon
keresztll csak az épulet alapvet6 fenntartasi és karbantartasi koltségeit kellett viselje.
Az otthoni munkavégzés elrendelésébdl addédoan kevesebb irodaszer, tisztitoszer és
reprezentacios koltsége merllt fel a Tarsasagnak. A leglényegesebb azonban az,
hogy az elmaradt rendezvények révén jelentés mértékben csokkent az
anyagkoltségek és igénybe vett anyagjellegl szolgaltatasok mértéke is, hiszen, ha
nincs kulturalis program, akkor nem merul fel vele kapcsolatban koltség, illetve
raforditdas sem. A csOkkenés masik Osszetevéjét az év hatralévdé részében
megrendezésre keruld kulturalis események, programok, koncertek eredetileg
tervezett szamahoz képest bekovetkezd csOkkenése okozza. A jarvanyugyi
vészhelyzet ujboli kialakulasat megel6zend6, szamukat tekintve tobb, de az eredeti
tervhez képest kisebb volumen( szinpadi produkcidok megvalositasaban gondolkodott
a cég vezetdsége, amelyek vélhetéen kisebb ember tomeget vonzanak, kisebb
tomorulést okoznak, s igy jobban szétoszlik az érdekl6dé nézOkozonség és
hallgatésag a tobbféle programon vald részvétel soran. Ezzel — reményeink szerint -

sikerll mérsékelni a virusfert6zés tovabbi terjedését.

ld6kdzben a Kft. lezarta és 2020. junius 18-an elektronikusan kbzzé is tette a 2019.
uzleti éve eredményét, igy a 2020. év Uzleti tervének modositasa soran mar a valos,
el6z6 évi tényekre tudta alapozni a tervezést. Most is szigoruan, de kdvetkezetesen a
megvaltozott programtervhez igazodd koltségvetési terv igényét fogalmazta meg a
Tarsasag, az egyes piaci szegmensben tevékenykedd szerepldktdl ujonnan bekért - a
folyamatosan valtozo, alakulé kérulményekhez alkalmazkodva - , tdbbszdr megujitott

és aktualizalt arajanlatokra tdmaszkodva.
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Ezen kdltségcsoporton belll a 6. ,,lgénybe vett szolgaltatasok értéke” a 2020. évre
készitett modositott Uzleti terv szerint 134.971 E Ft, mely — az el6bbiekben részletezett
okoknal fogva — 36,54%-kal elmarad az eredeti tervszamtdl, ugyanakkor tovabbra is a
legkimagaslébb koltségelem, hiszen ez a koltségtipus olvasztja magaba az el6ado-
mivészeti és kulturalis tevékenységre jellemz6 és legkimagaslobb raforditas elemeket
(PI: produkcios koltségek, hang- és fénytechnikai szolgaltatasok, szinpadtechnikai
szolgaltatasok, reklam, marketing, PR és kommunikacios kiadasok, 6rzés-védelmi
szolgaltatasok, mobil WC, kordon bérlés dija, Mentd és egyéb egészségugyi

szolgaltatasok igénybevétele stb.)

A szintén ezen koltségcsoporton bellli 5. ,,Anyagkoltség” 2020. évi modositott
tervosszege 5.233 E Ft, amely 9.09%-kal alacsonyabb a 2020. évre eredetileg
tervezett koltség mértékénél. Az fentiekben kifejtett okok miatt mérséklédd
anyagkoltség ujra tervezésekor a Tarsasag mar a 2019. évi tényleges és végleges
adatokbdl tudott kiindulni, ellenérizve a tervezeés realitasat. A két éve folyamatos és
céltudatos koltségtakarékos mikodtetési stratégiajat a Kft. a 2020. Uzleti éve soran is
kovetkezetesen kivanja tovabb vinni és tovabbra is tudatosan igyekszik feltérképezni
olcsobb beszerzési forrasokat, melyek mellett a minéség sem séril. Az el6z6 években
ezen a téren elért sikerek mellett az idei év varhato, eredményre gyakorolt kedvezétlen

hatasok is erre sarkalljak a cég vezetdséget.

A 7. ’Egyéb szolgaltatasok értéke” (1.274 E Ft) kevesebb, majd felére esett vissza
(51,12%) a 2020. Uzleti év mddositott koltségvetésének dsszeallitasakor. A fesztivalok
mennyiseégének és atlagos hosszanak csokkenése kedvezb6en hat a rendezvény- és
vagyonbiztositasok varhaté koltségeire, csokkenti a bankszamla vezetési dijak és
egyéb pénzugyi szolgaltatasok varhato kiadasanak mértékét is, ugyanakkor ezuttal is
figyelembe vettuk, hogy a 2019. év soran felul terveztuk ennek a koltségtipusnak a
varhato valtozasait. A palyazatok varhatd nevezési- és hatdsagi dijemelkedése mellett
a Kft. 2020-ban tovabbra is célzottan keresni fogja a lehet6séget arra, hogy mas
kereskedelmi banki szolgaltatéval valé egyuttmikodésben hatékonyabban és
koltségtakarékosabban tudjon gazdalkodni, azaz csdkkenteni tudja a kiuldnféle banki

szolgaltatasi dijait.

A 8. ,Eladott Aruk Beszerzési Ertéke (ELABE)” soron jelenleg szereplé 1.318 E
Ft-on ujra tervezett 6sszegbél - amely végeredményben 48,31%-kal marad el az
eredetileg elkészitett 2020. évi Uzleti tervben szerepl6 mértéktdl - 388 E Ft a P’Art Mozi
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Biifé 2020. évi, médositott ELABE terv 6sszegének felel meg. A fennmaradé 930 E Ft
pedig a ,Jazz- és Borfesztival’-on visszatéré elemként jelentkez6, eladasra kerul6
liveg boros poharak 2020. évi médositott ELABE ¢sszegével egyezik meg. A 2019. évi
rendezvényen mar a Kult Kft. altal 2019. év soran megvasarolt és értékesitett, fesztival
logdval ellatott Gvegpoharakban lehetett kostolni a rendezvényen résztvevé boraszok
kitiné borait. Miutan ez a konstrukcid nagyon sikeresnek és pénzugyi szempontbdl is
eredményesnek bizonyult, igy idén is a tavalyihoz hasonl6 beszerzési- és eladasi aron
tervezi a cég a tavalyi évrol még megmaradt, készleten 1évé boros késtold poharait
ertékesiteni, amelyhez tovabbi kiegészitd készlet beszerzésére is sor kerult mar. A
jelentds, kozel felére visszaes6 csokkenés egyenes kdvetkezménye a rendezvényen
kevesebb létszamban résztvevd boraszati kiallitoknak, belyasolja a borkostolasokon
potencialisan résztvevék szamanak varhatd csOkkenése, valamint az ennek okan

prognosztizalhaté mérsékeltebb borfogyasztas is.

A 9. ,Eladott szolgaltatasok értéke” soron a médositott Gzleti tervben a Fenntartd
felkérése alapjan a Kult Kft. altal elvégzett program szervezés soran felmerilé és az
Onkormanyzat felé atszamlazasa kerllt kiadasok modosult 6sszege szerepel 349 E Ft

értékben. Az eredeti tervben 810 E Ft koltséggel szamolt a Kift.

A Tarsasag a V. ,,Személyi jellegii raforditasok” 2020. évre Gjra tervezett értéke
osszességében 101.961 E Ft, amely 16,32%-kal alacsonyabb a 2020. évre eredetileg
tervezett 0sszegnél. A kiadascsoport mérséklédése tobb okra és a személyzeti
allomanyban az elsé félév soran bekdvetkezd ujabb valtozasokra vezethetd vissza. A
Kft-hez els6 kérben 2019.11.16-val, majd masodik kérben 2019.12.31-i fordulénappal
atkerult 1+2 f6 - korabban a Varosi Szolgaltaté NZrt-nél allomanyaban [év6 - pénzigyi
munkatarsak allomanyi létszama valtozatlan maradt. A Szentendre és Vidéke Ujsag
megujitasa érdekében keletkezd + 2,0 statusz 0,5 statusszal lecsokkent 2020. 04.01-
vel, s ez a 20 oras, részmunkaid8s pozicié azéta is betdltetlen. Helyette vallalkozasi
szerz6dés keretében foglalkoztat a SzeVi szabaduszo ujsagirét. 1 {6, a P’Art Moziban
korabban inaktiv, azaz passziv allomanyban, GYED-en lév6 anyuka immar ismét aktiv
dolgozo a Kft-nél. 2020. augusztus 01. napjatol 2020. szeptember 15. napjaig szllési
szabadsagait veszi, majd ezt kovetéen 2020. oktdberétdl beugro ill. részmunkaidds
foglalkoztatottként fog dolgozni a P’Art Moziban, betdltve azt az (rt, melyet az
id6kdzben kiesd, tartdos tappénzre kertld kollégand képezett a mozi Uzemeltetési

rendszerében. A 2019. januar 6ta tartés betegallomanyban 1évé 1 16, teljes munkaidds
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munkatars egészségugyi felUlvizsgalata soran megallapitott ~ 42%-0s
egeszségkarosodasa okan a korabban betdltott munkakore ellatasara alkalmatlanna
valt, mas munkakor végzésére sem volt egészségileg alkalmas, igy ko6zos
megegyezeéssel megszuntetésre kerult a munkaviszonya, melynek tobb jogcimen
keletkezd bér- és jarulék kifizetése 2020. I. negyedévében megtortént. A cégvezetés
a korabbi Uzleti tervben elGiranyzott, atlagosan 2%-os alkalmazotti béremeléstdl

eltekintett.

A jarvanyugyi idészak miatt bezart intézményben otthoni munkaveégzeés elrendelésére
kerult sor, melynek eredményeként mérsékl6dott a munkaba jarasi koltségtérités

2020. évre tervezett 6sszege is.

Jelent6s bér- és jarulékmegtakaritast tudott elérni a Kft. az év hatralév6 részére a
Kormany gazdasagpolitikai intézkedés csomagjaban szerepld 2 szazalékpontos
munkaltatéi jarulék csdkkentési intézkedések figyelembe vételével, valamint egyes
alkalmazotti pozicidk napi 4 illetve 6 éras részmunkaidéssé modositasaval, tovabba
az alkalmazotti kor idbaranyos szabadsagai kivételének, és (1 f6t érintd) fizetés nélkili
szabadsag kivételének elrendelésével, melynek kdszonhetéen a cégnél végul nem

kerult sor létszamleépitésre a jarvany id6szak alatt.

A korabbi években jellemzb 13. havi juttatassal 2020-ban tovabbra sem szamol a cég
és ebben az évben nem fog sor kerulni ujabb teljesitmény-értékelésen alapuld ,jutalék”
rendszer kidolgozasara és bevezetésére sem. Az egyéb, megbizasi jogviszonyban
dolgozdk és/vagy egyszerUsitett foglalkoztatottak szama tekintetében a Kift.
vezetbsége szigoruan igazodott a megvaltozott koriiményekhez, a lecsdokkent szamu
rendezvények meérsékl6dé létszam igényeihez, de figyelemmel volt arra a tobblet
igényre is, melyet a kisebb volumend, résztvevék szamat folyamatosan kontrollalando,
rendezvényre belép6 és azt elhagyd résztvevdk figyelemmel kisérése okan eldallt,

elsésorban a szabadtéri fesztival programok kapcsan.

A fentiekben részletezettek okan a 10. ,,Bérkoltségek” varhaté 2020. évi értéke
88.994 E Ft-ra médosult, azaz a februarban elfogadott koltségvetésben szerepl6 terv
értékhez képest 9,93%-kal mérseéklédott.

A 11. ,Személyi jellegli egyéb kifizetések” moédositott tervosszege varhatéan
2.467 E Ft-on fog teljestlni, amely 32,78%-kal alacsonyabb az eredeti, 2020. évi Uzleti

tervben meghatarozott 6sszegnél. A szabadtéri rendezvényeken fellépdk szamara
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biztositott reprezentacios kiadasokat az Ujra tervezés soran a Kft. tovabb mérsékelte,
s az el6z6 éveknél is nagyobb mértékben igyekszik visszafogni, korlatozni az ilyen
iranyu torekvéseket. Ebben az évben tovabbra sem tervez a Tarsasag nagyobb
létszamu, csak kisebb, csaladiasabb Iétszamu és volumen( szakmai férumokat,
konferenciakat. A nagyobbak leginkabb a 2019. évi jubileumi évadra voltak jellemzék.
Az eléado-miivészeti teriileten tervezett Evadnyité Gala, illetve a premierek utani
fogadas ,catering” (étel és italfogyasztas) koltségei szerepelnek még ezen a soron,
valamint itt jelentkezik a reprezentaciés kiadasok varhaté munkaltatoi személyi
jovedelemado terheit is. Az el6bbiek mellett a Tarsasag alkalmazasaban allé, nem
Szentendrén laké dolgozok sajat gépkocsival torténé munkaba jarasanak
koltségtéritését, tovabba az esetleges kikuldetési koltségek varhaté kiadasait

tartalmazza még ez a megvaltozott terv 0sszeq.

A 2020. év soran az allomany osszetételében és a bértomeg 6sszegében bekdvetkezé
valtozasok magukkal huzzak a 12. ,Bérjarulékok” 2020. Uzleti évre tervezett
mertékének valtozasat. A Kormany 1. gazdasagveédelmi intézkedés csomagjanak
készbnhetéen a Kft-nek az alkalmazottai utan 2020.03.01-2020.06.30-ig nem kellett
munkaltatoi jarulékot fizetnie, a 2. gazdasagvédelmi intézkedés csomag pedig - tdbbek
kozott - arrdl rendelkezett, hogy 2020.07.01-2020.09.30. kozott a Kormany a
munkaltatéi jarulékok kozil a Szocialis hozzajarulasi add mértékét 2 szazalékponttal,
17,5%-rol 15,5%-ra mérsékli. Az el6bbiekben részletezettek alapjan modosult tzleti
terv tukrében a bérjarulékok varhatdé osszege 45,78%-kal csdokken az eredeti

tervhez képest, azaz varhatéan 10.500 E Ft 6sszegen teljesiil.

A Tarsasag 2020-ban a megvaltozott financialis helyzet és az atrendez6doétt fenntartoi
prioritasok figyelembevételével, de mar az id6kozben lezarasra kerult 2019. évi tény
adatokra alapozva hatarozta meg és tervezte meg Ujra a VI. ,,Ertékcsdkkenési leiras”
varhaté osszegét, amely igy végeredményben az eredeti lizleti tervhez képest
14,60%-kal magasabb, azaz 12.432 E Ft 6sszegen varhat6. Mértéke a 2016., 2018-
2019. Gzleti évek soran megvaldsult, eltérd dsszegl onkormanyzati fejlesztési célu
tamogatasok és a P’Art Mozi altal egymas utan tobb évben — koztlik az idei évre is -
elnyert, évente kézel 1 M Ft értékd, vissza nem téritendé infrastrukturalis fejlesztési
célu beruhazas soran megvasarolt és hasznalatba vett eszk6zok linearis modszerrel

meghatarozott és kalkulalt avulasi mértékéhez igazodik.
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A Tarsasag a 2020. évre a VII. ,,Egyéb raforditasok” soron 1.995 E Ft-os kiadasi
osszeget prognosztizal, mely a 2020. évi korabbi Uzleti tervben szerepl6é 6sszeghez
meérten 31,02%-0s csokkenést mutat. A jelentés 0sszeg valtozast az indokolja, hogy a
2020. februarjdban még folyamatban |évd Ugyvédi megkeresés peren Kivdli
megegyezéssel zarult, igy ezen a soron mar csak a 2020-ban varhato helyi ipariizési
ado 6sszege, valamint a behajthatatlan és 5 éven tuli kOvetelések idei év soran leirasra

kerll6, varhato 0sszegei szerepelnek.

A Tarsasag a 2020. évi modositott Uzleti tervében sem szamol Pénzugyi miveletek

raforditasaival.

Eredmény alakulasa

Az elb6z6ekben bemutatott szamok és prognozisok alapjan a Tarsasag a 2020. Uzleti
év modositott Uzleti tervében tovabbra is varhatéan 0 E Ft kozeli eredménnyel

szamolhat.
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VIl. A TARSASAG CASH FLOW ES LIKVIDITASI HELYZETE

A 2019. év jelent6s valtozasokat idézett el6 a kulturalis szféraban tevékenyked6

szinhazak és szabadtéri szinhazak életében.

A Kormany megszintette a TAO tamogatas lehetéségét, majd a 440/2015.
Kormanyrendelet 2019. januar 16-i hatalyon kivil helyezésével és a 2018. december
27-én  szlletett 1824/2018. Kormanyrendeletnek koszonhetbéen  palyazati
tobblettamogatas formajaban mégis elérhetévé és megpalyazhatova tette a Kormany
az érintett szinhazak szamara az ily modon elkulonitett 37,4 Milliard Ft-bol a megel6z6
3 év atlagaban szamukra megitélt korabbi TAO keretosszeghatarig kalkulalt
tamogatast. Ennek kdszonhet6en a kezdetben rendkivil bizonytalanul indulé 2019. évi
teatrumi évadnak a kdzepére rendez8dott a Kft. likviditasi helyzete. 22 Millié Ft folyt be
ezen egyedi, ex-TAO-ként elhiresult tdmogatasi forrasnak kdszonhetéen. Emellett az
el6ado-mivészeti terllet éves mikodési tamogatasban is részesult az NKA-t6l 8 Millié
Ft Osszegben, melyet a Fesztival Kollégium itélt meg a cég szamara és 3
programcsoport részesult beléle: a Teatrum és Nyar FRISS produkcidi, az Ister Napok
és a Pestisiz6 Fesztival osztozott ezen a tamogatasi forrason. A jubileumi évad
megvalositasara is részesultunk tovabbi 8 Milli6 Ft-ban az NKA Szinhazmuvészeti
Kollégiumatdl. Az EMMI-tél is érkezett 20 Millio Ft 0sszegl tamogatas a Teatrum
muUkodtetésére, illetbleg ezeken tulmenden a 2019. jubileumi kutatasi évadra, a
Teatrum 50 kutatasi projekt tamogatasara tovabbi 5,5 M Ft palyazati tamogatasi
Osszeget itélt meg a Kft szamara az MMA. A jubileumi kutatasi munkat a Fenntartonk
is tamogatta tovabbi 1 M Ft-tal. Két produkcié szinpadra viteléhez is érkezett még
tamogatas 2019-ben: Nyitrai Laszlé: A hentes lanya c. zenés monodrama
bemutatasara kaptunk 1,8 Millié Ft-ot, valamint 2018-ban nyertink el 1,3 Millié Ft
Osszegli tamogatast, de csak idén keriilt megvaltozott formaban szinpadra az Oszi
Teatrum alatt bemutatasra kerult 2 alkalmas felolvasé est. (Fenti felsorolas nem terjed

ki valamennyi terlletet érintéen beérkezett tamogatasok részletezésére.)

Mindent egybevetve, a 2019. év soran ténylegesen beérkezd, intézményi szinten
Osszesitett palyazati és Fenntartotol érkez6 egyéb tamogatasi és palyazati 0sszegek
egylttesen (81.849 E Ft) messze felulmultak az el6zd évek tényadatait: 8,12%-kal

szarnyaltak tul a 2019. évi tervet és 3,68%-kal haladtak meg a 2018. évi tény adatait.
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2019. év soran 31 329 E Ft AFA dsszeg keriilt adokra és jarulékokra atvezetésre,
melynek révén a Fenntartdnktol érkezett mikodési tamogatasi 6sszegeket valdban a
muikodtetésre tudtuk forditani. Az el6bbiek révén, tovabba a rendszeres havi
onkormanyzati mikodési tamogatasok folydsitasanak készonhetéen az évrél évre
jelentkezd, féképp az év 2. és 3. harmadat érintd likviditasi nehézség csak atmenetinek
bizonyult.A Tarsasag a 2019. évet is pozitiv cash flow-val zarta, tekintettel arra, hogy
az év 4. honapjatol folyamatosan, havi rendszerességgel érkeztek a Tarsasaghoz a
palyazati tamogatasi 0sszegek. Ezt er6sitendd, az év utols6 negyedéveben kerultek
kiutalasra a P’Art Mozi, valamint a KdézmUvel6dési terilleteket érinté palyazati
bevételek is, melyek egy része — a szakmai megvaldsitas idéaranyaban -

elhatarolasra kertlt a 2020. Uzleti évre.

A Tarsasag 2020. év februarjaban elfogadott Uzleti tervében még a 2019. év
véglegesnek nem tekinthetd, kdnyvvizsgalati Uzleti évzaras elétti ,varhatd tény” adatok
szerepeltek. Igaz volt ez a vevé kinnlevéség, a szallitdi tartozasok, valamint a likviditasi
hiany (vagy tobblet) alakulasat vizualizalé oszlopdiagrammokban szerepl6, 2019. év
utolsé negyedéves értékeire is. A 2020. év mddositott Uzleti terve mar a tényleges,
konyvvizsgalattal lezart, elektronikusan kozzétett beszamoldval alatamasztott tény

adatokra épul. Ezek alapjan az alabbi diagrammok is aktualizalasra kerultek.

A Kft. 2019. december 31-én fennalld likviditasi helyzetét az alabbi tablazatok és

diagramok mutatjak be.

Szentendrei Kulturalis Kozpont Nonprofit Kft.

Vevéi kinnlevéség alakulasa a 2019. évben

Vevd kintlévéség alakulasa 2019. évben (e Ft-ban)
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2019-ben a Tarsasag likviditasat rontd pénzugyi kintlévésége (vevd allomanya) kis
meértékben ugyan, de tovabb csokkent. A vevéi allomany meértéke 2018. V.
negyedévehez képest 2019. év végére 3.835 E Ft-rol 2.714 E Ft-ra mérseklédott. Az
évkozi valtozas stratégiai menedzselése okozott leginkabb fejtorést a cég
vezet6ségének, amely a szabadtéri rendezvények csucsidészakanak szukségszeri
velejardja volt, de év végére, a rendezvény idészak végére ezt a nehézséget is sikerult
elharitani. Ennek oka egyrészt a Tarsasag tervszer(, hatékony és kozvetlen fellépése
a kovetelések behajtasa érdekében, fizetési felszdélitasok kiklildése altal. A vevéi
allomany csokkenéshez nagyban hozzajarult, hogy a cég 2017. és 2019. kozott
minden évben a kotelez6 év végi (forduldnapi) egyenlegkdzlék mellett tobb izben
kuldott ki évkozi egyenlegkozlbket is a kérdéses vagy tisztazasra varo nyitott

kovetelések miel6bbi rendezése érdekében.

Valtozatlanul a Tarsasag f6 céljai kozott szerepel a kintlév6ségek allomanyanak
tovabbi csokkentése, elsésorban a kdvetelések behajtasa révén. Ugyanakkor a Kft. a
fizetési hajlandésagot mutaté vevd partnerei szamara évrél évre rugalmas,
részletfizetési konstrukciokkal is kész el6allni. Tovabba a cég folyamatosan keresi
azokat a preventiv pénzligyi és/vagy adminisztrativ megoldasokat, melyekkel

megelézhetd, hogy tovabbi vevadi kintlévéség keletkezzenek.

A Tarsasag 2016. 6ta szigoru kontroll alatt tartja a vevo kintlévéségeket és ez alapjan
2020-ban sem szamol nagyobb mértéki, hosszu tavu vevd kintlévoséggel.
Sajnalatosan a 2019. évet zard vevo kovetelés allomany még mindig tartalmaz korabbi
évekre visszanyuld tételeket, melyek megalapozott kivezetése, nyomozasa
hosszadalmas folyamat. Pozitiv eredményként konyvelhetjik el, hogy a kdvetkezetes
munkank meghozza a gyumaolcsét, hiszen 2019-ben szamos olyan vevd partnerinket
sikerUlt elérni évkozi egyenlegkdozlbk révén, akiknek a vevéi kintlévésége 2011-2014.
évekig nyulik vissza. igy, ha lassan is, de folyamatosan tisztazédnak ezek a 365 napon
tuli nyitott tételek. Tovabba kaptunk kézhez 2019-ben és mar 2020. uzleti év soran is
olyan leveleket, partneri visszaigazolasokat, amelyek 3-5 évre visszamenben

segitettek a még tisztazatlan vevé kdveteléseket rendezni.
A Tarsasag 2020-ban is a vevd kintlévéségek tovabbi csokkentésével tervez.

A Tarsasag legfébb célja, hogy a kintlévéség allomanya csak olyan koveteléseket
tartalmazzon, melynek behajtasara esély mutatkozik. Az ismertté valt és a szamviteli
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torvény rendelkezései szerint behajthatatlannak minésulé kdveteléseket folyamatosan
irjuk le, azonban a leiras szigoru szabalyai miatt ezt csak abban az esetben tehetjuk
meg, ha azok bizonylatokkal megfeleléen alatamasztottak. Ennek alapjan a 2020.
évben a Tarsasag megkozelitéen 317 E Ft behajthatatlannak minésulé kovetelést tud

leirni.

Szentendrei Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft.

Szallitoi tartozas alakulasa 2019. évben

Szallitéi tartozas alakuldsa 2019. évben (e Ft-ban)

40 000

34580

35000

30000

25 000

20000

15000

10000

5000

2018.1V. né 2019.1.né 2019.11. né 2019. lll. né 2019.1V. né

A szallitéi allomany mértéke 2018. IV. negyedévéhez képest 2019. év végére csekeély
mértékben valtozott, de lényegében a 2018. év végi mérték (3.247 E Ft) kdzelében
maradt (3.362 E Ft). 2019. évben az évkozi és év végi egyenlegkozI6k kikuldése révén
a korabbi évek tételeinek egy ujabb része kerult tisztazasra. A 2019. év végén nyitott
szallitéi allomany nagy részt decemberi, nem lejart szallitéi szamlakat tartalmaz,
melyek a szokasos rezsi koltségek mellett tobbségében a decemberben megrendezett

»<Advent Szentendrén” fesztival programsorozathoz kotédnek.
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Szentendrei Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft.

Likviditasi hiany alakulasa a 2019. évben

Likviditasi hiany alakuldasa 2019. évben (e Ft-ban)
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A Tarsasag likviditasi helyzetét a fenti abra szemlélteti, ahol a ,-, jel6lés a pozitiv cash
flow-t jeldli, azaz likviditasi tobbletet, a ,+” jelolés pedig a negativ cash flow-t jeldli, azaz
a likviditasi hianyt jeleniti meg. A kimagaslé likviditasi hianyt az abra idészakos csucsai,
a 2019. Il. negyedév végeére elért — 21.122 E Ft-os, majd a 2019. lll negyedévére —
9.724 E Ft-ra merséklédo értékei mutatjak.

A cég a 2019. Uzleti évet pozitiv cash flow-val kezdte (- 3 372 E Ft) és pozitiv cash
flow-val is zarta (- 161 E Ft).

Ev kdzben - f6ként a nyari idészak tdmeges szabadtéri Teatrumi programjai és
szabadtéri fesztival rendezvényei okan felhalmozdédd nagy mennyiségl szallitoi
tartozas kovetkeztében - atmenetileg alakult ki likviditasi hiany, amely 2019. &sz
végére Ujbol rendez6dott az dnkormanyzati mikddési tamogatasok kiutalasainak és a

IV. negyedév soran befolyd palyazati tamogatasi 6sszegeknek kdszonhetéen.

Az alabbi Cash Flow tervben is jol lathatd, hogy a Tarsasag 2020-ban sem szamol
likviditasi hiannyal, a jelentésen megvaltozott korilmények és gazdasagi kornyezet
ellenére sem. Tervei szerint bevételei fedezni fogjak mikodését, az A&ltala

megvaldsitani szandékozott programokat, varosi €s varosrészi rendezvényeket.
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Szentendrei Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft.
2020. évi médositott Gzleti tervének

mikoddési Cash Flow terve

Adatok ezer forintban
Bemutatas brutté médon

Szentendrei Kulturalis Kopont Nonprofit Kft - DIREKT CASH FLOW TERV

2020. évi modositott lizleti tervhez

2020.12.31
1. Nyité pénzallomany 18 662
2019.12.31-én nyitott vev6tartozasok kiegyenlitése 2714
2020. évi vevd szamlak kiegyenlitése 61651
Onkormanyzati szamlazas, egyéb kiszamlazas, kilénmegrendelés 671
2. Vev6k 65 035
3. Egyéb bevételek 0
2019.12.31-én nyitott szallitdi szdmlak kifizetése -3362
2020. évi szallitdi szamlak kifizetése
e s , et , -178 059
Anyagkoltség+lgénybe vett szolgaltatasok (bruttd)
Egyéb igénybevett szolgaltatasok -2 061
4. Anyagjellegii raforditasok -183 482
5. Személyi jellegii raforditasok -101 961
Fizetendd telekadd 0
2020. évi kalkulalt ipardzési ado -1420
Helyi adok fizetési kotelezettség -1420
Fizetend6 cégautdadd 0
Kalkulalt fizetend6 innovacids jarulék 0
Kalkulalt 2020. évi fizetendd Tarsasdgi adé -1280
ElGz6 évi AFA és egyéb addnemek 6nell-se, egyéb raforditasok -6 980
Egyéb fizetendd tételek -8 260
6. Egyéb kifizetések - pénziigyi miiveletek raforditasa -9 680
Operativ cash-flow -230 088
7. Targyi eszkoz fejlesztési tamogatas 0
8. Beruhazasok 0
Befektetési cash-flow 0
9. AFA, egyéb adok és jarulékok visszaigénylés 8200
10. Onkormanyzat miikodési tamogatasa 163 707
11. Koltségek, raforditasok ellentételezésére kapott tamogatas, egyéb bevétel (tao) 10 715
12. Elkiilonitett alapoktdl kapott tamogatas, (palyazat) 29 976
Finanszirozasi cash-flow 212 598
Zar6 pénzallomany 1172
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VIIl. PENZUGYI KOCKAZATOK

A Tarsasag szamara 2020. Uzleti évben a legnagyobb pénzugyi kockazatot a pénzugyi
tervben a palyazati bevételi forrasok kore, illetleg azok szerepeltetésének

létjogosultsaga jelentette a 2020. évi eredeti Uzleti terv készitésekor.
A finanszirozasi probléma jogi hattere a kovetkezd volt:

A Nemzeti Kulturalis Alap volt felelés a kulturalis teruletet érinté intézményi szinti
tamogatasok elosztasaért, finanszirozasi rendszerének muikodtetéséért és
elszamoltatasaért. Az intézmény 2018-2019. év soran az Emberi Eréforrasok
Minisztériuma ala besorolt alintézményeként, de attdl részben flggetlentl mikodott,
sajat szempont és szabalyrendszer alapjan. A Kormany ezen intézmény (NKA)
megszuntetésérél hozott dontést 2019. év végén, s ennek okan a palyazati
tamogatasok tovabbi sorsa, az elosztasi rendszer jov6je is kérdésessé, illetve

bizonytalanna valt.

A 2018. évi XCIX. Toérvény az el6add-mivészeti szervezetek tamogatasardl és sajatos
foglalkoztatasi szabalyairdl szol6 torvény 19.§ (1) bekezdése szerint Nemzeti el6ado-
muivészeti szervezetnek vagy kiemelt el6ado-mivészeti szervezetnek nem minésuld
eléado-mivészeti szervezetek szakmai programmegvaldsitasanak és mikodésének
tamogatasa palyazati aton torténik. A palyazatokat a miniszter évente legkésébb
februar 15-ig teszi kdzzé, és a benyujtott palyazatokkal kapcsolatos dontését
legkés6bb aprilis 30-ig hozza nyilvanossagra. Fenti jogszabaly (2) szerint, a
palyazatok biralata soran alkalmazandé részletszabalyokat a Kormany rendeletben

hatarozza meg.
A fenti jogszabaly 16.§ helye azonban ellentmond a fentieknek, mely szerint:
16. § (1) A szinhazak mikodtetéséért a fenntartd a felelds.

16. § (3) Az dnkormanyzati fenntartasu szinhdz mikodtetéséhez szikséges

forrdsokat az dnkormanyzat a sajat koltségvetésébdl biztositja

16. § (4) Ha az dnkormanyzat az 6nkormanyzati fenntartasu szinhaz részére a
mikodéshez szikséges forrasokat teljeskorlien nem biztositja, az dnkormanyzat a

Kormanyhoz k6zds mikddtetésre vonatkozo kérelmet terjeszthet elé a Kormany altal
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rendeletben meghatarozott idépontig. Jelen esetben ez a hataridd: 2020. marcius 01.

napja.

A jogi bizonytalansagot az jelentette a Kft. szamara, hogy a 16. § hely ellentmondani
latszott a 19.§ (1) bekezdésében foglaltaknak, s igy nem volt tisztazott, hogy a
Szentendrei Teatrum, mint nem mindsitett el6adé-miivészeti szervezet a fenti 2018.
évi XCIX. tv. 19.§ (1) alapjan jogosult-e palyazni, vagy fenntartdja segitségét kell kérje,
s kérelem formajaban a Kormanyhoz kell forduljon a k6z6s mikodtetésre vonatkozo

igényeével.

A Tarsasag el6adé-miivészeti Ugyvezetd igazgatdja a 2020. februari tervezés idején
még csak szdbeli igérvénnyel rendelkezett az EMMI Kulturalis Allamtitkarsaga El6ado-
muvészeti F6éosztalyanak féosztalyvezetdjétél, hogy a Kft-re tovabbra is a fent emlitett
torvény 19.§ (1) bekezdése vonatkozik, mely alapjan ezt kdvetden is jogosult palyazat
benyujtasara. A féosztalyvezetd felhivta tovabba a cégvezetés figyelmét arra is, hogy
hamarosan kiirasra kerulnek a szinhazak mikodtetésére vonatkozé palyazatok, de
ennek tudataban és ismeretében is kérdéses, hogy a korabbi években megszokotthoz
képest milyen feltételrendszerrel fognak a palyazatok kiirodni, milyen maximalis
tamogatasi keretdsszegig, tovabba az is kérdéses, hogy arra a keretosszegre hany
szinhaz, milyen tamogatasi igénnyel palyaz majd, s ennek kovetkeztében nem lehet

tudni és realisan prognosztizalni az elnyerhet6 palyazati 6sszeg varhaté mértékét sem.

A jogi hattérértelmezési probléma okan, tovabba annak okan, hogy semmilyen
hivatalosnak mindsitheté rendelet vagy jogszabaly kiigazitas nem lépett életbe az
Uzleti tervezés id6szaka alatt, emiatt a Kft. a 2020. évi eredeti Uzleti tervében csak és
kizardlag olyan palyazati tamogatasi bevételekkel szamolt a cég, melyek a korabbi
évek soran mar elnyerésre és/vagy folyésitasra (kiutalasra is) keriltek a cég szamara,
tovabba azokat, amelyekrdl hivatalos, a palyazatot kiir6 és nyujtd szervtdl érkezett
tajékoztatd vagy értesité levél érkezett az elnyert 6sszeg mértékérél és a

szerz6déskotés és pénzigyi elszamolas pontos feltételeirdl.

Az azéta eltelt id6szak alatt bebizonyosodott, hogy a Tarsasagra valéban a fenti
torvény 19.§ (1) bekezdése vonatkozik, s ezen bizonyossag tudataban a EMMI altal
2020. februar 19-vel kihirdetésre keruld, eléadd-mivészeti témaban kiirt palyazatok
kozul mindosszesen 9 db témaban kerllt benyujtasra palyazat 2020. 03.20-i
hatarnappal. Ezek kozil az eszkdzfejlesztési témaban kiirt 4 db palyazat bizonytalan
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id6re felflggesztésre, illetve elhalasztasra kerilt, ezek korében dontés az idei év soran
nem varhaté. Tovabbi Az elbado-mivészeti produkcidk létrehozasat, megvalositasat
tamogatd, tovabbi 5 db benyujtott palyazatbol jelen modositott uUzleti terv
Osszeallitasaig 1 db palyazatra vonatkozoan elutasité valaszt érkezett a palyazat kiird
szervtdl, 4 db palyazat azonban eredményesen zarult, (részletesen lasd 45. oldal, 52-
53. oldalakat), melyek kozul a Szentendrei Teatrum idei évi szakmai megvaldsitasanak
aranyaban figyelembe vett, EMMI-t6l elnyert egyéb tamogatasi forras (egyedi
tobblettamogatas vagy mas néven volt TAO) 10.715 E Ft, valamint NKA-t6l és EMMI -
tél elnyert palyazati tamogatasi forrasok 2020. Uzleti évre szamitott aranyos és idei
évre érvényes 0sszege — az eredeti Uzleti tervben mar szerepeltett 1.500 E Ft-tal
egyutt - 6sszesen: 20.000 E Ft. Ezen, egyuttesen 30.715 E Ft 6sszeggel modosult a
Kft. EA-MUV teriiletét érintéen a 2020. évi palyazati tdmogatas tervben szereplé

0sszege.

A fenti kedvezb fejlemény ellenére a jarvanyugyi helyzet kedvezétlen hatasai is
érvényesllnek és hatast gyakorolnak a Kft. mikddésére. A P’Art mozinak a 2019.
uzleti év 6szérél a 2020. év tavaszara ,ativeld” NKA Filmmivészet kollégiuma altal kiirt
és elnyert szakmai palyazatok (3.600 E Ft) megvaldsitasa kerult veszélybe azaltal,
hogy a jarvanylgyi helyzet okan be kellett zarnia. Az emlitett palyazatokat érintéen
szerz6dés modositasi kérelemmel fordult a Tarsasag a palyazat kiiréja felé annak
erdekében, hogy engedélyt kapjon ezen szakmai programok késdbbi idépontban
torténé megszervezésére, megtartasara és a tdmogatasi 6sszeg késébbi idépontban
torténé elszamolasara. A modositasi kérelemre azonban jelen tervmoddositas
benyujtasaig még semmilyen hivatalos valasz nem érkezett, igy pénzugyi kockazatot
jelent a Kft. szamara a palyazati tamogatasi szerzédés modositas biralati
késedelme, amennyiben akar részben, akar egészben elutasitd valasz érkezik a
benyujtott kérelemre és foganatositiak a szerzddésben vallalt visszafizetési
kotelezettséglnket. (Ez a palyazati 6sszeg, a fentiekben részletezett bizonytalansagi
tényez6 okan nem kerult szerepetetésre a P’Art Mozi Uzleti terve egyéb bevételek

soraban.)

A pénzigyi kockazatok kdzé sorolandd még a rendezvények latogatéi nézészamara
épulé varhaté arbevételek kore - azon belll is kildndsen a szabadtéri rendezvények
arbevételei, - jelesll a jegyértékesités bevételei, a bérbeadasbdl szarmazd bevételek,

valamint a termékértékesités bevételei (egyuttesen 40.960 E Ft), - hiszen az id6jarasi
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koriimények mellett egyéb elére nem vart események (pl. Vis Maior) is
befolyasolhatjak az el6adasokon résztvevé nézdk szamat, Osszetételét. Tovabba
meghatarozé lehet még az elbadas mifaja, az el6éado-mivészek és rendezd
személye, a nézé6téri helyszin és még sok egyéb szubjektiv szempont, melyek
mindegyike — kozvetlenll vagy kozvetve - hatast gyakorol a nézbészamra, ezen
keresztul pedig az arbevételre. Ezt a varhaté kockazatot ndveli egy potencialisan

bekovetkezd, ujabb virusfertézési hullam is.

A pénzigyi kockazatok koéziul a vevé kintlévoségek sikertelen behajtasa,
eredménytelen tisztazasa, fennmaradasa (720 E Ft O6sszegben) tovabbra is
kockazatot jelent a cég szamara. A Kft. ebben az évben is egyik f6 célul tizi ki a
kintlévéségek allomanyanak csokkentését, elsésorban a kdvetelések behajtasa révén.
A Tarsasag 2016. ota szigorubb kontroll alatt tartja a vevd kintlevéségeket, valamint a
hatékonyabb és kdzvetlen fellépés kovetkeztében bizik a kdvetelések behajtasanak

eredményességében.

IX. EGYEB KOCKAZATOK

A Tarsasag szamara kockazatot jelentenek tobbek kozott azok az elére nem vart
karesemények, melyek meértékét, a Tarsasag eredményére gyakarolt hatasanak
mertekét és bekodvetkeztét elére nem lehet megjosolni, de bekdvetkeztét kovetben

kartérités fizetési kotelezettsége allhat el6 a Tarsasagnak.

X. JOGI KOCKAZATOK

A Kft a 2020. évi eredeti tervkészités idején még kénytelen volt Ujabb jogi kockazattal
szamolni egy munkaugyi per lehetéségét is felvetd, tgyvédi megkeresés kapcsan. A
Tarsasag vezetfsége a varhatd legrosszabb eshet6ségre, azaz egy esetlegesen
bekdvetkez6 munkalgyi perre és annak Kft-re gyakorolt gazdasagi hatasaira is
felkészult.

A fent emlitett munkalgyi vita azéta mindkét fél megelégedésével, peren kivali

egyességgel, kozds megegyezéssel zarult, melynek soran a Kft. dolgozodja

73



maradéktalanul megkapta a Munka toérvénykdnyve, valamint a Polgari Térvénykonyv
altal el6irt, jog szerint 6t megilletd bér- és személyi jellegl juttatasai 6sszegét. Ennek
eredményeként a 2020. év hatralévl részében tovabbi jogi kockazattal mar nem kell

szamolnia a Kft-nek.

A felmeril6 pénzigyi kockazatok mértékét — a 2020. év soran megvaltozott
kérilményekhez igazodéan modosult koltségvetési terv fényében Ujra szamolta, Ujra
kalkulalta a Kft. Figyelemmel volt a jarvanylgyi helyzet kapcsan esetlegesen el6allé
Ujabb fertézés hullam miatt bekdvetkez6 ismételt mikddési korlatozasok
bevezetésére, az ennek okan még bizonytalanabba valé, a rendezvények
latogatottsagi szamara épuld bevételek el6z6 Uzleti tervnél magasabb mértéki (2%-

rél 20%-os mértékire ndvekvd) kockazataira is.

A Tarsasag kockazatainak esetleges pénzugyi kihatasait az alabbi abra szemlélteti:

Kockazati kategéria Kockazat Pénziigyi kihatds Belkﬁjle}k’ezési ‘Pén’zﬁgyi
(E Ft) valdészinliség (%) kihatas (E Ft)
Jogi kockazatok Munkaigyi per 0 35% 0
Palyazati tamogatasi
szerz6dés modositds 3600 20% 720
biralati késedelme
Rendezvények
latogatottsagi szamara 40 960 35% 14 336
épuld arbevétel
Vevé kintlévéségek
, 720 80% 576
fennmaradasa
Kartérités nem vart
Egyéb kockazatok kdreseményre 4500 50% 2250
(karesemény
fliggvényében)
Minddsszesen 49 780 17 882
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Xl. A SZENTENDRE| KULTURALIS KOZPONT NONPROFIT KFT.
BERUHAZASI TERVE

A Tarsasag 2020. uzleti éve soran a beruhazasi tervei megvaldsitasara nem
rendelkezik Onkormanyzati fejlesztési célu tamogatassal, azokat sajat maga,
ugynevezett sajat rezsis beruhazasként, sajat forrasbol, tovabba kuilsd, palyazati
lehetéségek felkutatasa esetén, az elnyert palyazati tamogatasi 6sszegekbdl tervezi

megvalodsitani.

A P’Art Mozi az NKA-t6l 2019. év soran elnyert 1 M Ft 6sszeg(, vissza nem téritend6
fejlesztési célu beruhazasnak mindsuld, infrastrukturalis palyazati tamogatasa utan
idén ismét palyazatot nyujtott be és ismét sikeresen elnyert Ujabb 1 M Ft 0sszeget,
mely 0sszegnek a folyositdsa a modositott terv készités idépontjaig meg is tortént. A
P’Art Mozi vezetése ezt a palyazati forras Osszeget weboldal fejlesztésre kivanja
forditani — igazodva a jarvany id6szaka alatt jelentdsen megvaltozott vasarlasi
szokasokhoz, felmeril6 igényekhez -, s bizva abban, hogy a potencialis jegyvasarlok
jelentés része kivan majd élni az igy életbe Iép6 Uj szolgaltatassal, az online
jegyvasarlasi lehetbséggel, valamint a kartyas jegy- és bérletvasarlas ujra-nyitast

kovetden életbe 1€p6 opcidival.

A 2020. Uzleti év eredeti Uzleti terve tartalmazta a Kft. 2020. Gzleti évében
megvalodsitani kivant beruhazasait. Az azéta eltelt id6szak azonban felulirta a Kift.
eredeti beruhazasi terveit, valamint a sziikséges beruhazasok és fejlesztések témajat,
megvalodsitasi Utemét és azok prioritasi sorrendjét is. Ennek okan a korabbi beruhazasi
terv érvényét vesztette. A vezetés jelenlegi allaspontja a tekintetben valtozatlan, hogy
csak ténylegesen rendelkezésre allo, kulsé anyagi forrasok, folyositasra kerult
palyazati tamogatasok birtokaban hoz dontést és kezd bele barmely beruhazas vagy
fejlesztés megvaldsitasaba. Ennek érdekében a Kft. nagy erékkel végzi tovabb a

lehetséges palyazati forrasok, tdmogatok és szponzorok felkutatasat.
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