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. VEZETOI 6SSZEFOGLALO

Oszintén gondoljuk, hogy a 2023-as évre kulturalis munkatervet irni, az elkvetkezd évet
szakmailag tervezni, nagyon nehéz feladat. Ennek a szektornak a miikdését az elmalt két
évben nehezitette a jarvanyhelyzet, a szomszédban dulé habord, és mindezt tetézi az
energiaarak ndvekedése is. Emellett a kulturalis teriileten dolgoz6k megvaltozott vallalkozasi
feltételének szigoritisa (KATA eltériése) sem kénnyiti meg a feladatunkat. Mindezek
befolyasoljak, és folyamatosan valtoztatjak a kultirafogyaszték szokasait is, a kultarahoz
valé viszonyulast. Az idei évet egy tulajdonosi déntés is neheziti. Miszerint idén nem tudja
biztositani a Szentendrei Kulturalis Kézpont miikdodésének telies finanszirozasat, ezert
Szentendre Varos Onkormanyzata, mint a Szentendrei Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft.—a
tovabbiakban: Tarsasag- alapitdja felhatalmazta és felkérte a Tarsasag lgyvezetését az
egyesiilési jogrol, a kozhasznu jogallasrol, valamint a civil szervezetek miikodésérdl és
tamogatasarol szolé 2011. évi CLXXV. 34.8. (1) c) pontja és a Tarsasag alapit6 okirata I.
fejezetének 6. pontja alapjan, hogy a gazdalkodasa soran elért és felhalmozott adézas utani
eredményének részbeni felhasznalasaval valésitsa meg kozhaszni tevékenységei

finanszirozasat, valamint az éves lzleti tervében el6irt feladatait. Ahhoz, hogy a 2023-as év
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minuszos lizleti terve ne okozzon problémat a Tarsasag gazdalkodasaban, az Alapito
hozzajarul az eredménytartalék és lekotott tartalék részbeni felhasznalasahoz, ugyanis a Kult
nKft. 2020 6ta folyamatosan nyereséggel zarja lizleti éveit. Mindennek ismeretében fontos
mar most leszégezni, hogy a 2023-as év megvaldsitdsahoz sziikséges onkormanyzati
tamogatas és miikédésiinkbdl fakadd arbevételek sem lesznek elegenddek terveink

megvaldsitasahoz, csak ugy, ha a 2023-as év zarasakor majd veszteséget realizalunk!

De nekiink itt és most szakemberként kell tekinteniink erre a fenekestél felfordult helyzetre.
Ha minden nehézséget szamba vesziink, és megvizsgaljuk a helyzetiinket, lathatjuk, hogy
még soha ilyen fontos nem volt a helyi kdz6sségek léte és az egyéneknek ebben betoltott
szerepe. Soha nem volt ilyen fontos az intézmények egységbe éllitasa és a koz0s cél
megfogalmazasa. Fel kell ismerni, hogy ebben a helyzetben még nagyobb feladatunk van a
min&ségi kultira kdézvetitésében, a kozosségépité programok kitalalasaban, a kdzosseégek
tdmogatasaban. Ezen gondolatok szellemében szeretnénk tervezni és szervezni a 2023-as
év kis- és nagy rendezvényeit, programjait, szolgalva ezzel a helyi lakosokat, a

kézdsségeket, a hozzank latogaté turistakat és Szentendrét!

A Szentendrei Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. igyvezetését, mint kézismert egy altalanos
ligyvezetd és egy eléadomiivészeti ligyvezetd latja el. Mig az eléadomiivészeti (igyvezets a
Szentendrei Teatrum, a Szentendrei Tavaszi Fesztival és egyéb miivészeti programok
megvaldsitasaért felelés, ugy az altaldnos lgyvezetd az Gsszes tobbi terlletet iranyitja,
valamint teljeskériien felel a cég tevékenységéért. Erre a konstrukcidra az eldadémiveszeti
torvény alapjan kiirasra keriilo palyazatok szabalyossaganak és sikerének érdekében van
sziikség. A Szentendrei Kulturalis Kozpont kildetése tovabbra is a Szentendrén és
kornyékén él6 polgarok szamara az elérheté kulturalis és kézmiivel6desi szolgaltatasok
biztositasa, ezzel is hozzdjarulva a kulturdlis esélyegyenléség megvalésitasahoz. Az
intézmény fennallasa ota folyamatosan bézisa a mivelédni vagyé ontevekeny
kozdsségeknek, valamint a mivészetekre fogékony polgaroknak. Elsédleges célunk
napjainkban is az, hogy minden korosztaly taléljon a kulturélis palettan olyan programot,
amelyre szivesen latogat el, ami értéket kdzvetit szdmara, ahol egyitt lehet hasonlo
érdeklédési kdr( tarsaival, ahol tevékenységével hozzajarulhat a helyi tarsadalom

formalasahoz.



1. A Szentendrei Kulturalis K6zpont bemutatasa

A kultira érték, identitasérzd, kozosségformalé és megtarté erd. A varos eltérd
kézosségeinek, tarsadalmi csoportjainak eltéré igényeire épitett programok nemcsak
élhetébb és fenntarthatobb varoshoz vezethetnek, hanem egy hatékonyabban mikddo,
kevésbé megosztott kdzosséghez is. Vildgos tavlatok nélkiili, otletszeriien szervezett és
bizonytalan alapokra épil6 események Osszessége korll nem alakulhat ki szeleskorl
tarsadalmi tamogatottsagu szentendrei kulturalis jovokép. Szentendre csodalatos fbldrajzi
adottsagaival, a maga torténelmi mdaltjaval, épitészeti 6rokségével, pezsgd, sokszinil
kulturalis életével, kiemelkedd turisztikai forgalmaval egészen kivételes adottsagu telepulés,
minden tekintetben ennek megfeleld, figyelmes, hozzaérté térédést érdemel. Szentendre kis
utcai, hangulatos sikatorai sok latogatét vonzanak varosunkba, ahol a magyar kultura és
épitett drokség mellett fellelhets tobbek kozott a gorog, a szerb, a dalmat, a szlovak, a horvat
és a német jelenlét is. A Szentendrei Kulturalis Kézpont és a Szentendrei Teatrum eddigi
fennallasa soran sok szép periédust élt meg, és szamtalan kivald, sikeres produkcioval,
rendezvénnyel érvendeztette meg nézdit. Fontos és népszerii szerepl6je lett a Dunakanyar
kulturlis életének. Hagyomanyai sok tekintetben meg6rzésre érdemesek, am a megujulas,
a valtozd kor igényeihez valé folyamatos alkalmazkodas mindig elkerUlhetetlen. A
szentendreiek, a varosvezeték, a kultira és a kozmiivel6dés teriletén tevékenykedbk k6zos
feleléssége, hogy nyitottak legyenek, és felismerjék a folyamatosan valtozo kulturalis
szokasokat, a valtozd igényeket, és mindezek figyelembevételével megdrizzék Szentendre

varos kulturalis 6rokségét.

A Szentendrei Kulturdlis Kézpont és a kultirakdzvetité intézmények kozos misszidja a
miikodési teriiletén és kornyékén él6 lakossag megszolitasa, a helyi térténeti, miveszeti,
kulturalis értékek kozvetitése, a helyi identitdstudat és a lokalpatriotizmus erfsitése, a
szabadidé tartalmas elt6ltésének, valamint a kulturalt szérakoztatas formainak és kereteinek
biztositasa. Fontos feladatunk a rendezvényeken keresztiil a varos arculatanak megdrzése,
épitése, a hagyomanyok tisztelete, a varos multjanak kéztudatba épitése. Szentendre
kulturalis és turisztikai eréforrasai, miivészeti hagyomanyai kiemelt értéket képviselnek. Am
pusztan az értékek tamasztotta biiszkeség nem vonz tobb latogatot a varosba, és az itt lakok
sem ettdl érzik fontosabbnak identitasuk apolasat. Hiszen hagyomdnyai, kulturalis értékei
masoknak is vannak, s a teleplilések, a kiilonb6z6 kulturalis események és fesztivalok kozott

hatalmas kiizdelem folyik azért, hogy magukra tereljék a befekteték és a forrasok folott
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rendelkezé dontéshozok figyelmét, megnyerjék a turistdkat és magukhoz vonzzak a
lehetséges nézoket, latogatdkat. llyen kdrnyezetben kulcsfontossagu feladata a Szentendrei
Kulturalis Kézpontnak, hogy hatarozott elképzelés mentén olyan hivogaté és egyedi képet
kbzvetitsen az itt lakok és a kiilvilag felé, mellyel fel tudjak hivni a figyelmet a varos

kiemelkedé kulturalis értékeire.

A Szentendrei Kulturalis Kézpont telephelyei a Dunaparti Mivel6dési Haz (Teatrum, Barlang,
kézmiivelédés- és fesztivalszervezés, és a kdzponti iroda), a P’Art Mozi, a Szentendre és
Vidéke szerkeszt6sége, valamint a Hamvas Béla Pest Megyei Konyvtar szinhazterme. A
Szentendrei Kulturalis Kézpont székhelye a Dunaparti Mlvel6dési Haz, ahol elsésorban a
csaladi és ifjisagi programok kerilnek megrendezésre, tovabba elsé szamu informacios
kozpont. Feladatai kézé tartozik, tobbek kozétt a kbzdsségi és tarsadalmi részvétel
fejlesztése; a hagyomanyos kozdsségi kulturalis értékek apolasa; az amatdr mivészeti
tevékenység elsegitése; a kulturalis alapu gazdasagfejlesztés; foglalkozasok szervezese;
befogadott és felkért szinhazi, tAncszinhazi eléadasok; él6 hangversenyek, koncertek
lebonyolitasa; kulturalis és szabadidSs szolgaltatasok; egészséges életmédhoz kapcsolodo,
idBskortiak tarsadalmi integracidjat célzd, szérakoztaté programok szervezése; miivel6ds

kézosségek, szakmai kozdsségek, klubok miikodtetese.
Célok:

A 2019-es Onkormanyzati valasztasok Uj kihivasok elé allitottdk a kulturalis vezetSket

Szentendrén, j koncepcidk kidolgozasara adtak felhatalmazast.

e A nagyszabasu témegrendezvények helyett a kisvarosi adottsagokhoz jobban
illeszkedd, benséségesebb, magas mindségli események, rendezvények
megvaldsitasat tiizték ki célul. (A rendezvények helyszineként tobb kultikus
szentendrei helyszin bevonasa a varos atmoszférikus kulisszait hasznalva,
bemutatva ezzel még inkabb Szentendre ikonikus helyszineit, gyényori sikatorait,

templomait, mediterran udvarait).

e A Kulturalis Kézpont infrastruktarajanak fejlesztése rangjahoz mélté intézmeényi,
targyi, technikai hatterének megteremtése elengedhetetlen feladat az elkovetkez6

évek programjaban.



¢ A Szentendrei Kulturalis Kézpont tevékenységét dsszhangba kell hozni mas varosi
kbzmlivelodési, kulturdlis és mivészeti tevékenységet végzé intézmények
feladataival. A sokszinii és egész évet feldleld rendezvények, programok
megtartasa mellett fokozott figyelmet kell forditani a professzionalitasra, a

mindségre és az egyediségre.

e A lokalpatriotizmus jegyében jelentés szerepet kell biztositani a Dunakanyarban

él6, nagyszamu és kivalo alkoto- és eléadémiivészeknek.
Stratégiai célok:

e intézményi koncepcio és filozdfia, arculat és brand folyamatos épitése;

e a meghatarozd Pest megyei és kistérségi szerep tovabbi erésitése, megtartasa,

o a kozosségi miivelédés alapértékeinek érvényesitése;

e a kdzmiivelbdés terén az esélyegyenléség minél telijeskoriibb megvaldsitasa;

e alakossag sziikségletei alapjan Uj kozmivel6dési folyamatok kibontakozasanak
tamogatasa, énszervez6dd egyesiletek, klubok, alapitvanyok létrejottének és
szabad fejl6désének segitése;

e csapatépités, tovabbképzések biztositasa;

o a kdzdsségek megerésodésének elésegitése, Osztonzése, kbzdsségfejleszteés,
helyi kbzélet dinamizalasa;

e helyi sziikségleteket kielégits, értékes, mindségi kdzszolgaltatasok
biztositasa, kulturakdzvetités;

e értékteremtés, értékmegotrzés, hagyomanyapolas;

o forrasteremtés, gazdasagi versenyképesség novelése, helyi innovacio
erésitése, aktiv palyazati tevékenység, mecenatira bevonasa, meglévl
tamogatokkal partnerkapcsolat apolasa;

e egyittmiikddésben valé gondolkodas, egyittmlkédés az dnkormanyzattal, a
helyi intézményekkel, nemzetiségi dnkormanyzatokkal, civil egyesuletekkel,
alapitvanyokkal, sportszervezetekkel, egyhazakkal, szakmai szervezetekkel és
a lakossaggal;

e a kultura, miivelédés, miivészetek és tudomany terlleten tevékenyked6
szentendrei jeles személyek bevonasa, akik javaslataikkal,

kezdemeényezéseikkel, véleményiikkel tamogatjak az intézmenyt;



e marketing és kommunikacié tovabbi fejlesztése, folyamatos aktualizalasa, Uj
marketingeszkdz6k bevonasa, a kulturalis kdrnyezet folyamatos elemzeése;

e a kulturalis kiilbnbségek csdkkentése;

e tarsadalmi felelésségvallalas;

e targyi és épitett kornyezet folyamatos fejlesztése, allagmegovas.

A Szentendrei Kulturalis Koézpont 100%-ban Onkormanyzati tulajdonban lévé Nonprofit

Tarsasag.

Az alapité éves szinten meghatarozott mikodési tdmogatassal biztositia a Tarsasag
szamara elGirt kdtelezéen teljesitendé feladatainak elvégzését, és finanszirozza a mikodes

koltségeit.

A Szentendrei Kulturdlis Kodzpont éves Uzleti tervet készit, mely terileti bontasban
tartalmazza a cég bevételeit, kiadasait és a szilkséges miikddési tamogatas Osszeget. Az
Alapité az elfogadott (izleti tervben szerepld miikédési tAmogatast biztositja havi bontasban

a Tarsasag szémara.

A Kft. bevételei kdzott szerepelnek egyrészt a rendezvényekhez, fesztivalokhoz kéthets
bérleti dijak, masrészt az eléadasok, filmvetitések, koncertek jegybevételei, de itt talalhatok
a hirdetési feltletén torténd hirdetési dijak, és a P’Art Mozi buféjében értékesitett termékek

arbevétele, valamint a HBPMK szinhaztermének lzemeltetése, bérbeadasa is.

A Tarsasag komoly figyelmet fordit a kiilonbdzd szakmai szervezetek, minisztériumok altal
kiirasra ker(lé palyazatokon valé részvételre, hiszen a megfeleléen kidolgozott szakmai
palyazat benyljtasa és sikeres elbiralasa jelentés plusz anyagi forrast biztosit a
mikodéséhez. A palyazatok benyujtasa részben onalléan, részben az &nkormanyzattal
kdzOsen torténik. A palyazatok egy része éves szinten Ujra megjelenik — biztositva ezzel a
tervezhet® palyazati forrasokat —, azonban a legtébb palyazati lehetéség uj vagy megujul, és

ezzel szélesebb kérben ad lehetéséget a Kft. szdmara forras bevonasara.

A palyazati forrasok mellett egyéb szponzoracios forras bevonasara is térekszik a cég, mely
a mikddésben tovabbi esélyt biztosit szamara. A szponzoraciés forrasok bevonasaval Uj
lehetéségek adodnak tovabbi rendezvények megszervezesére, fesztivalelemek bovitésére,

eldadasok megtartasara.



2. A vallalkozas alapadatai

A gazdasagi tarsasag pontos neve: Szentendrei Kulturalis Kozpont Nonprofit Kft.
Székhely: 2000 Szentendre, Dunakorz6 18.
Tel: 06 26 312 657

E-mail: dmh@szentendre.hu

M(ikddési forma: Gazdasagi tarsasag (nonprofit Kit.)

Alapité tulajdonos:

Szentendre Varos Onkormanyzata (2000 Szentendre, Varoshéaz tér 1-3.)
Torvényes képvisels: Lakatos Judit igyvezetd

Lérinczy Gyorgy eléadémiivészeti-lgyvezetd

Addszam: 22369655-2-13

Cégjegyzékszam: 13-09-131573

Szamlavezeté bank: OTP Bank NyRt.

Szamlaszam: 11742087-21029875-00000000

A gazdasagi tarsasag 6 tevékenysége:

90.01 El6ado-miivészet,

85.52 Kulturalis képzés

90.03 Alkotomiivészet

FB tagjai: Trenka Istvan, Fekete Janos, dr. Kérosi Tibor,

Jogi képviseletét ellato cég/személy neve: dr. Szilagyi Péter

KET CALCULUS Koényvvizsgalé és Pénziigyi Tanacsadé Korlatolt Felelésségii Tarsasag
(székhely: 1039 Budapest, Szabadsag u. 1., cégjegyzékszam: 01-09-569283, adoszam:
12254031-2-41)

3. A Szentendrei Kulturalis Kézpont torténete

A Szentendrei Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. 2007-ben alakult, mint kézhasznu tarsasag.
A tarsasagba integraltak a Dunaparti Mivelédési Hazat (DMH), a Szentendrei Tavaszi
Fesztivalt, a Szentendrei Teatrumot, a Szentendre és Vidéke kézéleti és kulturalis lapot, a
Tourinform Irodat (ezt a 2009-es évtél a Szentendre és Térsége TDM Nkft. mikodteti) és a
P’Art Mozit. 2012-ig a MiivészetMalom is ehhez a szervezethez tartozott (ennek



mikodtetését a déli szarny Ujjaépitésének befejezése utan a Ferenczy Muzeum vette at).
2016-t6l a TDM feladatai kdzil atkeriilt a gasztrondmiai fesztivalok és az adventi vasar
szervezése a Kulturalis Kézpontba.

2017-ben térvényi kotelezettség miatt sziikségessé valt a TDM térzstékéjének emelése, es
a tulajdoni részaranyok szerint kellett volna a befizetést végrehajtani. A 2017 év eleji
taggy(ilésen 3 tulajdonos jelezte, hogy nem kivanja a térzstéke emelést megoldani, ezért a
Biikkés Hotel Kft., a Walden Hotel Kft. és a Pilisi Zoldut Egyesilet TDM tulajdonrészét
megvasarolta a tarsasagunk, igy a Kulturalis Kézpont 37,5%-os tulajdoni hanyada 74,5%-re

emelkedett.
Il. PR ES MARKETING TERV

A Szentendrei Kulturalis Kdzpont marketingtervét Szentendre varosfejlesztési stratégiajaval
és kulturalis-turisztikai marketingtervével, valamint a varos tobbi kulturalis intézményével
dsszhangban kell meghataroznunk. Szentendre sokszin(i adottsagaival, mivel6déstorténeti
értékeivel, hagyomanyaival kiilénleges helyet foglal el a magyarorszagi varosok kozott. A
Szentendrei Kulturalis Kdzpontnak ugy kell kulturakozvetitd és - teremt6 tevékenységet
ellatnia, hogy az szinvonalaban melté legyen a varoshoz, de képes legyen friss, Uj
tartalmakkal megtdlteni azt. Célunk, hogy a jelenlegi nehéz gazdasagi feltételek ellenére a
kévetkezd években is kiegyensllyozott, mindségi munkat végezhessiink valamennyi
terlileten.

2023 6 feladatai kozé tartozik egy strukturalt koncepcio, egy Ujfajta kommunikacios strategia
kialakitasa. F célunk egy egység megteremtése egy kdzponti lzenet vagy szlogen
formajaban, amire a tovabbiakban felépithetjilik a kommunikaciot. Az egységes, vagy
kézponti (izenetet a kulturalis kézponthoz tartozé egységek mindegyike hasznalhatna, ezzel
is tamogatva az egységes koncepcié kialakitasat. Az aktudlis események, rendezvények
mellett, egész évben nagy hangsulyt kell forditani az alapiizenet kommunikalasara: Mi az a
Szentendrei Kulturalis Kézpont? Mi az lizenete, milyen értékeket képvisel? Erre az alapra
kell épiilnie nem csak a kommunikacionak, hanem maguknak a rendezvényeknek,

programoknak és minden egyéb megjelenésnek offline és online fellleteken egyarant.
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1. Célcsoport meghatarozasa

Kézmiivel8dési, varosrészi, térzenei programjainkkal, valamint &llami Gnnepeink varosi
linnepségeivel elsésorban a teljes helyi lakossagot — az évodasoktol a nyugdijas korosztalyig
— kivanjuk elérni. Fesztivaljaink, nagyrendezvényeink, egy-egy kiemelkedd miivészeti
programunk esetében pedig a helyiek mellett elsésorban a kistérségi, ezen felt! a budapesti
és a Pest megyei kozonség érdekiédésére és részvételére is szamitunk. A 6 célcsoport a
helyi és kornyékbeli lakossag, de természetesen programjaink a varosba érkezd turistak
szamara is szamos lehetéséget kinalnak. A jarvanylgyi helyzetben kizarélagos online
kommunikacios csatornakon keresztill elért Gj - altalaban fiatal, kézépkoru - célcsoportot
szeretnénk megtartani, és nekik is nagyobb kinalatot nytjtani. Ez egy fontos célkitizés, mert
a Facebook oldalunk statisztikai alapjan a 18-24 éves korosztaly tagjai még mindig alacsony
szamban kévetnek minket. Ennek a korosztalynak leginkdbb a Barlang kiub programjai
tudnak megfeleld kinalatot nyujtani, ezek kozil is a fiatalabb korosztalynak szd16 koncertek,
de a slam poetry verseny is telies mértékben alkalmas lehet erre. Az elmult egy év pozitiv
elérelépést mutat ebben a tekintetben. Célunk folytatni ezt a tendenciat, amelyhez az
Instagram és Facebook oldalunk megfelelé tamogatast tud nyujtani, ugyanis ezeken a

felilleteken keresztil érhetdk el igazan a fiatalok.

2. Kommunikacios eszk6zok

2023-ban a legfontosabb feladataink kdz6tt a kommunikacié optimalizalasa all. A 2022-ben
kialakult energiavalsag hatasara az offline kommunikaciés anyagok gyartasi koltsége
jelentésen megndvekedett, amely tendencia 2023-ban is folytatodni fog. Azt is érteniink kell,
hogy a fogyasztoi szokasok valtoznak, igy meg kell ismerniink, hogy a célkézoénsegunk
milyen feliletekrdl tajékozodik rendezvényeinkrél, programjainkrél. A felmérés 2022-ben
személyi valtozasok miatt nem valosult meg, de 2023-ban tervezziik az elkészitését. A kapott
adatok elemzését kdvetden, a koltségvetési lehet6ségeinkhez mérten 2023-ban a preferalt

kommunikacios csatornak tartalomfejlesztési stratégiajat is meg kell hataroznunk.
2.1. Online kommunikacio erositése

A fent ismertetett okok miatt 2023-ban szeretnénk erdsiteni a digitalis kommunikacionkat. A
kozdsségi oldalakon torténé hirdetések lényegesebben kdltséghatékonyabbak az offline

kommunikaciés lehetéségeknél, valamint lehetéség van targetalt hirdetések létrehozasara,
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amelyekkel a valés célcsoportokat szolithatjuk meg. Ezen kiviil részletes adatokat kapunk a
hirdetések teljesitésérél, igy szllkség esetén optimalizalhatjuk is &ket. Az online
kommunikaci6 erdsitése egy masik nagyon fontos témara is reflektal. Korunk legégetbb
problémaja a klimavalsag, amelyre reflektalva egyre t6bb multinacionalis vallalat valt at
kizarélagos online kommunikaciora, igy is csbkkentve a kornyezeti terheket. A
felelésségvallalas ma mar minden cég esetében fogyasztoi elvaras, egyre tébben utasitjak
el az offline Gjsagokat, szordlapokat. 2023 fontos célja, hogy a fogyasztdi szokasok
felmérését kovetden, koltséghatékonysagi okokbol és a tarsadalmi felelésségvallalas
eredményeképpen csékkentslk az offline termékeinket, és egy j6l miksdé online stratégiat

hozzunk létre.

Az (j stratégia kidolgozasat kdvet6en fontos lenne kiprébélni bizonyos rendezvények
kizardlagos online kommunikacios fellleteken torténd promécidjat. A kisebb eseményekkel
érdemes tesztelni, hogy adatokat gyjthessiink, amely adatokat kés6bbi kampanyok

fejlesztésére hasznalhatunk fel.
2.2. Digitalis trendek kdvetése

A hatékony kommunikaciéhoz elengedhetetlen a digitalis trendek kbvetése. A Meta, amely a
Facebookot és az Instagramot is birtokolja, szamos olyan fejlesztést tervez a kovetkezd
években, amelyek alapjaiban fogalmazzak Ujra a jelenlegi tartalmakat, fellleteket.
Tartalmainkat a trendekkel 6sszhangban kell l1étrehoznunk, nagyobb hangsulyt fektetve a
vizualis megjelenésre, és amennyiben az er&forrasaink lehetévé teszik, videos tartalmak
kozzétételére. A videdbmarketing az egyik leghatékonyabban miik6dd online marketing
eszkdz volt 2022-ben, amely tendencia 2023-ban is folytatédni fog. Ehhez a trendhez nekiink
is alkalmazkodnunk kell, az imazsvidedk készitése és kozzététele mellett a révid videok
megosztasa kelti fel legjobban a fogyasztok figyelmét, akar az Instagram Reels funkciojat
hasznalva, akdr Facebook és Instagram torténeteket kbzzétéve. Tovabba bevalt eszkoz,
amelyet szintén érdemes tovabb vinni, az él6 videdk rigzitese a kiemelt varosi

eseményekrdl, fesztivalokrol.
2.3. Weboldalaink optimalizalasa

Fontos belatnunk, hogy a weboldalaink optimalizalasa elengedhetetlen a hatékony
kommunikacié érdekében. A Google talalati listdja el6bnyben részesiti a mobil- és

felhasznaldbarat oldalakat, ezért fontos lenne a fejlesztéseket megkezdeni, de forrashiany
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miatt sajnos az idei évben sem lesz erre lehet6ségiink. A jelenlegi oldal szamos problémaval
kiizd. Az elsé az, hogy nem felhasznaldbarat, a kezdélapon példaul a kategdriak nem
kiléniilnek el egyérteimiien, és szamos funkcidt csak tobb kattintassal lehet elérni, amely
noveli az esélyét, hogy a felhasznald ugy hagyja el az oldalt, hogy nem talalja meg azt az
informaciot, amit keresett. A kezddoldalon nem jelennek meg a hirek, és képeket, videdkat

tartalmazo pop-up-ok létrehozasara sincs lehetéségiink, amely igény tobbszor is felmerilt.
2.4. Offline kommunikacié

A dragulé koltségek és a felhasznal6i szokasok valtozasa miatt a jelenlegi offline
kommunikaciés stratégia fellilvizsgalata szikséges. Az offline  kommunikacié
hatékonysaganak névelése érdekében kulcsfontossagu a sajtokapcsolataink apolasa, a
helyi, regiondlis és orszagos médidban valé megjelenés. Forrashiany miatt csak ingyenes
hirdetési és megjelenési lehetéségeket tudunk igénybe venni, de reményeink szerint azokon
a hirportalokon és programajanlé oldalakon tovabbra is szerepelhetiink, ahol eddig is volt
lehetéségiink a bemutatkozasra. Ha csak ingyenes hirdetés formajaban is, de Ujra
szorosabbra szeretnénk flizni az egyiittm{ikodést a Duna-Part Programmagazinnal. A helyi
médiat tekintve fontos partnereink a Szentendre TV, a Szentendre Ra&dio, valamint a
Szentendre és Vidéke lap. A Szentendre és Vidéke megjelenések a 2023-as év soran is
kulcsfontossaguak lesznek. A lap a szentendreiek egyik f6 tajékozédasi forrasa, amely 3000
példanyban jut el a szentendrei haztartdsokba, és szamunkra ingyenes megjelenési

lehet6séget biztosit.

A koltségvetés szilkdssége miatt indokolt a molinék évkozi szamanak csokkentése, a
molinét, mint kommunikacios format ezaltal imazsépitésre és a nagy fesztivalok promdcidjara
hasznainank. Az elmult évekidl eltéréen a varosi Unnepségekhez, mint az 1848/49-es
forradalom és szabadsagharc nnepe, az Allamalapitas és Szent Istvan linnepe, az Aradi
Vértantuk emléknapja és az 1956-os forradalom és szabadsagharc emléknapja, nem fog
molind készilni. Tovabba a Gyertyausztatas (Ister nap) kommunikacidja is moliné nélkul fog
torténni ebben az évben. Ennek értelmében csak a Szentendrei Gyereknaphoz, a
Szentendre Ejjel-Nappal Nyitva Fesztivalhoz és az Advent Szentendrén programsorozathoz

fogunk molinét kihelyezni.

A plakat formaju kommunikacié a molinénal sokkal gazdasagosabb és hatékonyabb eszkoz,

a buszmegaliokban kihelyezett plakattartok mellett ugyanis tébb id6t toltenek az emberek, és
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mivel szemmagassagban van, sokkal tdébb hasznos informaciot helyezhetiink el rajtuk. A
koltségvetés lehetdségeihez mérten meg kell vizsgalnunk, bdvithetjlk -e a B1-es

plakattartéink szamat, amely lehet6vé teheti a programok hatékonyabb kommunikaciojat.

Miisorfizeteink papiralapli megjelenése is visszaszorulni latszik a névekvd gyartasi
koltségek miatt, ezért elsésorban az online megjelenésre fogunk hangsulyt fektetni,
amelyhez az Issuu platformjat hasznaljuk évek ota. Az Issuu egy jol bevalt eszk6z ezen a
téren, a felhasznalok szamara egy egyszerii, kdnnyen hozzaférhet6é és felhasznalobarat

fellletet biztosit.
2.5. Hibrid kommunikacio

Az online kommunikacié erdsitése offline modszerekkel is torténhet. Nagyobb
rendezvényeinken, vagy valamilyen eseményhez kapcsolédva példaul szelfipontok
kialakitasaval arra buzdithatjuk az embereket, hogy a Kulturalis Kézpontot népszeriisitsék a
kézosségi médidban valamilyen meghatéarozott hashtag hasznalataval, esetleg egy
nyereményjaték keretében. Ez potencidlisan jelentés ingyen reklamot jelentene szamunkra,

tovabb bdévitve jelenlegi k6zonségtinket.

Egy masik kdltséghatékony modszer lehet a gerillamarketing. Matricak vagy mas offline
eszkdzo6k hasznalataval QR kod beolvasasaval invitalhatjuk a résztvevdket a fellleteinkre,
amelyet valamilyen rendezvény keretein belil is megvaldsithatunk. Ezen

kezdeményezéseket PR ceélokra is felhasznalhatjuk.

2.6. Tartalom

A kiils6 kommunikacio elsédleges célja a programok, fesztivalok, szakkérok népszerisitése.
A feliiletek optimalizacidjaval, valamint a trendek kdvetésével a tartalmakat is fejleszteni kell.
Fontos cél, hogy a kommunikacionk ne egyiranyu legyen, a kézénség folyamatosan érezze
bevonva magat, tudjon kapcsolodni a tartalmakhoz. 2023 fontos célia olyan interaktiv
tartalmak fejlesztése, amelyek tokéletesen illeszkednek a Kulturalis Kézpont brandjébe, és
kifejezik a legfontosabb értékeinket. Ebbdl a célbdl hirleveliinket is szeretnénk rendszeresseé
tenni, kéthetente, kiemelt id6szakokban pedig még ennél is stir(ibben kikildeni a tébb, mint
800 feliratkozénk szamara. A hirlevelek vizuélis megjelenése és tartalma szempontjabdl is a

valtozatossagra, frissességre és informativ megjelenésre fogunk fokuszalni.
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2.7. Arculat

Amennyiben forrasaink lehetvé teszik, fontos lenne elkezdeni a Kulturalis Kézpont, és a
hozza tartozé intézmények arculatanak kialakitasat, amely kialakitja az egységes brandet,
és amely szintén kdzvetiti a legfontosabb értékeinket, (izeneteinket. Emellett természetesen
fontos alkalmazkodnunk a Szentendre brand koncepcidhoz is, ezzel is az egységességet

tamogatva.
2.8. Bels6 kommunikacio

A cég mikoédésének szempontjabdl elengedhetetlen az elégedett, megbecsiilt, egészséges
munkavallaléi 1égkor kialakitdsa, a munkavallalék motivalasa, ezaltal az elkételezettség és
lojalitds megteremtése, valamint ndvelése. A szervezet kilsé és belsé kommunikaciéja
nagyszerien tud reflektalni egymasra, a szervezet tagjain keresztul fejleszthetjlk a cég
imazsat. A stdb megjelenése a rendezvényeken nem csak az Osszetartozast,
megbecsiiltséget erdsiti, hanem kifelé is egy egységet mutat, ezért szeretnénk folytatni a
személyesebb jellegii bejegyzések megosztasat. A stabfotok, kulisszak mégotti pillanatok és
a hétkdznapi életbdl kiragadott pillanatok megosztasa 2022-ben is sikeresnek bizonyult, ezért
az idei évben még tébb ilyen tartalom megosztasa a célunk. Az ilyen jeliegii tartalmak féként

az Instagram fellletén tudnak jél miikddni, de a Facebook oldal is alkalmas erre.

Ill. A SZENTENDREI KULTURALIS KOZPONT
FELADATELLATASANAK HELYSZINEI

1. A Dunaparti Miivel6dési Haz (DMH)

Az épuletben a kdzmUvel6dési feladatellatast harom helyiség szolgalja:

e balett terem (70 m?)
e Pincekiub, a ,Barlang” (72 m? + 24 m? szinpad)
e udvari klubterem (50 m?).

A DMH éplletének fébejarati nyilaszaro, illetve ajtajanak biztonsagi ajtéra valé cseréje

szlikségessé valt, a jobb hészigetelés miatt, illetve a biztonsagossag szempontjabdl.

2023-ban a koévetkez6 felljitasokat kell elvégezni: az DMH régi szarnyaban, az irodai
részben talalhaté koritbelll 30 éves, nyilt égésterii kazan feltétlenil cserére szorul, mert
amellett, hogy korszeriitlen a fltéstechnika az egész épuletben, a jelenlegi hatosagi

szabvanyoknak sem felel meg, munkavédelmi szempontbél elfogadhatatian. Ezen fejlesztés
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el6készitése folyamatban van. Fontosnak tartiuk a DMH rendkivil hianyos udvari
vilagitasanak korszerlsitését, fejlesztését és a Barlangban egy szell6zteté rendszer
kiépitését. Fontos, hogy a DMH udvaran, a tavasztdl &szig hasznalt mobil szinpad
boritasanak is a felljitasa/cseréje megtorténjen. Az udvaron lévé tizelGtarolo pince

,,,,,

fal barmikor kidélhet. Szintén régéta varat magara a DMH utcai homlokzatanak felujitasa is.

Sajnos ezek megvaldsitasara, beruhazasokra - a kazancserét leszamitva - a koltségvetés

jelenleg nem ad lehetéséget

2, P’Art Mozi

A klubszoba, a folyosé és a pénztarrész feldjitdsa is aktualissa valt (festés, villanyszerelesi
munkak és az (l6alkaimatossagok Ujrakarpitozasa), de sajnos a koltségvetés jelen
pillanatban ezt nem teszi lehetévé. A nagytermi vetitégép cseréje elkeriilhetetlen, illetve a
kisterem technikai fejlesztése, és hangszigetelt ajt6 beépitése is szlikséges, melyet palyazati
pénzb6l terveziink megoldani. A miikddés miatti amortizacioval is szamolni kell, a
moziberendezések és a hangfalak is id6rél id6re javitast, karbantartast igenyelnek, ezek a

kiadasok is folyamatosan terhelik a mozi koltségvetését.

3. Szentendre és Vidéke szerkesztésége

A SzeVi szerkesztésége a Dumtsa Jené utca 22. szam alatti épiletben talalhato.

4. HBPMK Szinhazterem

A HBPMK szinhaztermében 2022-ben megvalésult az el6fliggdny cseréje. Szerettlik volna
lecseréini a 12 db kézi mozgatasu diszlettartot (tréger) szabvanyos, kor keresztmetszeti
csére, de forrashiany miatt sajnos ezt nem tudott megvalosulni. A kényvtar olvasétermét és
a szinpadot elvalaszté hangszigeteld fal épitése és ajté berakasa is szikséges, mert nagy
az athallds, igy amikor el6adas vagy préba van a szinhazteremben, akkor az a konyvtari
olvasékat zavarhatja. A szinpadi belsé fliggonyszett, az el6fliggony vezérlésének és a
néz6téri székeknek, valamint a nézétér emelkedd rész padléburkolatanak is aktualissa valt a
cseréje. Ideje lenne a tetészigetelést is cserélni, hiszen a nagy es6zések miatt folyamatosan
beazik az épllet. Sajnos a jelenlegi kdltségvetés ezen beruhazasok megvaldsitasat sem
teszi lehetéve.
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IV. A SZENTENDREI KULTURALIS KOZPONT FELADATAI

1. Kézmiivelodési feladatok

A Szentendrei Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. a Dunaparti Mivel6dési Hazon és a hazon
beliil miikédé Barlang klubon keresztiil latja el legfontosabb kézmivelbdési feladatait: a
varosi lakossag miivészeti aktivitisanak, onszervezédé és onfejleszté csoportjainak,

valamint szabadidds tevékenységeinek helyet és tAmogatast biztosit.
Tanfolyamok, klubok, miivészeti csoportok, szakkorok

A miivelédési haz termeiben (balett terem, udvari terem, Barlang) a délel6tti, delutani és esti
érakban gyakran parhuzamosan zajlanak a foglalkozasok. 2022-ben 17 foglalkozasnak adott
helyet a DMH.

A DMH kildnbbz6 gazdasagi konstrukciéban biztosit helyet a foglalkozasoknak:

1. A sajat fenntartdsu csoportok vezetdi tiszteletdij fejében veégzik kdzmivel6dési
tevékenységliket (Musica Beata Korus, falikarpitsz6vé foglalkozas, Kék-Duna

Nyugdijas Klub, Di6téré Balett, Szentendre Néptancegydttes).
2. Egyes miivészeti csoportok terembérleti dij ellenében miikodnek.

3. Indokolt esetben — jotékonysagi céli vagy egyéb kdzhaszni rendezvények,

tevékenységek esetén — téritésmentesen biztositunk termet.

A minden évben megrendezésre keriild, Musica Beata Korus és az Uj Szentendrei

Kamarazenekar kozds adventi koncertjét is tervezzik megtartani.

Koltségesokkentés miatt az idei évtdl sajnos nem tudjuk biztositani a Filibili Népdalkor
tamogatasat. Az Uj Szentendrei Kamarazenekar tamogataséat az els6 félevben a sziikds
koltségvetés miatt sajnalatunkra fel kell fiiggeszteni. Hasonlo okbdl a hagyomanyos

Viragvasarnapi koncertet sem tudjuk tdmogatni.

Nyari taborokat idén is terveziink, nagy az érdekiédés a tanctabor (Hip Hop), a Diétérd
Balettiskola tabora, a szentendrei Kortars Balett Tanccsoport tabora, valamint a sakktabor

irant.
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A Szentendre Tancegyiittes, a Di6toré Balettiskola, a Szentendrei Gyermekszinpad és
Kreativ Szinhazi Stidié szokasos évi galamisora a HBPMK szinhaztermében is a tervek
kdzott szerepel. A szinjatszé csoport probai tovabbra is szinhazteremben lesznek, amelyek
aramkoltségének a tovabbszamlazasa megtérténik, amivel a konyvtar koltségeit ki tudjuk

egyenliteni.

A Szentendrei Néptancegyuttes probai soran nincsen flités, mert nem tudjuk finanszirozni
ennek a koltségeit. Februar honaptdl az aramdij is kiszamlazasra kerul résziinkre. Az ebben
a tanévben keletkezett aramkéltség fizetését a Szentendrei Kulturalis Kézpont Nonprofit Kit.

magara vallalja.

A tavalyi évben a szinhazteremben vendégill lattuk Gryllus Vilmost, aki Nétas Mikulas cimi
eléadasaval kedveskedett a gyerekeknek, az eléadasnak nagy sikere volt. 2023-ban is
megismételjiik ezt az eléadast, valamint Gryllus Vilmos a farsangi id6szakban Maszkabal
cimii eléadasaval is késziil a legkisebb nézék szamara. Gyereknaphoz kdzeledve, idén
juniusban Halasz Judit is fellép, megorvendeztetve ezzel a gyerekkdzdnséget. A
rezsikoltséget (flités, aram) a kdnyvtar felé az altalunk szervezett rendezvények, eléadasok

bevételébdl fedezzik.

2023-ban terveziink egy Palyavalasztasi borzét is, melynek helyszine a HBPMK lesz. Ezzel
a programmal szeretnénk segiteni a diakoknak abban, hogy minél nagyobb ismertségre

tehessenek szert a kdryékbeli iskolak kinalatabdl, ezzel megkdnnyitve a valasztasukat.

A 2022-ben nagy sikernek drvendd KultKoltészet program 2023-ban is folytatédik a Magyar
Koltészet Napjan. Az eseményre varunk minden olyan helyi lakos altal irt verset, melyet
szivesen latnanak varosszerte kiplakatolva. A tavalyi programot folytatjuk, lehet6séget adunk
minden verset bekiildének, hogy a Koltészet Napja alkalmabdl a Barlangban felolvashassak

sajat mlviket.

Az el6z8 évben hagyomanyteremté eseményként megtartottuk majus 1-jén az elsé Ké-papir-

ollo bajnoksagot, melyet idén is megrendezunk.
Barlang klub

Az elmUlt évek tapasztalatai alapjan a Barlang klub legnépszeribb programelemei a
kénnytizenei koncertek. A 2023-as évben is ezt tekintjik f6 profilunknak, és az év soran

legalabb 40 koncert megrendezését tervezzik. Az NKA Hangfoglalé palyazatat megnyerve
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lehetéségiink tamadt olyan orszagszerte ismert eldadokat meghivni, mint a Vagtazo
Halottkémek, Péterfy Bori, a Kiscsillag, illetve olyan nemzetkézileg is elismert szinvonalas
produkcidkat, mint példaul a Ji vagy a Decolonize Your Mind Society. Tervezziik tovabba,
hogy két hatarontuli magyar zenekart is elhozunk a nyaron. Ezeket a produkciokat csak kiils
forras bevonasaval van lehetéségiink meghivni Szentendrére, amelyre a varos és a
Kulturalis Kézpont is biiszke lehet. 2022 utolsé két honapjaban elinditottuk a Szentendre
Elektronik partysorozatot, ami részben helyi dj-knek ad lehetéséget a bemutatkozasra, de a
16 fellépé altalaban egy ismert hazai sztarfellépd volt. Eddig mindig telthaz, vagy kozel telthaz
volt, hatalmas az érdeklédés az igényes elektronikus zenére, ezért szeretnénk folytatni 2023-

ban is a programsorozatot.

A nagyobb nevek mellett idén is fontos szamunkra, hogy a szentendrei és kornyékbeli
kSt6désli zenekarok bemutatkozhassanak nalunk, illetve évrol évre megmutathassak
magukat a Barlang szinpadan. 2022-ben szinte minden honapra jutott olyan zenekar, ami

részben vagy egészben kotédik a varoshoz, és ezt 2023-ban is igy tervezzuk.

2023-ban is folytatnank a rendkivil népszerii jazzklubjaink, tanchazaink, koncertjeink
sorozatat, de a koltségvetés nem teszi lehetévé irodalmi estek, gyerekeknek szol6 kézmiives
foglalkozasok és egyéb tervezett rendezvények megtartasat. A havonta megrendezendd
klubokbd! (Borbély Miihely jazzklub, Deep River Blues klub, Fuzios jazzklub, Citeralter klub,
Zajzene klub) kettét januartol az eddigi ingyenes helyett mar csak belépdvel lehet latogatni,
ezzel ndvelve a Barlang bevételét. Timar Sara szentendrei énekesnd gyermekeknek sz6l6
tanchazat is havi rendszerességgel tervezzilk megtartani, amit szintén kils6 forras
bevonasaval, a Csodri Sandor Alap palyazatanak segitségével sikertl kigazdalkodni. Timar
Sara emellett egy népzenei mesterkurzus sorozatot is megvalésit nalunk, szintén palyazati
tamogatasbdl. Masik népszerii tanchazunk, a Gérég tanchaz is folytatédik, amit havonta a

Szentendrei Gordg Nemzetiségi Onkormanyzat segitségével szervezink.

Idén nyéron is lesz Kertmozi, illetve a Szentendre Ejiel-Nappal Nyitva egyik helyszinekent,
programadoként is részt vesz a Barlang az esemény lebonyolitasaban a 2022-es évhez
hasonléan. A februar végi BarlangFarsang, és a Majalishoz kapcsolodo Barlangalis fesztival
megtartasa is fontos szamunkra. A Szentendre Ejiel-Nappal Nyitva és a Barlangalis is
nagyon népszerii volt tavaly, sikeriit k6zel 900 embert bevonzani a két fesztival ideje alatt.
Ez elsésorban azoknak a zenekaroknak volt készoénhetd, akik felléptek nalunk, amelyet a
kedvez6 koltségvetés tett lehetdvé. Idén a koltségvetés sziikossége miatt kevesebb ilyenre
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lenne lehetdségiink, de a fesztivlokra is bevonjuk a Hangfoglal6é palyazaton elnyert

tamogatast.

A koncerteken és tanchazakon kiviil Uj programelem volt a Slam poetry verseny, amit 2022
végén vezettiink be nagy sikerrel. Ezt a programot a 2023-as évben is rendszeresen
szeretnénk megtartani a Slam Poetry Szentendrével egyuttmikodésben. Az ingyenes
programhoz a helyszint biztositjuk, és a tavalyi tapasztalatok alapjan a 14-20 éves korosztaly

bevondasara alkalmas a program.

A Barlang biiféjét 2021 novembere 6ta lizemelteti a jelenlegi vallalkozo. 2023 januarjaban
egy mindéssze 11 napos bezérassal a biifé és a vendegtér teljesen megujult. Sajnos mar a
padlorél és a falakrol is elkezdett lejonni a festék, és ezzel muszaj volt kezdeni valamit.
Teljesen uj burkolatot kapott a padlé, és a falak is Uj szinekben tind6koélnek. Az eddigi szlrke
szinnel szemben egy szinesebb, vidamabb, ofthonosabb killemet kapott a hely, és a batorok
is inkabb szolgaljak a kényelmet, mint az eddigi berendezés. Mindezt a Barlang biféjét bérlé

vallalkoz¢ finanszirozta.

Hamvas Béla Pest Megyei Kényvtar szinhazterme (HBPMK)

A szinhazterem a Szentendrei Teatrum f& bazisa, tavaszi, 6szi és téli el6adasainak
helyszine. A szinhazteremben rendkivil kedvezményes aron fogadjuk a kézoktatasi
intézmények rendezvényeit, mindemellett szamos kivalo produkcionak adunk otthont
terembérleti konstrukciéban: rendszeres bérlsink kézé tartozik tobbek kéz6tt a Dumaszinhaz,
a Nyitott Akadémia és a Kossuth Lajos Nyugdijas Klub. A rezsikoltségek kifizetése (amely a

bériéket terheli) a bérlékkel kotdtt szerz6dés része.

2. A Szentendrei Teatrum

A Szentendrei Kulturalis Kézpont el6adémiivészeti terilletének fobb célkitiizései es

iranyelvei 2023-ban:

Altalanos iranyelvek:

2022-ben megfogalmazott céljainkat kibdvitettiik, idei munkaterviinkbe beépitettiik az elmult

év tapasztalatait és a jelen kihivasait. 2023-ban altalanos iranyelveink lesznek:

e egyedi, elészdr Szentendrén lathatd produkciok létrehozasa;
¢ helyspecifikus projektek megvalositasa;
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a bevalt és sikeres koprodukcids rendszerlink tovabbvitele;

dsszmiivészeti produkciok megszervezese;

minéségi, a varos miliGjéhez, hagyomanyaihoz mélté programsorozat rendezese;
Szentendrén és a régidban él6 mivészek fokuszba helyezése;

miivészeti workshopok szervezése;

hatékony kommunikacio;

minden palyazati lehetéség kihasznalasa;

projektalapt gazdalkodas;

a negativ gazdasagi tendenciak okozta Uj kinivasok kezelése;

jegybevétel névelése: magasabb helyarak, illetve kozonségsikerre szamot tarté
produkciok miisorra tlizése.

Miivészeti programok egész évben:

Mi sem tudjuk fiiggetleniteni magunkat a negativ gazdasagi tendenciak (a szomszédunkban
zajlo haborl hatasa, allami stop, inflacio, megnodvekedett rezsidrak) kdvetkezményeitol.
Mindemellett 2023-ban is igényes el6addmiivészeti programokat kivanunk létrehozni,

megszervezni, csakigy a Tavaszi Fesztivalon, mint a nyari Teatrum keretében.

Az eddigieknél is fokozottabban figyeljik a palyazati lehetdségeket, folyamatosan elemezzik
jegyeladasi mutatéinkat. Célunk, hogy a Szentendrei Teatrum védjegyének szamito magas
minGséget tudjuk tartani minden programunkban. 2022-ben fogalmaztuk meg el6szor
markansan, hogy nem csupan a szinhazszereto kozonségnek kivanunk eléadémivészet
élményt nyujtani, hanem mindenki masnak is, barkinek, aki a varosba jon turistaként.
Ugyanakkor 2022 6szétdl 2023 tavaszaig, tekintettel az ismert rezsiarakkal kapcsolatos

nehézségekre, visszafogottabb lesz a miukodésunk, kevesebb programot tudunk kinalni.

A 2021 novemberében indult sajat produkcionk, Karinthy Ferenc Dunakanyar cimi
egyfelvonasosaban Szinetar Doéra és Makranczi Zalan kettdse (Szinetar Miklos
rendezésében) az elmult évben orszagos hirnévre tett szert. Most mar nagyrészt Budapestrol
jonnek a néztk a Szamos Marcipan Cukraszda Klimt termébe. Terveink szerint az 6szi, téli
és tavaszi hénapokban is msoron tartjuk, s6t folytatjuk a nyaron elindult turnét, igazodva a

meghivasokhoz, a tarsintézmenyek lehet6ségeihez.

Folytatjuk a 2022 januarjaban indult egyittmiikddésiinket a Férum Szinhazzal is. Németh
Kristof igazgato keresett meg a koprodukciok létrehozasanak otletével bennlinket. A Magyar
Kultdra Napjan mutattuk be a Tiskevar produkcidt, valamint a nyari Teatrumban A feleség

negyvennél kezdddik cimii komédiat. Ez az egylittmiikédés azért is érdemes a folytatasra,
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mert a Férum Szinhaz minden honapban képes programot biztositani a varosnak, és egy

valds nézéi igényt elégit ki kdnnyedebb, de szinvonalas darabjaival.

Mindazonaltal 2023-as terveinkben szerepel Spiré Gyérgy Szappanopera cimii darabjanak
bemutatasa is a Férum Szinhazzal koprodukciéban, ami jelentés elmozdulas a bulvartol.
Emellett tervezzilk egy régi nagy siker, a legendas Budapest Orfeum Ujradolgozott
valtozatanak premierjét is a tarsulattal (egylttmiikédve az eredeti eléadas Iétrehozdjaval,

Benedek Miklossal), valamint egy Gjabb szorakoztaté szindarab bemutatasat.

Ugyanigy szeretnénk folytatni a fliggetlen szinhazakkal valo egylttmiikddést is, mert ezen
koprodukcios kapcsolatok is gylimdlcséz6nek bizonyultak. Mi mutathattuk be a Hanna cimi
darabot a Juranyi Hazzal és a Flige Produkciéval kézésen, valamint a Kenyértorés cimi

jatékot a Lathataron Csoporttal — mindkett6t nagy sikerrel.

Nyitottak lesziink tovabbra is azokra a megkeresésekre, amikor szinhazi tarsulatok, flggetlen
szinhazak jegybevétel alapon szeretnének nalunk jatszani: igy anyagi riziké nélkul tudunk a

varosba hozni egyedi, magas miivészi szinvonall produkciokat.

Tavaszi Fesztival (marcius 17.- aprilis 2.):

2023 tavaszan 6nalld estek és duett produkciok soraval, sztar fellépékkel szervezzik meg a
tavaszi fesztivalt. Olyan kulturalis-gazdasagi .kisérletként”, mely azt feltételezi, hogy a

jegybevételek fedezik a produkciés és rezsi kiadasokat.
A fesztival szlogenje: ,Egyedil, vagy parosban, egy kaprazatos varosban”
A fesztival programja:

03. 17. Nyitokoncert egy hangra és egy cimbalomra — Rost Andrea és Lukacs Miklds estje

03. 18. Fitos Dezs® Tarsulat: A lada titka, csaladi program

03.18. Karinthy Ferenc: Dunakanyar

03. 20. Becky Mode: Telthaz - virtudz komédia egy szinészre (Nagy Sandor)
03. 22. Balint + Jordan = 160 - Molnar Ferenc-est

03. 24. Falusi Mariann, Sarik Péter: JazzkivansagmUsor 2.0 Szentendren

03. 25. Liaison - zenés stand up Pokorny Liaval
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03. 26. Béddcs Tibor: Meg se kinaltak (eléadja: Thuréczy Szabolcs)
03.31. Alaine - Ideje a meghalasnak, babel6adas felnbtteknek
04.01. No megallj csak, Kancsil! — gyerekel6adas

04.02. Szentendrei Balett & tanccsoport el6adasa

Szentendrei Teatrum nyari programjai:

A jol ismert, és fent mar emlitett nehéz helyzet miatt, valamint a tavasszal érkezd palyazati
kifrasok és eredmények ismerete nélkil, a 2023-as nyari szinhazi program jelenleg nehezen
tervezhet6. A végleges miisor meghatarozasat a bizonytalan gazdasagi helyzet neheziti meg
leginkabb. Annyit azonban ki tudunk jelenteni, hogy az elsé pontban megfogalmazott
alapelvek mentén allitiuk 8ssze azt. Szandékaink szerint, 2023-ban részben visszatériink a
MiivészetMalom udvaraba, bar ez rengeteg tényez6tél, tobbek kozt, a jelenleg ott zajlo
rekonstrukcios munkaktol is figg. Mindemellett gondolkodunk a Véroshaza udvaraban és

mas, mar j6l bevalt, valamint j varosi helyszinekben is.
Néhany konkrét projekiterv:

e Folytatjuk a 2022 nyaran sikerrel debiitalt Barokk Fesztivalt, ahol a klasszikus zenéé
a fészerep.

e Az immar hagyomanyos Nyilt Forum kortars drama fesztivalnak 2023-ban is
Szentendre ad otthont.

e A workshop munkaval létrehozott produkciok bemutatasat is folytatni kivanjuk.

e A vasarnap délelstti gyerekprogramok hagyomanyat természetesen 2023-ban is

tovabb visszik.
Elbadas tervek:

Sajat produkcionak tervezzilk a Pataki Eva altal irt, Edith és Marlene zenés szinmi

bemutatasat, Edith Piaf és Marlene Dietrich baratsagarol.

Folytatni szeretnénk a Karinthy-szériat, 2023-ban a Bésendorfer egyfelvonasos bemutatasat

tervezzuik.

2022-ben nem valosult meg, de 2023-ban szeretnénk szinpadra allitani A diva és a férfiak

cimii opera-szinhazi estet Rost Andreaval és Galffi Laszloval, mely hét népszer(i ariaval és

23



hét humoros, a kulisszatitkokba is betekinté monoléggal szoérakoztat, az igazgatotol a

karmesterig, a kritikustél az impresszaridig megszolalo karakterekkel.

Spiré Gyorgy Szappanopera cimii dramajanak bemutatasa is a terveink kdzott szerepel, a

Forum Szinhazzal koprodukcioban.

A Rozsavolgyi Szalonnal koprodukciéban, Eric Assous francia iro, forgatokonyviré maveét, a

Feleségeink cimii darab bemutatasat tervezziik.

A szombathelyi Weéres Sandor Szinhaz keresett meg benniinket egy izgalmas koprodukcios
tervvel: a Szindbad cimii szindarab megvalésitasa Kriudy Gyula novellai alapjan, melyhez az

dtletet a Szentendrén (is) forgatott film helyszinei adtak.

Nagy érdeklédésre szamitunk a Készegi Varszinhaz Hyppolit, a lakéj cim( vigjatéka irant,

amit szeretnénk meghivni a Teatrumba vendégelSadasnak.

2022-es sajat bemutatéink kozil ismét szeretnénk jatszani az Urhatném szolgalé barokk

vigoperat, a Macskadémon mjuzikelt, valamint a Hanna cim(i dramat.

Kommunikacio:

Mingségi tartalmakkal kivanunk megjelenni a teljes médiapalettan, nemcsak a helyi, hanem
az orszagos médiumokban is. Ezért 2023-ban is nagy hangsulyt fektetink a

marketingkommunikéciora és a sajtokapcsolatokra.

Sajnos a kéltségvetés sziikbssége az orszagos médiumokban valé proméciot nem teszi
lehetévé, ezért igyeksziink minél tobb izgalmas, és kbzérdeklGdést is felkelt6 hirt generalni a

Teatrummal és a Teatrum eléadasaival kapcsolatban.

Médiaegylittm(ikdési megallapodasainkat meghosszabbitanank, igy — az organikus
megjelenéseken til —, 2022-ben is adnak majd nekink fellletet a felsorolt médiumok
spotokban, hirdetésekben, PR tartalmakban (Szentendre és Vidéke, Szentendre TV,

szinhaz.online.hu, fidelio.hu, revizoronline.hu, Klasszik Radi6, Jazzy Radid).

Terveink szerint, tovabbra is jelen lesziink egyéb szines tartalmakkal az orszagos médiaban,
legyen az online, print vagy hangzéanyag (Kossuth Radio, ATV, Retro Radié, hvg.hu, Magyar
Nemzet, Népszava, Blikk, Bors, N6k Lapja, Best, Story, Kiskegyed, Meglepetés).
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Szamitunk a kulturalis-szakmai portalok és a nyomtatott sajté hiradasaira, valamint a terségi
médiumokra is (Szentendre és Vidéke, Pilis-Dunakanyar Hirmondo, Duna-Part

Programajanlo).

Tovabbra is aktivan, kiemelt figyelemmel fogunk kommunikalni weboldalunkon, valamint
Facebook és Instagram fellileteinken, s6t a 2023-as év nagy kommunikacios celkitlizése,

hogy az Instagram feliiletiinket népszerisitsik és latogatottsagat ndveljuk.

Munkatarsak, gazdalkodas:

Az eléadomiivészeti teriilet projektszemléletli miikodésének megfelelen, az ligyvezetdn
kiviil foglalkoztatunk egy f6 kommunikaciés munkatarsat részmunkaidében, és egy fo
nyugdijas munkatarsat megbizasi szerzédéssel, aki kulturdlis menedzser és palyazati
{igyintéz6. 2022. szeptember 1-jétl tovabbi egy fé részmunkaidés munkatarsat
foglalkoztatunk, aki a sajat produkcidink korlli teendSket, valamint irodakoordinatori
feladatokat lat el. Tovabba a Szentendrei Kulturalis Kézpont altal hat 6raban foglalkoztatott
irodavezetd 2 6raban a Teatrum részleghez kapcsolédé feladatokat lat el, részleglnk
finanszirozdsaban.

A tovabbi szervezési feladatokat projekt alapon, alkalmi szerzédésekkel, egyéni véllalkozo
projektmenedzserek latjak el, akik kitiné szakemberek, és egyéb megbizasaik mellett

doigoznak nekunk.

Ahogy azt mar tébbszér hangsulyoztuk, az &nkormanyzat altal biztositott tamogatas a
munkatarsak bérére, tiszteletdijara, irodafenntartasra és némi kommunikaciés koltségre
elengeds. Amellett, hogy minden, rank érvényes lehetéséget megragadunk a palyazasra,

kiemelt gazdasagi célunk, hogy kdzdsen finanszirozott koprodukcidkat hozzunk letre.

Ala kell huznunk, hogy a projektek megvalositasa kizardlag a palyazati és egyéb bevételek
ternére torténik, igy azok tervezhetdsége behatdrolt. Gazdalkodasunkat ezért nem a hatalyos
szabalyozas altal elkészitett Uzleti terv, hanem a pélyazati bevételek és a jegyeladas
eredményessége hatarozza meg, rovidtavi, negyedéves tervezéssel. A kiemelt, népszerl
eléadasoknal idén valészinileg elkeriilhetetlen lesz a jegyaremelés, melynek mertékét kb.

30-50%-ra tervezziik.
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Osszefoglalva: Alkalmazkodva a folyamatosan valtozo feltételekhez, kérilményekhez, 2023-
ban is a mindség, az egyediség, a rugalmassag és a projekiszemlélet alapelvei mentén
fogunk dolgozni.

3. Varosi iinnepek

Nemzeti és varosi Uinnepek

Az linnepségek 2023-as tematikdja: a varos kiskdzdsségeinek bevondsa a
megemiékezésekbe. A programok el6adéi koézdtt hangsulyos szerepet kapnak a
szentendreiek, a varoshoz kétédé fellépdk, mivészek. Az Unnepségek szervezésében a
programok, misorok o&sszedllitasa, felkérések, megrendeldék kikildése, szamlazas,
kommunikaciés anyagok (plakat, szordlap, molind) megterveztetése, kivitelezése tartozik a
Szentendrei Kulturalis Koézpont feladatai k6zé. Szentendre varos vezetdinek és protokoll
felel6sének a feladata az Ginnepi szonokok kivalasztasa és felkérése, a nyomtatott meghivok,
oklevelek, dijak, kitiintetések, fogadasok megrendelése és kivitelezése, meghivok kiklldése

(online és print), meghivottak listajanak 6sszeallitasa, frissitése.
Szentendrei Ujévi Gala

2023-ban a magas energiaarak miatt el kell halasztanunk ezt a hagyomanyos szentendrei
rendezvényt, melynek pétlasat a 2023-as Szentendrei Tavaszi Fesztivalon terveztuk
megtartani a Hamvas Béla Pest Megyei Kényvtar Szinhaztermében, de a kdltségcsdkkentés
érdekében ezt a programot lemondtuk. A mecénas dij atadasra az oktober 23-i Unnepségen

kerul sor.

Az 1848-49-es forradalom és szabadsagharc emiéknapja — 2023. marcius 15.
Helyszin: Varoshaza elétti tér

Koszoruzasi helyszinek:

Templomdomb (Petéfi-szobor),
Sztaravodai Uti temeté (Petzelt Jozsef sirja),

Deak Ferenc utca (VasVéri szobor)

A marcius 15-i programot a tavalyi évhez hasonléan a Varoshaza elétti téren tervezzik

megtartani, a szokasos kiséréprogramot, ugy, mint koszoruzas és megemlékezés a Petzelt-
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sirnal és a Petéfi-szobornal, az tinnepi misort pedig Vasvari Pal szobranal. Ez utobbi ket
programot kommunikacioval, amennyiben szikséges technikai eszko6zok biztositasaval
segitjik. A nemzeti Unnep programjat a 2023-as Pet6fi emlékévhez igazitjuk. Térzene

koncertet szerveziink az MH SZHTP Katonazenekaranak kozremikddésével a F§ téren.

“Rabok legyiink vagy szabadok” rajzverseny

A marcius 15-i nemzeti tinnep alkalmabél rajzpalyazatot hirdetiink négy korcsoportban. A
rajzpalyazat jeligéje: ,Rabok legyiink vagy szabadok”. Erre a tematikara készilt alkotdsok
beérkezését varjuk marcius elejéig, amelyet két tagu zsiri fog értékelni. A zsri tagjai Krizbai
Gergely grafikus és Varga Anna vizualis — és kornyezetkultira tanar lesznek. Minden
korcsoportbol 3 nyertest hirdetiink, valamint a Facebook oldalunkon egy kézonségdijas

szavazast is inditunk. A nyertes diakok ajandékcsomagokat kapnak.

A Nemzeti Osszetartozas Napja — 2023. janius 4.

Helyszin: Kalvaria dombi emlékmd, 1. vilaghaborus emlékmii

Megemlékezés innepi misorral, koszorlzéassal az |. vilaghaborus és a Trianon-emlékmunél.
Az Allamalapitas iinnepe — 2023. augusztus 20.

Helyszin: a Varoshaza diszterme, vagy a Szentendrei Teatrum 2023. évi helyszine

Unnepi misor, beszédek, valamint a Pro Urbe és a Diszpolgari kitintetések atadasa. Az
innepi miisort a Szentendrei Teatrum szervezi, a dijatado részét a Varoshazaval

kdzremikddve a Szentendrei Kulturalis Kézpont.

Az Aradi Vértanik emléknapja — 2023. oktéber 6.

Helyszin: Kalvaria dombi emlékm(

Koszorlzas, mécsesgylijtas, innepi megemlékezés.

Az 1956-0s forradalom és szabadsagharc emléknapja — 2023. oktober 23.
Helyszin: a Varoshéza diszterme

Unnepség és varosi kitlinteté dijak atadasa.
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Egyéb varosi események, sportesemények

Nyuszifutas — 2023. aprilis 1.

A Szentendrei Kulturalis Kézpont a hagyomanyokhoz hiven tervezi megszervezni a
jotékonysagi Nyuszifutast a Duna korzén. A rendezvény koltsége belekerlilt az Gzleti tervbe,

a szervezéseért teljeskérien a Kulturalis Kézpont felel.

Palya: Duna korzo — szervizt/kerékparut.

A tavot lehet akar gyalogolva, sétalva, babakocsit tolva stb. is teljesiteni, tehat kicsik és
szUl6k is johetnek. Célja tartos éleimiszerek dsszegylijtése a raszoruloknak. Ahogy 2022-
ben, Ggy 2023-ban is hagyomanyteremté szandékkal a Szentendrei Arvacska Allatmenhely

allatainak is gydjtiink kutya - és macskaeledelt.

Nemzetiségek Napja — 2023. majus 13.

Helyszin: Dunaparti Miivel6dési Haz udvara

A Szentendrei Kulturalis Kézpont biztositja a helyszint és a technikai hatteret.

Szentendre sokszinlisége a varosban €18 kilénb6zé nemzetiségeknek is kOszbnhet6. Ezen
a napon a bolgar, gérég, horvat, lengyel, szlovak, roman és szerb nemzetiségi képviselbk a
Dunaparti Mivel6dési Haz udvaran Iévé szinpadon mutathatjak be hagyomanyaikat a

kildnboz6 kultirdk megismertetése és népszerisitése céljabol.
Sportagvalaszté — Eurépai Sporthét 2023

Az elfogadott varosi sportkoncepcié alapjan a szervezés é€s finanszirozas atkerilt az

Onkormanyzathoz.
Orz6k napja, autéomentes nap — 2023. szeptember 22.

Egyeztetve a rendvédelmi szervekkel a rendezvény tematikajaban egy koncepciévaltas fog
bekdvetkezni, ennek kialakitasa még folyamatban van. A program megvaldsitasanak
koltségei a rendvédelmi szervekhez keriilnek, a rendezveny lebonyolitasban a Kulturalis

Kézpont nKft. segitséget nyujt.
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Mikulasfutas — 2023. december 2.

Az elfogadott varosi sportkoncepcioé alapjan a szervezés és finanszirozas atkerilt az

Szentendre Varos Onkormanyzatahoz.

4. Szentendre és Vidéke kozéleti és kulturalis lap

A Szentendre és Vidéke a varos nagy multi, 1899-ben alapitott kdzéleti és kulturalis lapja.
Az 1987-es (jra alapitds 6ta szamos arculati és tartalmi valtozdson ment keresztul. A
nevében is szereplé funkcid, a regionalis hirek megjelentetése az elmult evtizedekben egyre
inkabb kiszorult a lapbél, ma mar egyértelmiien a szentendreiek médiuma. Jellege: ingyenes,

kézszolgalati lap.

A Szentendre és Vidéke 2022-es miikbdéséhez az dnkormanyzat kézel 25 millié forinttal
jarult hozza. 2023-ban ez az 6sszeg 28 millié forintra né, mely névekedés praktikusan nem
tekinthetd valddi ndvekedésnek, ha figyelembe vessziik az inflacio mértékét, valamint az un.

KATA-s addzasi forma tavaly szeptemberi radikalis szlkitését, amely szinte valamennyi

Xy

A SzeVi szerkesztéségében 3 16 alkalmazott dolgozik: a f6szerkeszt, egy f6 Ujsagiro es egy
6 szerkeszt6ségi titkar. 2022-ben két megbizasi jogviszonyban all6 Ujsagiré dolgozott a
lapnal. Alland6é szerzédéssel miikodott kdzre a sportrovatért felelds szakember, egy
olvasoszerkesztd, egy grafikus, aki a cimlapért felel, valamint térdelésnél ellenérzi a layout
megfeleléségét, egy tordels, egy fotds, valamint a keresztrejtvény készitéje. 2023-ban a
l6tszam nem valtozik, a feladatmegosztas struktiraja pedig annyiban, hogy a ,kiilsés”

ujsagirok cikkenkénti dijazasban részesilnek majd.

Munkaterviink szerint terveink kézt szerepel podcast inditdsa. Ennek feladatat az Uzlet

tervben jeldlt eseti szerkesztéi dijjal a szerkesztéségen beldl tervezzik ellatni.

A SzeVi 2022-ben 3000 példanyszamban jelent meg havonta, jellemzéen 40 oldalon. 2023-
ban marad a példany- és oldalszam, tovabba a havi jelleg is azzal, hogy az idei elsé ket
lapszamunkat 6sszevontuk, és februar 1-jén 48 oldalon jelentiink meg. A lap terjesztése
marad a mar megszokott rend szerint, és mintegy 35 helyszinen — kil- és beltéri

ujsagtartokban, tovabb frekventalt helyeken fekvé Uzletekben — lesz elérheto.
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2022 masodik felében a Szentendre és Vidéke munkajat hirdetésszervezd erésitette, s bar a
munkakapcsolat megszakadt, igéretesnek bizonyult szakember igénybevétele a feladatra.
Ezért 2023-ban Ujra meghirdetjiik a poziciot rendelkezésre allasi dij, valamint 15 %-os jutalék
ellenében. Tekintettel a gazdasagi valsaghelyzetre, valamint az inflacié mértékére, 2023-ban
a hirdetési dijainkat mintegy 30%-kal megemeltiik. Ugyanakkor tovabbra is célunk az
ujonnan alakul6 véllatkozasok, illetve a kdzérdekii célok tamogatasa, ezért a szamukra
fenntartott, képes hirdetésekre sz6l6 50%-os kedvezményes rendszert idén is folytatni
kivanjuk. Itt jegyezzilk meg, hogy elengedhetetleniil fontos mas varosi intézményekkel is
tisztazni a lapban valo hirdetés feltételeit, s ha kedvezmények biztositasa mellett is, de
felmérni, és ha kell, megallapodasban régziteni azokat az eseteket, amikor a kiado nem

tekinthet el bizonyos mértéki hirdetési dij megfizetésétol.

Végezetiil megjegyezziik, 2022 6szén évtizedes hianyt pétolt a lap kiaddja, a Szentendrei
Kulturalis Kbézpont, amikor a szerkesztdség tagjaival egyittmlkdédve megalkotta a lap
szakmai-etikai kodexét. Az ajanlasként kdzreadott anyagot az Gnkorményzat Kulturalis,
Oktatasi és Civil Bizottsaga megtargyaita, majd a kodexrdl sz6l6 tajékoztatot a képviseld-
testiilet is elfogadta. A kddex megfogalmazza a lap ars poeticajat, tovabba rogziti a statuszat,
kifejtve annak kozszolgalati jellegét, valamint a szerkesztéség autonomitasat. Célunk nem
titkoltan az, hogy e dokumentum ne csupan a jelen terv irasakor pozicidban lévé
érintetteknek (ideértve a szerkeszt6ség tagjain tul valamennyi varosi vezetét is), hanem a
mindenkori felelés beosztasban lévé varosifvarosért dolgozénak legyen elsédleges és

megkérddjelezhetetlen iranymutatasa.

5. P’Art Mozi

Tébb, mint 15 évvel ezel6tt 2005-ben egy lelkes kis csapat elhatarozta, hogy art mozit hoz
létre Szentendrén. A miivészekbdl és miivészetpartold polgarokbdl allo kbzosség onzetlen
maganszemélyeket, vallalkozokat, nagyvonali tamogatdkat nyert meg céljanak.
Maganadakozasokbdl, az dnkormanyzat altal felajanlott épuletrészben kezdték kialakitani és
felépiteni a P'Art Mozit, késbb mar allami tamogatast is igénybe véve a nagyobb mivészeti
projekt megvalésitasdhoz. A mozi azéta is ezen a helyen Dunakorzé 25. szam alatti
éplletében mikddik. A jelentds képzémivészeti hagyomanyokkal biré varos polgarait
biiszkeséggel toltdtte el, hogy sikertlt létrehozniuk egy olyan kulturalis oazist, amely, nap
mint nap otthont ad, szellemi felt6ltédést nyujt, munka utan hazatérve eés hétvégeken

egyarant. Az alapitéi szandék, a ,tébb, mint mozi” elképzelés abban gyokerezett, hogy olyan
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teret alakitsanak ki, ahol a szokasos filmvetitéseken kivill egyéb miivészeti es kulturalis
események is megvalosulhatnak. Az objektumban igy kialakitasra kerlit egy 75 f6s
moziterem, egy 30 fés kisterem, a jegyelad6- fogadétér, amely kavézasra-teazasra is médot
nydjt, egy 20-25 s klubszoba miivészeti foglalkozasokra, valamint a mozit kiszolgaloé

géphaz és egy apro, valamint egy picit nagyobb raktar tér.

A Zoom Mozgokép Alapitvany 2008 végéig tudta vallalni a miikddtetést, majd financialis okok
miatt az énkormanyzat kezelésébe adta, és igy valt a Szentendrei Kulturalis Kozpont
részévé.

A miikédési koncepcio kialakitasaban elsésorban az art mozi jelleg kidomboritasa volt a 6
szempont: a magyar és eurdpai filmalkotasok bemutatésa, illetve az azok koré szervezhetd
miivészeti programok, filmklubok, kézonségtalalkozok létrehozésa. Emellett helyet kaptak a
tarsmivészetek is: podiumszinhazi, kamarazenei, irodalmi elSadasok, Kiallitasok
(elsbsorban szentendrei fiatal, &s ismertebb miivészek alkotasainak bemutatasaval) a képz6-
, ipar- és fotémiivészet teriiletérsl. Konyvbemutatok, eléadasok a kultdra, tudomany és
miivészetek teriiletérdl. A mozi 2009-es indulasa ota folyamatosan évrél évre megujuld
formaban, varostorténeti- és miivészeti eldadassorozatokkal jelentkezik Torok Katalin

mivészettdrténésznek koszonhetben.

A P’art Mozi a tobbi art mozihoz hasonldéan a torvényi és jogszabalyi elbirasok alapjan
mikédik. Az NMHH mozgoképrdl szolé 2004. évi ll. térvény (Mktv.) 25. § (2) bekezdése
alapjan meghatarozott, hogy mely mozi kaphat art mozi mindsitést. Az ,2art” moziva valo
mindsités feltételeit az Mktv. 25. § (3) bekezdésben foglaltak alapjan az ,art” moziva
mindsités feltételeirdl sz6l6 78/2013. (XII. 16.) EMMI rendelet (a tovabbiakban: Rendelet) 1.
§ (1) bekezdése tartalmazza. A P'Art Mozi nagyterme a Body Gabor terem rendelkezik art
min&sitéssel és az abban torténé miisorrendi eldadasok jogszabalyi eléirdsoknak megfeleld
szempontok szerint kell torténnie. A vidéki art mozik esetében kotelezéen el6irt szabaly, hogy
a meghirdetett eléadasok minimum 50%-a art, illetve tmogatott film legyen. A filmek art
besorolasat egy erre hivatott bizottsag végzi és a legtébb esetben a film megjelenésének
idépontjaban még nem eldontoétt. Kicsivel jobb a helyzet a tamogatott filmek esetében,
amelyek olyan fesztivalokon mar megmutatkoztak, amelyek miivészeti szempontbdl
kiemeltnek szamitanak, ilyen pl. a magyarorszagi Cinefest fesztival, ami évente egy
alkalommal keriil megrendezésre. Az art mozik szamara kotelezé és betartand¢ a korhatar

térvény is, melyet a milkodés minden terliletére kiterjesztve kivanatos alkalmazni.
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2021 augusztusdban megnyitottuk a nagykbzénség szamara a kistermlinket, melyet a

kGzOnség szavazatai alapjan Varkonyi Zoltanrél neveztiink el.

Az art mozik igen nehezitett palyan mozognak az atlagos mozikhoz képest, de cserébe olyan
palyazatokon vehetnek részt minden évben, amelyek vissza nem téritendd allami tamogatast
nyUjtanak a mikédéshez. A P'Art Mozi tébb, mint 15 éves szakmai mikodésének elismerése
az a tény, hogy ma maér tobbnyire elnyeri az NKA FilmmUveszeti Kollégiuma altal kiirt eves
szakmai palyazat maximalisan osszegét, vagyis azt az 6sszeget, amit példaul egy megyei

jogu varos art mozija is megkap (példaul Szeged, Szombathely, Miskolc stb.).
2022-ben eldszor palyaztunk sikeresen a MMA-hoz (Magyar Miivészeti Akadémia) is.
Erre az esztendére a kovetkezé szakmai programok megvaldsitasat tervezzik:

e Mesemozgato, tavasszal és Osszel, ahol az 6vodas korosztaly szamara tartunk
vetitéseket. Ekkor a varos dsszes 6vodaja ellatogat hozzank, és egy-egy hetig
délelstténként az Gvék a filmvaszon.

e Négy filmklub: Lélekmozi, Nyisd ki a szemed!, Okumenikus és egy idén induld, tjabb
vetitéssorozat a Paparazzi filmklub, ami tematikajaban uj szint hoz a mozinéz&k
életébe. Filmklubjainkon az el6z6 évekhez hasonléan filmes szakemberek tartanak
beszélgetéseket a vetitések utan.

e Folytatédnak sikeres kdzonségtalalkozéink is, ahol a nézdk a filmek alkotditdl
megtudhatjdk a kulisszatitkokat, elmondhatjak a latottakkal kapcsolatos
véleményliket, gondolataikat és feltehetik a keérdéseiket is.

e A filmvetitéseken kiviil egyéb mivészeti 4gakat is bevonunk a mozi életébe, igy 2023-
ban terveziink babeléadasokat és az évek ota rendszeresen miikéds kiallitasoknak
tovabbra is helyet biztositunk. A havonta megujulo kiallitasokhoz megnyitékat is
szerveziink, remélve, hogy ezek a latogatok késébb mozinézéként is visszaternek
hozzank.

e Folytatédnak Térok Katalin kultdr- és varostorténeti el6adasai az el6z6 évekhez
hasonléan, havi egy alkalommal.

e Idén is folytatjuk a nagy népszeriiségnek érvendé Filmfestés programunkat. Havi egy
alkalommal a miivészetterapia moédszerével dolgozhatjak fel a nézék a moziban latott
filmeket.

e Elinditunk egy sajat filmfesztivalt is KultFilm Fesztival néven, ahol a 12-16 éves

fiataloktdl varunk majd mozgoképes alkotasokat.
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e A 2022-ben indult a Kdlydkmozi programunk, mely egy korosztalyokra felosztott,
tematikus filmkinalatot nyuit, idén is folytatodik. Ennek keretében a pedagégusok, a
rendszeresen kildétt hirleveleinkbdl tudnak tajékozodni és valogatni a filmekbdl,
melyek egy adott tantargyhoz, linnephez vagy témahoz kapcsolédnak. Ezek a
vetitések déleléttonként zajlanak. Idén bévitjik a kinalatot és a nyelvoktatast
tamogatva eredeti nyelven vetitink majd filmeket, mindezt nyelvtanarokkal
konzultalva szeretnénk elinditani. A gyerekek a Kolyokmozi program keretén beliil a

matinévetitéseket kedvezményesen latogathatjak.

e Terveink kozott szerepel az idésebb generacionak szold, rendszeres, délelStti
vetitések megszervezése is. Ehhez el6szor felmérést fogunk végezni és, ha van ra
igény, akkor déleléttonkeént ennek a korosztalynak is szivesen nyujtunk majd

programiehetdséget.

A P’Art Mozi nézészam és bevétel tekintetében az indulas kezdetétsl a 2019-es év végeig,
vagyis a COVID megjelenése elétti idépontig folyamatosan, évrél évre emelkedd szamot
mutat, ami annak a felelés szakmai munkanak az eredménye, amit a mozi munkatarsai
végeztek. 2022-ben tébb, mint 20.000 nézdje volt a mozinak, amit 2023-ban szeretnénk

novelni és reméljiik, hogy ezt semmilyen technikai akadaly nem fogja neheziteni.

A vetitégép cseréje elengedhetetienné valt, a jelenlegi gép Oreg és korszeritlen,
megbizhatatlan a miikddése, javitasa szinte iehetetlen. Emiatt 2022-ben sok vetités maradt

el, és féld, hogy ebben az évben is megtdrténhet mindez.

A tetd beazasa okan a nagytermet tavaly aprilis végétol janius végéig be kellett zarni, a
felujitas tobb, mint két honapot vett igénybe, igy csak julius 1-t6l lizemelt Ujra a Body terem.
Remélhetbleg ebben az évben ilyen okok miatt mar nem leszlink kénytelenek bezarni a

nagytermet.

A 2021-ben megnyilt kistermet is szeretnénk technikailag olyan szintre fejleszteni, hogy teljes
értékii moziélményt nyljtson az odalatogatoknak és ezaltal hivatalosan is art teremként
tizemelhessen. Jelenleg a hangszigetelés hianya és a székek kényelmetlensége miatt
felfiggesztettilk ebben a teremben a vetitéseket. Célunk, hogy ez a helyiség a nagyteremhez
hasonléan, a vetitett filmek mellett egyéb rendezvények megtartasara is alkalmas legyen.

Elképzelésiink szerint a kéttermes mikdédés jelentds bevételemelkedést hozhatna.
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A mozi jegybevételei hozzavetSlegesen 50-50%- ban oszlanak meg a miivész és nem
miivészfilmek kozott, de 2022-ben volt olyan hénap, amikor a mivészfiimes el6adasok
produkaltak a bevétel 60%-at, amire igen biszkek vagyunk, hiszen ez igazi siker szamunkra,

szeretnénk, ha ebben az évben is elérhetnénk ezt az aranyt.

A mozinéz6k szamara fenntartott biifé kinalatat a tavalyi évben megreformaituk, igy a kinalat
egészségesebb lett. Az arakat idén kissé megemeltiik, hogy a keletkezett arrés tébb bevételt
jelentsen a mozi szamara. Mivel a bolti arak is folyamatosan emelkednek, egész évben

figyeljiik, és azokhoz igazitjuk majd a mi arainkat is.

A mozijegyek arat 2023-ban két 1épcsében terveztik emelni, januarban mar megtortént az

elsd, szeptemberben kdveti majd a masodik.

Az utcai vitrinben idén is a filmplakatokhoz passzol6, érdekes installaciokat helyezink el, az

utcan sétalo emberek figyelmének felkeltése celjabol.

A mozi kommunikaciéjanak folyamatos fejlesztése is elengedhetetlen (Facebook, honlap,
esetleg Instagram vagy YouTube), illetve nagyon fontos a nyomtatott megjelenés, ezért
szeretnénk tovabbra is megjelenni a varosban misorfiizeteinkkel és szines
programplakatjainkkal. A tavalyihoz hasonléan rendszeres hirlevél formajaban is értesitjik
néz&inket a filmekrdl, programokrél. Enhez folyamatosan adatbazis bévitést kell végeznunk,
hogy minél szélesebb korben tudjunk tajékoztatast nydjtani allando és leendd nézdink

szamara.

Lényeges szempont, hogy a palyazati keretek lehetdséget ny(Gjtanak arra is, hogy t6bb olyan
kdltség is palyazati pénzbdl keriiljon kifizetésre, mint példaul a misorflizet nyomtatasa, vagy
a filmkélcsonzési dij. Ennek érdekében minden palyazati lehetdséget kihasznalunk 2023-ban

is.
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6. Fesztivalok, rendezvények

Szentendrei Majalis — 2023. majus 1.
Helyszin: Postas strand

A Szentendrei Kulturdlis Kdzpont teret enged a partoknak, helyi civil szervezeteknek,
mivészeknek, kdzb&sségeknek, egyesileteknek, hogy a munka Unnepét kozos, helyi
dsszefogassal Unnepeljék. Hivaszo: ,Piknikezziink, beszélgessunk, f6zzink, jatszunk,

sportoljunk egyiitt majus elsején Szentendrén!”

A Kulturalis Kézpont a terlletfoglalast biztositja a szervezeteknek, akik majus 1-jén k6zésen

eltdlthetnek egy kellemes napot.
Szentendrei Gyereknap (Lurkécia) — 2023. majus 28.
Helyszin: Czébel Park, Kerényi Park.

2022-ben nagy sikerrel rendeztiik meg a Czdbel Park, Kerényi Park terlletén a varosi

gyereknapot, igy 2023-ban is erre a helyszinre tervezziik a rendezvény megvalositasat.

Lurkdcia, Szentendre gyerekallama 2023-ban is megnyitja kapujat a helyi és a kornyékrdl
érkezd gyermekek és csaladjaik szamara. Az elmult évek hagyomanyaihoz hiven 2023-ban
is minéségi szérakoztatast szeretnénk kindlni varosunk gyerekkdzonségenek és a
csaladoknak, annak ellenére, hogy szlik kéltségvetésbdl kell gazdalkodnunk. Ezaltal “nagy”
koncertet nem tudunk szervezni a tinédzser korosztalynak, de igyeksziink nekik is izgalmas
és érdekes programokat nyujtani. A rendezvény alatt gasztronémiai kiallitokkal, jatek - es
konyvvasarral varunk mindenkit. A rendezvény idejére a Kerényi Park, Czébel Park egy

valédi gyerekallamma alakul. Lurkéciat, akarcsak egy igazi allamot, minisztériumok iranyitjak.

A vallalkozé kedvi, jatszani szereté gyermekek szamos allomason (minisztériumon) tehetik
probara igyességliket, kreativitasukat, leleményességiiket. Belépéskor megkapjak Lurkécia
Jutlevelét”, amibe minden alloméason pecsétet gyljthetnek. Azoknak a gyerekeknek, akik a
szervezéknek leadjak a pecséttel teli utleveliket, a rendezvény zarasaként izgalmas

nyereményeket sorsolunk ki.
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2022-ben elsé alkalommal szerveztiink zoknicsatat is, amelyben a gyerekek két csapatot
alkotva, otthonrdl hozott zoknikkal ,szallhattak csataba” egymas ellen. Két percig tartott a
kiizdelem, és az a csapat nyert, akinek kevesebb zokni volt a térfelén. A nyertes csapat
ajandékcsomagot kapott, melyet helyi vallalkozék felajanlasaibol tudtunk biztositani. Nagyon
élvezték a gyerekek és sziilsk egyarant, ezért ezt a programot 2023-ban tobbrésztvevds

mérkézésre bévitve szeretnénk a Lurkécia Varosi Gyereknap miisordba beilleszteni.

Tovabbi tervezett programok: babszinhéz, dnkéntes tlizolték bemutatdja, Kutato-mentd
Szolgalat bemutatdja, rendészeti/biztonsagi bemutatd, ugraldvar, trambulin, szinpadi

programok.

A Logiscool programoz6 jatékainak a rejtelmeibe is betekinthetnek a gyerekek. A Kis Zseni
Szentendre Mentalis Aritmetika is kitelepil a tervek szerint, ahol a szoroban hasznalatat is

megtanulhatjak.
Gyertyatsztatas — 2023. julius 15.

2022-es évhez hasonldan, 2023-ban is csak a gyertyaUsztatast tartjuk meg a Duna korzon
a koltségvetés minimalizalasa érdekében. A gyertyalsztatas el6tt a Magyar Orékség Dijjal
kitiintetett Szalonna és Bandéja zenekar jatszik majd tradicionalis népzenét a Dunaparti
Mivelédési Haz kertijében, a gyertyalsztatas végén pedig egy fergeteges tanchazzal
koronazzak meg az estét a Duna korzon. Annak érdekében, hogy a rendezvényen az orszag
egyik legkivalobb népzenekarat fel tudjuk Iéptetni, az NKA oldalan palyazatot nyujtottunk be,

de a palyazott 6sszegnek sajnos csak téredéket kaptuk meg.
Szentendre Ejjel-Nappal Nyitva Fesztival és Borkorzé — 2023. augusztus 25-27.

Fébb helyszinek: Duna korzd: Péter Pal utca és Lazar Cér tér kozotti szakasz, a Dunaparti

Mavelédési Haz udvara, F6 tér

A 2021-hez hasonléan, 2022-ben is palyaztunk a Jazz- és Borfesztivdl megtartasa
érdekében, de a palyazatunk sajnos elutasitasra keriilt. Azért, hogy a rendezvényt meg
tudjuk valositani, visszatértiink a Borfesztival gyokereihez, és osszevontuk a Szentendre
Ejiel-Nappal Nyitva rendezvénnyel. igy augusztus utolsé hétvégéjén a szentendrei
Dunakorzé borkorzéva alakult a SZEN égisze alatt. Nagy sikerrel és pozitiv visszhanggal

zartuk a harom napot, ezért 2023-ban is ezzel a tematikéval tervezzik létrehozni a
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rendezvényt. A boros kidllitokat a Duna korzén a fahazainkban helyezzik el, a nagyszinpad
a Lazar Car tér vonalaban épiil fel a korzén. A meglévé fahazak komoly felljitasra, de még
inkabb cserére szorulnak. Délutantdl a jazz zenekaroké a fészerep a szakma hazai jeles
képviseldivel, este 21:30-t0l pedig a magyar kénny(zenei élet neves képvisel6i lépnek majd

szinpadra.

A Hazak, Udvarok, Hazigazdak® programsorozatban izlettulajdonosok, Szentendre
kulturalis intézményei, galériai, civil szervezetei és a varos lokalpatriotai szerveznek
programokat szamos helyszinen. Repertoarjukban évek éta szamtalan népszerli program
szerepel — a jazzkoncertektSl kezdve a gasztrondmiai bemutatékon, workshopokon,

kiallitasokon, beszélgetéseken, eléadasokon at a mithelymunkakig.

A F6 tér egészét, és a Bogdanyi utca egy részét fényfestéssel ismet szines ruhaba

oltdztetjik, igy érvendeztetve meg a rendezvényre érkezoket.

A jelentds aremelkedések ellenére tobb alvallalkozonkkal folytattunk sikeres targyalasokat
az arak csokkentése érdekében. A tavalyi szinpadtechnikahoz kapcsol6dé arak minimalisan
emelkedtek, a jelenlegi piaci arhoz képest jelentésen kedvezményesebb, a fesztivalhoz
kapcsolédo fényfestésre az 2023-ban aktualis koltséghez képest 60%-al olcsdbb

megallapodast kotéttink.

Nagyobb rendezvényeink megvalositdsahoz szponzorok tamogatasaval is szamolunk. A
Szentendre Ejjel-Nappal Nyitva fesztival egyik nagy tdmogatoja az OTP Bank, de tovabbi
szponzorok bevonaséara is sziikség van. A fesztivalok szponzoraciés anyagat februarban
eljuttattuk helyi és budapesti székhely(i cég képviselSjenek, néhanyukkal a sikeres kimenetel

reményében mar elkezdtiik a targyalasokat.
Katonazenekari fesztival — 2023. szeptember 16.

2023-ban XI. alkalommal keril megrendezésre Szentendrén a Katonazenekari Fesztival az
MH Szentendrei Helydrségtamogaté Parancsnoksag és a Kulturalis Kozpont k6zOs

szervezésben.

A koltségvetésben nem szerepel a fesztival megszervezése, azonban folyamatosan

targyalasokat folytatunk az MH SZHTP vezetésével a megvaldsitas miatt.
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Adventtsl Vizkeresztig Szentendrén — 2023. december 2. — 2024. januar 8.

Szentendre térténelmi belvarosa évrdl évre linnepi diszbe 6ltozik az Adventtdl Vizkeresztig
tartd idészakban. A Dumtsa Jend utcaban kézmiives és gasztronomiai kiallitok aruljak
portékaikat, és kinaljak finomabbnal finomabb ételeiket, italaikat. Minden évben arra
téreksziink, hogy minél szélesebb valasztékkal készilienek a kialiitok. Uj, még a szentendrei
vasarban nem arusito kialliték felkeresése is célunk, azonban a szentendrei/dunakanyari
kétédési kiallitok nem hidnyozhatnak a vasar arusitoi kozil. Az advent vasart 5 héten

keresztill tervezziik tartani, 2023. december 2-t6l 2024. januar 1-ig.

A négy adventi vasarnapon a varos lakéi gyertyat gyujtanak a F6 téri kereszt korll elhelyezett
hatalmas adventi koszorin. A gyertyagyGijtasokat tinnepi misor kiséri. A 2022-es év egyik
killdnlegessége volt, hogy a Szentendrén él6 nemzetiségek is szerepet vallaltak a
gyertyagyUjtasokon, igy dalmat, lengyel, roman és szlovak énekek is felcsenduiltek.
Hagyomanyt szeretnénk ebbdl teremteni, es 2023-ban is bevonni a Szentendrén €I0

nemzetiségeket.

Sajnos 2022-ben a gyertyagyujtas alatti fényfestés hagyoménya nem tudott folytatédni a
magas rezsiarak miatt, és ezen okok miatt 2023-ban sem tervezink fényfestést az advent

vasarnapokon.

Az ,Advent Szentendrén” programsorozatba helyi intézmények, civil szervezetek is
bekapcsolodnak, és szamos gyermek- és csaladi eseménnyel, éiménnyel, j6tékonysagi

programokkal gazdagitjak Szentendre adventi Unnepi sorozatat.

2020-ban csatlakoztunk az orszagos vilagité adventi kalendarium programhoz. Azodta
Szentendre varosa élé adventi naptarra valtozik december 1-t6l december 24-ig, ahol a lakok
a hazak ablakait Ginnepi fénybe és diszbe oltdztetik. A varakozas izgalma igazi kézdsségi
élménnyé valik, testi-lelki egészséget szolgalé program lehet ilyenkor az esti séta
lakéhelylink utcain. A civil és helyi szervezetek szamos adomanygyiijté eseménnyel, teszik

boldogga a nehezebb sorsl gyermekek, csaladok karacsonyat és életét.
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Szilveszter — 2023. december 31.

2023 szilveszter éjjelén szerettiik volna Ujra fényfestéssel disziteni Szentendre csodalatos
F6 terét sotétedéstsl hajnalig, azonban a magas aram és egyéb kdltségek miatt err6l a

latvanyelemrdl le kell mondanunk.

Vezetett varosismereti sétaval is szerettink volna késziilni, melyen a latogatok
megismerkedhetnek a varos érdekességeivel, izgalmas torténeteivel, azonban a kiadasok

csokkentése miatt el kellett engedniink ezt a programot is.

7. Varosrészi Programok

2022-ben, a mar kordbban kialakitott stratégia szerint nemcsak a belvarosban, hanem
Szentendre varosrészeiben is szerveztiink rendezvényeket, amelynek célja a varosrészi
identitas erésddése, varosrészi kodzdsségek kialakitdsa. 2022-ben vette kezdetét a
Szentendrei Kulturalis Kézpont Kultklasszik programsorozata, melynek keretében ingyenes

klasszikus zenei koncertek vartak az érdekldddket Szentendre kiildnbozd varosrészeiben.

A programokon a kézénség a Monarchia Zenekar és az Obudai Danubia Zenekar killonb6zé
formaciéit hallgathatta meg. A Kultklasszik koncertjei az egész varosban ingyenes
szorakozasi lehetéséget nyujtottak a térzene kedvelSinek. A forméaciokat 19 koncerten, 16
kiilbnbdzd helyszinen, tdbbek kdzétt a Sztaravoda parkban, a Kt utcai jatszotéren és a
puspdkmaijori angol hazaknal is hallhattak, de a kozkedvelt szélamok a véaros nagyobb
rendezvényein is felcsendiiltek. A Kultklasszik a Tér-Zene palyazat keretein beldl valosult

meg.

A programsorozat nagy sikerrel és pozitiv visszajelzésekkel zarult, ezért 2023-ra is palyazunk
a megvaldsitasra, amennyiben meghirdetésre kerll a palyazat, és pozitiv elbiralasban

részeslllink, szeretnénk létrehozni a koncerteket Szentendre mind a 10 varosrészében.
Szentendrei Csata Emlékséta — 2023. julius 9.

A 1684. julius 10-én lezajlott szentendrei csata emlékére 2023-ban is emléksétat szerettlink
volna szervezni, azonban ugy néz ki, hogy amennyiben nem talalunk egyéb forrast, sajnos a

megvaldsitasra nem lesz lehetéséglnk.
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V. A VALLALKOZAS SZERVEZETI FELEPITESE

1. Személyzeti struktira

A tarsasagunk stratégiai célja, hogy az alapit6 okiratban meghatarozott iranyokat és a
céglinkre bizott aktualis feladatok lehet6 legnagyobb részét sajat kapacitassal lassuk
el. A 2023. évi munkaterv és lzleti terv elkészitésekor a legnagyobb hangsulyt a
human eréforrassal kapcsolatos alapkoncepcioé megtartasara fektetjik, tekintettel arra,
hogy a vallalat legfontosabb pillére és egyben a sajat kapacitassal toérténd
feladatellatas zaloga a személyi allomany. A kormanyrendeletnek megfeleld kételezd
minimalbér / garantalt bérminimum emelést valésitiuk meg, azonban cegunknél a
dolgozok részére sajnos ebben a sziikds anyagi helyzetben béremelést nem tudunk
tervezni. A munkaeré megtartasara érdekében kiemelten fontossa valt a vezeték
tamogaté hozzadllasa a kollégak iranyaba, ezért fontosnak tartjuk a figyelmes
munkabeosztast, a home office lehet6ség biztositasat, a mikodési kordlmények
folyamatos javitasat, a szakmai és csapatépitd tréningek rendszeresitését. 2021-ben
a jarvany és az elvonasok miatt a munkavallaléi létszamot nem novelhettuk, azonban
mar 2021-ben is lathatd volt a cég majd minden terlletén, hogy az emberhiany
miikbdési nehézségekhez vezethet. A 2022-es évet terveinknek megfeleléen tudtuk
teljesiteni, a tervezett plusz human eréforrasnak, illetve a 2021-es év csokkentett
oraszamainak az eredeti munkaidére t6rténé visszaallitasanak kdszonhetéen. Ezen
folyamatra azért volt sziikség, mert néhany terileten nem volt megoldott a
helyettesités, szabadsagot kivenni gyakorlatilag lehetetlen volt, betegség esetén pedig
megoldhatatlan volt a human erdforras poétlasa. 2023-ban a vallalkozasi feltételek
valtozasanak (KATA eltorlése, EKHO el6térbe helyezése) kovetkeztében néhany,
2022-ig vallalkozasi szerzédéssel ellatott feladatot megbizasi szerz6dés keretében

tudunk megvaldésitani.
Tervezett Iétszambdvités teriiletekre lebontva:

P’Art Mozi

Jelenleg heti 7 napos nyitvatartas mellett, az alkalmazottak szama 2 f6éallasu és 6 f6
részmunkaidds munkavallalo. Az idei évben Ujra munkaba all egy eddig GYES-en [évd

kismama, akinek a pozicidja eddig nem kerlt betdltésre. Ezzel a 1étszammal a heti 7

40



napos nyitvatartast tudjuk biztositani, amely sziikséges az Art jelleg megtartasahoz,

és igy az ezzel jar6 tdmogatasi sszeget igénybe tudjuk venni.

Gazdasagi osztaly

A teriileten jelenleg 3 f6 munkatarsunk dolgozik (1 f6 gazdasagi vezet6, 1 f6 kdnyveld,
bérszamfejté és 1 f&6 szamviteli munkatars). Iden a GYES-en lévé munkavallalo
(kontroller) potlasat (6 oras hatarozott idejl részmunkaid8) tervezzilk, mivel a
gazdalkodasunk naprakész kévetése elengedhetetlen a feszes Uzleti terviink tartasa

érdekében.
Kozponti rész, Fesztival teriilet és Barlang

Ezeken a terileteken tortént a fent emlitett KATA-s adézasi forma megsziinése miatt
létszambéviilés (grafikus, marketinges és szervezl pozicidkban) részben

munkaviszony, részben megbizasi jogviszony keretében.

Szervezeti abra

Lakatos Judit
ugyvezeto

-

Wyt karsagviezetd

srerkesztoseg)

= hangtechnikusok
I tithkar

szamvitell
munkatars
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VI. A KULT KFT. KOLTSEGVETESI TERVE

2023, évi terv 6sszehasonlitasa a 2022, évi tervvel és pillanatnyi tény adatokkal
Az alabbi tablazat a Szentendrei Kulturdlis Kézpont Nonprofit Kft. bevételeinek,
kiadasainak alakulasat és eredményét mutatja, 6sszehasonlitva a 2022. évi terv és
2022. évi pillanatnyi tény adatait, illetve a 2023. évi tervet. Fontos hangsulyozni, hogy
a 2022. év tény adatai csupan pillanatnyi adatok, a fékonyv Uzleti tervezés
idépontjaban fennallé allapotat tiikrozik. Ezen adatok a mérlegkészités fordulonapjaig,
illetve a konyvvizsgalati audit lezarasaig valtoznak, véglegesnek nem tekinthetok.

A palyazatokra befolyt 6sszegeket a szamviteli térvény el6irasanak megfeleléen az
eredménykimutatds nem tartalmazza. A beszamolé készitésekor az elhatarolas
feloldasra fog keriilni kbltségaranyosan, az 6sszemérés elvet kovetve.

2022. évben palyazati 6sszegb6l résziinkre 87.666.693 Ft Kkerilt kiutalasra, melyek
jelentdés hanyada a 2022 év zarasaval elszamolasra fog keriini, ami mellett a 2023
évre atnyulé palyazati bevételek pedig teljesités aranyosan kerllnek majd feloldasra.
A palyazati elszamolast végzdé kollégakkal valdé egyeztetés alapjan, varhatéan a

Tarsasag pozitivan zarja a 2022-es eredményét is.
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. 2
Szervezti egységek pillanatnyi tény

eft-ban i
Ereékesfzés nettd drbavétele 91 3 843 ekt 4102 eFt 5382 eFt
Szolgdttatasnyijtds netid drbevétele 92 70797 eFt 94617 eFf 101 A45 F|
Aktheilt sajit teljesftmények értéke eFt eFi eFt
Egyéb bevételek 96| 296 D46 eFt 243 198 eFi 284 445 eFt
- ebbdl normativ tamogatds (voit TAO) eFt] eFt
- ebbil potydzat 56 783 eFt 9 225 2Ft 43 300 eFt
- ebbil Onkominyzot Mikbdési Témogatas 212 000 eFt 212 000 eFt| 212 000 eFt
- ebbal Emberi Erforrisok Minisztériuma bértdmogotds 12 263 eFt 12 263 eFi| 12 595 eFt|
- ebbdl feliesztési céiii ECS ordnyos visszairds eFt] oFf eFt
BEVETELEK 6SSZES‘EH {Risill) 370 687 eFt] 341 917 eFt 391 272 sFi]
Beruhdzo: 161 ek eFt| eFt|
Anyagkbliség 51 10 640 eFt 11 538 eFi| 22 552 eFt
Igényhe vett s2olgiftatisok értéke 52 185 229 eFt 215 136 eFt 151 657 eFt
Egyéb szolgaltatasok értéke 53| 2170 eFt| 1813 efi] 160D eFt
Eladott druk beszerzésl értéke 814' 2 30D eFt 2 477 eFt 2704 eFf
Elsdott szolgaitatisok értéke 815 eFt 47 eFt 2 010 oFt
Anyagiellegi réforditésok értéke [5+6+7+8+5) " 210 339 eFt| 231 071 eRt| A 220 523 eFt|
Bérkdltsépek 4 121 938 eFi| 123 177 eFY 152 723 eFt
Személyi jellegii egyéb kifizetések 55| 8 197 eFt] 5 707 eF1| 9535 st
Bérjarulékok 56} 15662 ek 12 757 &Ft 13314 eft
személyi Jellezi raforditdsok (10+11+12} 145 817 eFt 141 641 et 181 575 eft)
Ertékestkkenési leirés 57| 13 000 eFt| 11039 eFt 13 000 eFt
Egyéh rifforditasok 86| 1520 eFt| 1226 ekt 1 500 aFt

mmsoxdmsn (v+vaynve) 370 677 eFt] 385 587 eft] 416 598 eF
CZEV (2L ET) TEV G EREDMENYE Itk V-V-VEVI) | 11eft 43670eR| 25326
Pénzigyl miveletek bewételei 97 aFt 1 eFi] eFt|
Pénziigyl miiveletek rdforditssal a7 10 eFt 15 eFt 20 eF|
PENZUIGYI MUVELETEK EREDMENYE (Wiil-14} -10 eFt| -14 eft| -20 eFt
ADOZAS FLOTTIEREDMENY (xC20) | ‘ 1 eft] 43684 eFt]| 25346 eFt

Bevételek alakulasa

2023. évben a Tarsasag 391 272 e Ft bevétellel szamol. Ez magasabb erték a 2022.
évben megvalosulé bevételi értékhez képest. Minden terlilet jegyeladasait, a
fesztivalok- és a palyazatok bevételeit 2022-ben mar magasabb 6sszeggel kalkulaltuk,
2023-ra sem szamolunk jelent&s kieséssel. Reméljilk sem a jarvanyiigyi helyzet, sem
a kézdénség latogatasi kedve nem fog csdékkenni a 2022-es évhez képest.

A tamogatasi forrasok, a megemelkedett szolgaltatdsi drak azonban a Tarsasag
egészének miikddésére kihatnak. Tulajdonosi elvaras alapjan az eredeti tervhez
képest csokkentett, a tavalyival megegyez6 212 000 E Ft ésszegli dnkormanyzati
miik6dési tamogatasi igénnyel fordul a Tarsasag a Fenntarté Onkormanyzat felé, hogy
a lakossag és a Szentendrére latogaté turistak szdmara tovabbra is szinvonalas es

valtozatos kulturalis programokkal szolgalhasson.

A palyazati forrasok jelent6s szlikllésére lehet szamitani 2023-ban minden terileten,
hiszen a jelenlegi kormanyzati megszoritdsok arra mutatnak ra, hogy ne alapozzunk

nagyobb volumen(i tamogatasokra. A mozi és a Barlang teriiletén is csak a mar elnyert
43



tamogatasokkal szamolt a Tarsasag, a varhaté tdmogatasi forrasokat nem is merte

tervezni 2023. évre, csak a Teatrum részen.

A Tarsasag 2023-ban sszességében a tavalyi évet megkozelitd Ertékesitési netté
arbevételt tervez. Ezt a tervszamot a 2022-es év varhaté zarasa alapjan tudtuk
meghatarozni. Hiszen a 2022-es nyari, 6szi, téli programok és legfGképp a mozi
latogatottsaga emelkedd szamot mutatnak a 2020-as és 2021-es évhez kepest.

2023. {izleti évet viszont terheli az a rezsi-, szolgaltatasi- és anyag aremelkedes,
amelyet mindenki a sajat haztartasaban is tapasztal. A programok csOkkentésével
tudjuk ezt az (zleti évet szinvonalas kulturdlis programokkal, rendezvényekkel,

koncertekkel, fesztivalokkal megtélteni.

A Tarsasag 2023-ban az énkormanyzat hatarozatat elfogadva, 212 millié forintos
énkormanyzati tamogatas mellett, de a korabbi nyereséget felhasznalva igyekszik
teljesiteni minden terliletén. A 2023. évre tervezett programok eredményének és

arbevételének alakulasat tevékenységenként az alabbi abra j6l szemiélteti.

Szentendrei Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. 2023. évi eredményének alakulasa szervezeti

egységenkénti csoportositasban

o [ eiadd-mifrburel —
[ Bimeaen |
Tasresrda wts Eaviveie s < ef] <F: eFty eRt|  94s2er] oY 1850 ¢R] ey 53852
Elprathin i mow] Coreitae [ 100 eFY 25 781 oFY] 23545 eFt 25 Se 14 930 e 5500er] 2671ss Titaer] 01445
{irecdic capl e e mAryes, Grthvc ™| cFY] ef eFt] efi eFt ert <R
i vt 35| 120386 oFY 24 631 oFY 61753 ¢Ft| 4 D4a et 795 oFt| 38 675 ef 21095¢R] 126580 o] zsaaas
[ et e o asds (e S efY oft] P eft) e eF:| =P =) R
et 6 460 oFt 40530 ek = | et 400 eF eFy 1500 < 28 850 ¥
4 122 008 ¢Rlf 16204 eft] 30350 et 4034 et 795 ert| w0863 20555 ¢ 3 000 eF) 1% GOC ¢™
4380 L9338 eft 1760 ¢b =) et 14 ofef 1237 &R 2 308 oK} 1z 525 el
e e#| F eFt) efy agl» oY =5} 2 oFd
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A fenti szemlélteté abra is jol mutatja, hogy a Tarsasag 2023. évi arbevételének
jelentds részét az dnkormanyzati mikodési tamogatas teszi ki (212 000 E Ft). A
milkodési tdmogatas mellett az eléadomiivészeti terllet és a P’Art Mozi bevételei,
valamint a kozm(ivel6dés terliletén befolyo arbevétel is hozzajarul a Tarsasag bevétel
tervének meghatarozasaban. A kdzmivelddés teriletén a ,Barlang”, valamint a
Hamvas Béla Pest Megyei Konyvtar bérbeadasa nagyon jelentbés szerepet kap.
Fentieken tilmenden bevételi részaranyt képvisel, a fesztividlokon, varosi
programokon és (nnepeken részt vevd arusoknak és gasztrondémiai kiallitoknak
koszonheté bevétel is. A mozi névekvé szamu latogatottsadgara alapozva és a két
Utemben tervezett jegyar emeléssel is szeretnénk bebiztositani cégiinket bevetel

oldalon.

Ettol figgetlenlil nagy kockazatot rejt magaban a mozigép korszeriitiensége, amelyhez
alkatrész hianyt jeleznek a szervizesek. Toreksziink egy Uj mozigép beszerzésére, de
a jelenlegi gazdasagi helyzet ujfent nem teszi lehetévé a beruhazas megvalositasat,
féleg, hogy a 2022-es évben visszavontak a minisztériumi palyazati tamogatast is erre

vonatkozéan.

A Tarsasag 2022. évi bevételének forrasok szerinti megoszlasat az alabbi abra
szemlélteti, mely j6l mutatia az értékesités nettdé arbevételének megoszlasat a

szervezeti egységek kozott.
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A Szentendrei Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. 2022. évi bevételének forrasok szerinti és

tertiletenkénti megoszlésa

Ertékesités netto arbevétele 2022.12. hoig

s 2 507 eFt

m Jegybevétel

@ Bérleti dijbevétel

® Balett tandif bevétel

m Néptanc tandij bevétel

| ® Hirdetések bevétele
21186 eFt

54 034 eft
= Rendezvény szolgdRatdsi |

dijbevétel

u Tiszteletjegy bevételének
elszamoldsa

Tovébb értékesitett elfadds

W Kozvetitett szolgaltatas
értékes. drbev.

m Ertékesitett immat. Javak arbev.
H Kiilénféle egyéb bevételek

m Onkormanyzatto! kapott miik-i
tamogatas

W Koltségvetéshdl kapott tamogatas

® Elkiilonitett alapokbdl kapott
tamogatas

¥ Maganszemélyekt6! kaptt
tdmogatas

m Cégektd! kapott tamogatas

Véglegesen fejlesztési célra kapott
tam.
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Arbevételek megoszlasa teriiletek
szerint 2022.12. hoig

B Fesztivalok

12 811 efFt
V- 7427kt £ o Mozi

= Kozpont

| Szevi
22342 eFt

| =X | wBariang

" El8add-miivészet

W Kozmiivelédés
7539 eFt

PMK

Varosi iinnepek
Az arbevétel jelentds részét a jegybevételek biztositjak, melyek az eléado-miveszet,
a mozi, a fesztival és a Barlang teriileten is nagy mértékben megjelennek. A 2022-es

bevétel magasabban zar majd, mint a 2021-es.

Az eléado-miivészeti teriilet jegybevétele mutatja igazan a Covid jarvanylgyi helyzet
utani latogatottsagi emelkedést. A 2021-es évhez képest 2022-ben ez a terulet 2,5-
szeres jegybevételt hozott. Szerencsére sikertilt tdbb palyazati forrast elnyerni, igy a
tervezetthez képest tobb el6adast valdsitottunk meg. Idén is igen szines,
bemutatokban, prézai és zenei mivekben egyarant bdvelked6 évadra készil a
Tarsasag, palyazati tamogatasokra alapozva. A teatrumi rendezvények arbevétele is
az 6vatossag elve alapjan lett tervezve, figyelemmel az idéjarasnak valo kitettsegre,

de szamitva a 2022-es évi latogatottsagra.

A P’Art Mozi bevételeinek 6sszege a 2022. (izleti évben is el6kel6 helyre kertiit, a 7
napos nyitvatartas megvalésitasaval és a jegyar emeléssel. A 2021-es év jegyeladasi
bevételének tobbszordosével fogja Tarsasagunk zarni a 2022-es évet. Az arak
emelését a 2023-as évben is folytatni tervezziik, és bizunk a vetitdgép

miikodGképességében. A valasztékos misorra és a latogatottsagi kedv névekedésére
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alapozva, amely most mar elérte a kbzel 3000 fét, a Tarsasag kicsit nagyobb bevételt

tervez 2023-ra.

A Tarsasag 2023-ban is alapoz a fesztival teriileten befolyd bérleti dijakra, amely
2022-ben a harmadik legmagasabb bevételaranyt mutatta. A Barlang is a felfelé ivel6

tendencigju terliletek k6zé lépett, melyet alatamaszt a 2022-es év arbevétele.

A fentiekben kiemelt értékesitési arbevételek csak a Tarsasag arbevételeinek egy
részét adjak. A fennmaradé részen a kozmiivelédés, a Szentendre és Vidéke Ujsag,
a Hamvas Béla Pest Megyei Konyvtar és a Kozpont szervezeti egysegek

osztoznak.
Kiadasok alakulasa

A jelenlegi helyzetet és a varosvezetés elvarasait vette figyelembe a Tarsasag a
kiadasok tervezése kapcsan. Részben az el6z6 év tapasztalatait felhasznalva, azokra
épitve, de némileg megvaltozott szakmai tartalommal, és a munkatervbél kiindulva

alakitotta ki a Tarsasag a 2023. évi program- és koltségtervét.

Ezen tényez6k egylittes egymasra hatasa eredményeként a 2023. tzleti év soran a
hangsulyok hatarozottan és erételies mértékben a kéltséghatékony és gazdasagos

mikodésre helyezddnek.

Ugyanakkor fontos cél maradt a megtartandd programok szinvonalanak biztositasa, a
néz6i elégedettség fenntartdsa, esetleges novelése; tovabba a programok
nyereségének lehetséges ndvelése is a rendelkezésre all6 eszkdzokkel és hatarokon

belll.
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Az alabbi abra a 2022-es év kiltségmegosztasat szemlélteti koltségtipusonként.

8 Anyaghkditmg

W Igénybe vett szolgiltatisok értéla
= Egyéb szolgiitatiasok értéke

® Bérkdltségek

123177 vht ¢ 8 Szemityl jellegl agyéh kifizetisek

« Bérjarulékok

215196 ef1

@ Ertékesdkhandsi lefrde

B Eladott druk beszarzis) értdke

m Eledott szoigiitatssck drtéke

B Egyéb riforditésok

W Pénziigy) mivelatek riforditéssl

Jol lathaté, hogy az igénybe vett szolgéltatdsok a legkimagaslobb koltsegelem,
hiszen ez a koltségtipus olvasztja magaba az el6adé-mivészeti és kulturalis
tevékenységre jellemzé és legkimagaslobb raforditasi elemeket (példaul: produkcios
koltségek, hang- és fénytechnikai szolgaltatasok, szinpadtechnikai szolgaltatasok,
reklam, marketing, PR és kommunikacios kiadasok, 6rzés-védelmi szolgaltatasok,
mobil WC, kordon bérlés dija, mentd és egyéb egészséglgyi szolgaltatasok
igénybevétele stb.). Az igénybe vett szolgaltatasok értéke a fenti okok miatt, tovabba
a Covid jarvanyhelyzet lezajlasa utan, a 2022-es szabadabb rendezvényszervezésnek
kdszénhetéen magasabb a 2021. évhez képest. A 2022-es tervhez képest 2023-ban
a szolgaltatasok arnévekedése miatt nagyobb kiadassal sziikséges tervezni. Nagy
terhet r6 a Tarsasagra, hogy a 2023-as évt6l a behajtasi engedélyek koltségterhét az
Onkormanyzat kiszamlazza Tarsasagunknak, amely évi ~ 1000 engedély dijat jelenti,
azaz bruttd 2,4 millié ft-ot. De az informatikai szolgaltatas dfja is emelkedik, amelyet

kotelezd jelleggel kell igénybe venni a VSZ nZrt-t6l.

Az anyagjellegi raforditasok tervezett értéke sokkal magasabb a 2023. évi tervben,
mint amit a pillanatnyi tény adatok mutatnak 2022-re vonatkozdan. Az eltérés

szamottevd oka az energiadrak tobbszorés emelkedése.

A céltudatos koltségtakarékos miikddtetést folytatja a Tarsasag a 2023. (zleti év soran
is és tovabbra is tudatosan igyekszik feltérképezni olcsébb beszerzési forrasokat,
melyek mellett a minéség sem séril. A legnagyobb megtakaritast energiakdltségek
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terén a gazdasagi és ligyvezetSi irodarész lezaradsa eredményezte 2022-ben, ahol

csak aramos flitési lehetdség van. igy hat 2023-ban is ezt az elvet kdveti a Tarsasag.

Azonban rengeteg olyan anyag- és szolgaltatasi kdltség ara megemelkedett, amelyek

elengedhetetlenek a programok megvalositasahoz.
Az egyéb szolgaltatasok értékét igyeksziink stagnaini.

Az eladott aruk beszerzési értéke sort idén a 2022-es tény adatok alapjan tervezte
a Tarsasag, hiszen 2023-ban is a Szentendre Ejiel-Nappal Nyitva rendezvényen beliil

megvalésulé Borkorzén, illetve a Moziban kerlil sor a készleteink értékesitésére.

A Téarsasag a 2023. évre a személyi jelleg(i raforditasok tekintetében - a torvényi
kotelezettségek alapjan - a kotelezd mértéki béremelést valdsitia meg. A személyi
jellegii raforditisok névekedésének oka részben a béremelés, illetve részben a
2022-es év vallalkozasi feltételeinek véltozasai (KATA eltorlése, EKHO elGtérbe
helyezése) kdvetkeztében, tébb eddig vallalkozasi szerzédés keretében elvégzett
feladat sorolodott at a személyi jelleg( raforditasok kézé, valamint az eddig be nem
toltétt pozicidkra 2023-ban tobb kisgyermekes anyukat is visszavarunk. Ennek

kovetkeztében a bérkéltségek ndvekedésével szamol a Tarsasag.

A személyi jellegii egyéb kifizetések tervezett értéke magasabb a 2022. évi a
pillanatnyi tényadatokndl. Ezt az emelkedést - a fentiekben részletezett valtozasokon
tal a rendezvényekhez kapcsolédo reprezentacios kiadasok varhaté munkaltato

személyi jovedelemadé terhei adjak.

A Tarsasag a térvényi valtozasok kovetése miatt, a bérjarulékok 2023-ra tervezett

mértéke kismértékben szintén emelkedést mutat.

A Tarsasag 2023-ban 13 000 E Ft 6sszegl értékcsokkenési leirassal szamol, amely
a PMK-ba, Barlangba vasarolt technikai eszkdzok és a P’Art Mozi 4ltal felhasznalhato,

vissza nem téritendd infrastrukturalis és fejlesztési céli beruhazasaival magyarazhato.

A Tarsasag a 2023. évre az egyéb raforditasok értékét a 2022-es évet alapul véve,
1 500 E Ft-ra tervezi.

A Tarsasag a 2022-es évbdl kiindulva 2023-ban is szamol pénziigyi miiveletek

raforditasaival 20 e Ft értékben.
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Eredmény alakulasa

A 2022-es évben kialakult rezsinbvekedés terhe miatt, az dnkorményzat javaslatara
Tarsasagunk az elézd évek eredménytartalékat fogja felhasznalni 2023-ban. A
megndvekedett arak nem teszik lehetévé, hogy minden program megvaldsuljon 2023-
ban is, de minden Kult nKft terillet fenntartasa sziikséges. A teriiletekhez kapcsolodo
szolgaltatasok aremelkedése orszagos szintli. A gazdasagos milkddés miatt minden
partnerrel egyeztetés tortént az Uzleti terv elkésziite elStt. A megvaldsitashoz
sziikséges kialakult kéltségek, bérek kifizetései a jelenlegi (izleti tervben feltlntetett
onkormanyzati tamogatassal, arbevételekkel nem lehetségesek, csak ugy, ha az év

zarasakor majd veszteséget realizalunk.

Az elézéekben bemutatott szamok és progndzisok alapjan tehat a Tarsasag 2023-ban

fenntartoi utasitas alapjan veszteséggel szamol.

1. A Tarsasag cash flow és likviditasi helyzete

A Tarsasag a 2022-es évben megtartotta likviditdsat. Az Gnkormanyzati
miikodési tamogatasok ©sszegének rendszeres, atgondolt és tervezett havi
folyositasat eléiranyozza a Tarsasdg. Az arbevételek és kiadasok folyamatos

kontrollingjara alapozva a 2023-as évben nem alakulhat ki likviditasi nehézség.

A Tarsasag arra térekszik a 2023. évben is, hogy pozitiv cash flow-val zarja az évet. A
jelenlegi bizonytalan helyzet okan, a megfontolt és megszoritasokkal teli
koltségtervezés, a szigoru kontrolling tevékenység és az atgondolt miikodesi

tamogatas lehivasa mind a pozitiv cash flow elérését célozza.

A Tarsasdg 2022. december 31-én fennallé likviditasi helyzetét - a tervezés
idépontjaban adott kényvelési adatok alapjan - a fennallé kintlévéségek mutatjak be,
melyek jelenleg az év végi kdnyvvizsgalat, folyészamla rendezések es az

egyenlegkdzlék visszaérkezése utan az alabbiak szerint kerliinek mindsitésre.
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Korositis idoszaka [Osszeg Megjegyzés

pem lejént -1 467 891,00

0-30 napon belil 2 813 026,00 |megtérilésére szdmitunk

31-60 napon belil 442 304,00|megtérilésére szémitumk

61-90 napon belil 102 500,00 |megtérilésére szémitunk

91-180 napon belil 319 199.60|megtérilésére kismértékben szémimnk

181-365 napon belil 693 015,00|megtérilésére kismértékben szamitunk

365 napon il {366-) 606 759.00|részben értékvesztés lett ra képezve, megtérilésitkre nem szimitunk
Samma 3508 912,00

A fenti tablazatban a kovetelések vevdnként korositds szerint kerllnek

csoportositasra.

A 90 napon belilli, tartésnak nem mindsitett kintlévéségek kapcsan a Tarsasag
megtérilésére szamit.
A 90 napon tuli kintlévéségek jellemzden kis 6sszegek, 50 000 Ft alatti tételekbél

allnak, ezért behajtasuk nem kdltséghatékony.

A 90 napon tuli kintlévéségek megtériilésére minimalisan szamit a Tarsasag. A
Tarsasag folyamatosan kiildi a fizetési felszdlitasokat, egyenlegkdziSket, hogy a

partnerei tisztaba legyenek a kintlévéségukkel.

Az alabbi abrakon a 2022. évi vevékdveteléseket lathatjuk, havi és korositott

aranyaban bontva.

Korositott vevdallomany
2022.01.-2022.12.

JgﬂguhllL
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\%“ w
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®nem lejért m G-30 napon belil ® 31-60 napon delil ™ 61-180 napon kelil m 181-365 napor beilil = 265 napon tdli {366-)
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Vevékévetelés korositott aranyok 2022.12.
9%

6%.
7%
44%
= nem lejért = 0-30 napon belll 31-60 napon belil
61-180 napon bel(i = 181-365 napon beliil * 365 napon tuli {366-)

2022-ben a Tarsasag likviditasat ronté pénzigyi kintlévéségei (vevdi allomany) év
kbzben stagnaltak. A vevsi allomany mértéke 2022. év végére megnétt, de 2023
januarjaban mérséklédott. A Tarsasag igyekszik tervszerlien, hatékonyan fellépni a

kovetelések behajtasa érdekében, fizetési felszolitasok kikuldése altal.

A Tarsasadg 2023. évi egyik f6 célia a kintlévéségek allomanyanak tovabbi
csbkkentése, elsésorban a kovetelések behajtasa révén. Ugyanakkor a fizetési
hajlandosdgot mutatdé vevé partnerei szamara rugalmas, részletfizetesi
konstrukciokkal is kész elballni. Tovabba folyamatosan keresi azokat a preventiv
pénziigyi és/vagy adminisztrativ megoldasokat, amelyekkel megel6zhets, hogy
tovabbi vevai kintlévéségek keletkezzenek.

A Tarsasag masik f6 célja, hogy a kintlévéség allomanya csak olyan kdveteléseket
tartalmazzon, melynek behajtasara esély mutatkozik. Az ismertté valt és a szamviteli
torvény rendelkezései szerint behajthatatlannak minésilé kdveteléseket folyamatosan
irjuk le, azonban a leiras szigoru szabalyai miatt ezt csak abban az esetben tehetjik
meg, ha az bizonylatokkal megfelelen alatdmasztott.

Az aldbbi abrakon a 2022. évi szallitéi koveteléseket lathatjuk, havi és korositott

aranyaban bontva.
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Korositott szallitéi tartozasok
2022.01-2022.12.
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Lejart szallitoi kotelezettség korositott aranyok 2022.12.

3%

\_31%

nem lejart = (-30 napon beli = 31-60 napon beliil
51-180 napon beliil = 181-360 napon bellil ® 360 napon tuli {(361-)

A tervezés idépontjaban fennallo szallitéi allomany nem nétt jelentésen az el6z6
évekhez viszonyitva. A 2022. év végén nyitott szallitéi allomany nagy része decemberi,
nem lejart szallitéi szamlakat tartalmaz, melyek a szokasos rezsi koltségek mellett
tdbbségében a decemberben megrendezett Advent Szentendrén programhoz
kotédnek.
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Az alabbi grafikon jél mutatja a 2022-es évi Pénzeszkéz/Révid lejarati kotelezettség

alakulasat.
Pénzeszk6z/Rovid Lejarati Kotelezettség
2022.01.-2022.12.
120 000
100 000
80903
80000

68299 g4207 |—

60000
40 000
20000
5B8s
2 i o &9 & R N & ) o
& &8 W& & o & & &
& Likvid?gé wmmm Rendelkezésra él?é pénzeszkoz V;.:.%——Révid Lejérattﬁ&itelezet‘tség Qé’

A Tarsasag a 2022. Gzleti évet pozitiv cash flow-val kezdte és azzal is zarja.

Az alabbi Cash Flow tervben is jol lathatd, hogy a Tarsasag nem szamol likviditasi
hiannyal 2023-ben sem, tervei szerint bevételei és felhalmozott eredménytartaléka
fedezni fogjak miikodését, az altala megvaldsitani szandékozott programokat és

rendezvényeket.

55



Szentendrei Kulturalis K6zpont Nonprofit Kft. 2023. évi Cash Flow terve

Adgtok ezer forintban
Bemutatds brutto modon

1. Nyité pénzillomany 2023.01.01. 79561
2022.12.31-én nyitott vevitartozasok kiegyenlitése 4264
2023. évi vevd szémldk kiegyenlitése (bruttd) 135670
Onkorm3nyzati szdmlézés, egyéb kiszamlazés, kilonmegrendelés 0
2. Vevbk 139935
3. Egyéb bevételek 0
2022.12.31-én nyitott szallit6i szamlak kifizetése -7 371
2023. évi szallitol szadmldk kifizetése 273045
AnyagkoltségHgénybe vett szolgéltatasok (brutid) o
JEgyéb igénybevett s2olgaltatisok -2032
4. Anyagjellegii raforditisok -281 449
5. Személyi jellegii raforditisok -181 576
2022. évi kalkulalt iparlizési ad6 -163%4
Helyi adok fizetési kbtelezetiség -1694
|Kalkulsit 2022. évi fizetends Tarsassgi ad6 -2000
|§I626 évi AFA és egyéb adénemek onell-se, egyéb réforditasok -1000
Egyéb fizetends tételek -3 000

6. Egyéh kifizetések - pénziigyi miiveletek raforditdsa

Targyi eszkéz fejlesztési timogatas

8. Beruhazasok -3 000

0. AFA, egyéb adék &s jarulékok visszaigénylés 22 000

10. Onkorminyzat mitkdési timogatssa 212 000

11. Kiltségek, réforditdsok ellentételezésére kapott timogatds, egyéb bevétel (tao) 0

12. Elkiilonitett alapokiél ka ta 35, (palyazat 48 300 i
282300
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2. A Tarsasag kockazatai

A Tarsasag életében t6bb oldalon is jelen vannak a kockazatok, mely erésen

befolyasolhatjak a mikodést.

Pénzligyi vonalon 2023-ban a legnagyobb pénziigyi kockazatot az a bizonytalansagi
tényezd jelenti, hogy szigoru kontrolling mellett az el6z6 évek addzas utani pozitiv
eredmeényeibdl is gazdalkodnia sziikséges, tulajdonosi javaslatra. Nem lehet tudni
mikor tud a Tarsasag olyan mértékben miikddni, hogy az megfeleld mértéki bevételt
generaljon és mikor tudja a mozigépet lecserélni Uj korszer( vetitére, hogy a mozi

bevétele is 100%-ban biztositott lehessen.

A peénzlgyi kockadzatok koz6tt fontos megemliteni a palyazati bevételi forrasok kérét,
mint bizonytalansagi tényezét, tekintettel arra, hogy a kormanyzati korlatozasok
egyértelmien mutatjdk a tdmogatasok csékkenését, illetve a palyazatok nagyobb
része év kdzben kerll kiirdsra. E mellett valésziniileg elesik Tarsasagunk olyan EU-s
palyazatoktol, amelynél feltétel lehet a nyereséges miikodés. Negativ egyenlegi lizleti
tervnél, hidba van eredménytartalékban felhalmozédva a korabbi évek adozas utani

eredményei, a 2023-as év igy is veszteséget fog mutatni.

A pénziigyi kockazatok kzé soroland6 a rendezvények latogatdi nézészamara épiilé
varhaté arbeveételek kére - azon beliil is a kilondsen a szabadtéri rendezvények
arbevetelei -, hiszen az id6jarasi kérilmények mellett egyéb elére nem var események
(pl Vis Maior) is befolyasolhatjdk az el6adasokon résztvevé nézék szamat,

Osszetételét.

A peénzlgyi kockazatok kozil a vevd kintlévéségek behajtasa tovabbra is kockazatot
jelent a cég szamara. A Tarsasag a 2023-es évben is egyik f6 célul tizte ki a
kintievéségek allomanyanak csokkentését, elsésorban a kdvetelések behajtasa révén.
A Téarsasag 2016. 6ta szigorubb kontroll alatt tartja a vevé kintiévéségeket, valamint a
hatékonyabb és kdzvetlen fellépés kovetkeztében bizik a kdvetelések behajtasanak

eredményességében.
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Jogi kockazatok csokkentése érdekében 2021-t61 a Tarsasag folyamatos ligyvédi

képviseletben részesil.

A Tarsasag meégis bizakodd, hiszen a 2022-es év a pandémia lecsengésével
megmutatta, hogy a kozonség visszatért, a rendezvények éledhettek, a bevételek
néttek. A vezetéség maga is tamogatékat keres magan és vallalati szféraban a

kiadasok biztositasara és folyamatosan figyeli a palyazati lehetéségeket.

3. A Szentendre Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. beruhazasi terve

A Tarsasag 2023-ban a DMH irodarészében Iévé nyilt égésterii gazkazan cseréjét
tervezi, melyet nagy valdszinliséggel az eredményes miikddés pozitiv adézas utani
eredmeényébdl tud megvaldsitani tulajdonosi hozzajarulassal. Majd a 2022-es év
beszamoldjanak elkészilte utdn, az eredményességtél fliggden néhany fahaz
beszerzesét is tervezi a cég, mivel a kb. 10 éve palyazati Gton szerzett fahazak, a
folyamatos hasznalat miatt mar rossz allapotban van. Ennek indoklasa az, hogy a
rendezvényeken kiadott fahdzak arbevételeit biztositani sziikséges, amelyet csak

felallithaté fahazakkal tud a Tarsasag teljesiteni.

Folyamatosan szem eléit tartja a P'Art mozi részére sziikségessé valt (j vetitdgép
vasarlas megvalositasat. A korszeriitlenné valt, rossz vetitégép folyamatos javitasra
szorul, melyhez mar alkatrészt sem lehet beszerezni. A beruhazas megvaldsitasara
tobb arajanlat alapjan, EUR arfolyamtdl fliggéen most netté 25.000 E Ft lenne

szilkséges. Erre Gjra minisztériumi tdmogatésra szeretne a Tarsasag palyazni.

Tulajdonosi elvaras szerint a 2023. évre egyéb tervezett beruhazas nem valésul meg,

kivéve, ha palyazati tamogatasbol lesz lehettség.

Szentendre, 2023. februar 27.

3200 @&ﬁg@w\
gyvezetd

ugyvezetd eléado-mivészeti
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