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Péchy villa az 1930-as években Dunaparti Mivel6dési Haz 2024-ben

1. VEZETOI OSSZEFOGLALO
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Oszintén gondoljuk, hogy a 2024-es évre kulturalis Uzleti tervet irni, szakmailag tervezni,
nagyon nehéz feladat. Ennek a szektornak a mikoédését az elmult években nehezitette a
jarvanyhelyzet, a szomszeédban dulé haboru, és mindezt tetézi az energiaarak novekedése
€és a nagyaranyu inflacié is. Mindezek befolyasoljak, és folyamatosan valtoztatjak a
kulturafogyasztok szokasait is, a kulturdahoz vald viszonyulast. Ha minden nehézséget
szamba veszunk, és megvizsgaljuk a helyzetlinket, lathatjuk, hogy még soha ilyen fontos
nem volt a helyi kdzdsségek léte és az egyéneknek ebben betdltott szerepe. Soha nem volt
ilyen fontos az intézmények egységbe allitasa és a kdzds cél megfogalmazasa. Fel kell
ismerni, hogy ebben a helyzetben még nagyobb feladatunk van a mindségi kultura
kozvetitésében, a kozosségépitd programok kitalalasaban, a kozosségek tamogatasaban.
Ezen gondolatok szellemében szeretnénk tervezni és szervezni a 2024-es év kis- és nagy
rendezvényeit, programjait, szolgalva ezzel a helyi lakosokat, a k6zdsségeket, a hozzank

latogatd turistakat és Szentendrét.

Nemcsak szakmailag, hanem pénzugyileg is nehéz évnek igérkezik 2024. Kozismert, hogy
a Szentendrei Kulturalis Kézpont 100%-ban énkormanyzati tulajdonban 1évé Nonprofit
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Tarsasag. Az idei évben a tulajdonos nem tudja biztositani a Szentendrei Kulturalis Kozpont
miikddésének telies finanszirozasat, ezért Szentendre Varos Onkormanyzata, mint a
Szentendrei Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. - a tovabbiakban: Tarsasag - alapitdja
felhatalmazza és felkéri a Tarsasag ugyvezetését az egyesllési jogrol, a kdzhasznu
jogallasrdél, valamint a civil szervezetek mikddésérdl és tamogatasarol szolo 2011. évi
CLXXV. 34.§.(1) c) pontja és a Tarsasag alapito okirata |. fejezetének 6. pontja alapjan, hogy
a gazdalkodasa soran elért és felhalmozott addzas utani eredményének felhasznalasaval
valdsitsa meg kdzhasznu tevékenységei finanszirozasat, valamint az éves Uzleti tervében
el6irt feladatait. Ahhoz, hogy a 2024-es év minusz 25 millié Forintos Uzleti terve ne okozzon
problémat a Tarsasag gazdalkodasaban, az Alapitd hozzajarul az eredménytartalék részbeni
felhasznalasahoz, akként, hogy az eredménytartalék 2024 év végi értéke nem csdkkenhet
25 millié Forint ala. Mindennek ismeretében fontos meghatarozni, hogy a 2024-es év
megvaldsitasahoz szikséges oOnkormanyzati tamogatas és mukodésunkbél fakado
arbevételek nem lesznek elegenddek terveink megvalositasahoz, csak ugy, ha a 2024-as év

zarasakor varhatoan -25 millié Forint veszteséget realizalunk.
A Kult Kft. a 2024-es gazdasagi évre a mikodéséhez az alabbi finanszirozassal szamol:

e 285 mFt dnkormanyzati tamogatas
e 138 mFt tervezett nettdé arbevétel

e 21 mFt eddig elnyert palyazati tamogatas

Ezen finanszirozassal a Tarsasag hatarozottan el tudja végezni az uzleti tervében

részletezett, alabbiakban felsorolt feladatait:

1. Kézmdivel6dés biztositasa (kézmivel6dési csoportok mikddésének tamogatasa,
illetve a csoportok tevékenységéhez kapcsolddd rendezvények szervezésében valo
részveétel, mint példaul a néptanc és balett gala a szinhazteremben)

2. Barlang (bel - és kultéri koncertek, kulturalis programok rendezése, kertmozi
muikodtetése)

3. Teatrum (szinhazi el6adasok szervezése a Hamvas Béla Pest Megyei Kdnyvtar
szinhaztermében, illetve egyéb szentendrei helyszineken, a Szentendrei Tavaszi
Fesztival és a nyari évad szervezése)

4. P’Art Mozi mikodtetése

5. Szentendre és Vidéke Ujsag kiadasa



6. Varosi rendezvények lebonyolitasa:

Ujévi koncert

A magyar kultura napja

Az 1848/49-es forradalom és szabadsagharc emléknapja
A magyar koltészet napja

Nemzetiségek napja
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H6sOk napja

Nemzeti 6sszetartozas napja

= Q

Az allamalapitas és Szent Istvan unnepe

Aradi vértanuk napja

J- Az 1956-0s forradalom és szabadsagharc emléknapja

7. Fesztivalok rendezése:
a. Lurkocia Varosi Gyereknap
b Gyertyausztatas
C. Szentendre Ejjel-Nappal Nyitva Fesztival és Borkorzo
d

Advent Szentendrén

A 2024-es tervben a Tarsasag kapacitassal igen, de forrassal nem rendelkezik az alabbi

Fesztivalok lebonyolitasara:

a. Majus 1.

b. Szentendrei Csata Emléknap
c.  Orz6k napja

d. Szilveszter

Fentiekben felsorolt Programok lebonyolitdsahoz a Tarsasag rendelkezik megfelel személyi

szakmai hattérrel és minden technikai, targyi feltétellel adott.

A Tarsasag célként két legfontosabb beruhazas megvaldsitasat szeretné elbkésziteni

egyeztetve a tulajdonos Onkormanyzattal:



1. Ahhoz, hogy a mozi kéttermes moziként mikodni tudjon, elengedhetetlen az, hogy a
kisteremben megvaldsuljon a fatés/hités. Alapvetéen ez a feltétel hianyzik ahhoz, hogy a
kisterem hasznositasra keruljon és bevételt termeljen. Minden mas beruhazas, egészen a

kistermi székek ujra karpitozasaig megtortént.

2. A Hamvas Béla Pest Megyei Konyvtar szinhaztermében a székek lecserélése

Tavlati célként hatarozzuk meg a jelenleg a Nemzeti Vagyonkezel6 tulajdonaban lévé DMH
jobb oldali szarnyanak felujitasat, kozmulvel6dési és irodai terulet novelés célra tortend

hasznositasat.

A Szentendrei Kulturalis Kozpont bemutatasa

A Szentendrei Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. Ggyvezetését, mint kdzismert egy altalanos
ugyvezet6 és egy el6badomuiveészeti uUgyvezet6 latja el. Mig az eléadomiivészeti Ugyvezetd a
Szentendrei Teatrum, a Szentendrei Tavaszi Fesztival és egyéb mivészeti programok
megvalositasaert felelés, ugy az altalanos ugyvezetd az dsszes tobbi teruletet iranyitja,
valamint teljeskorlien felel a cég tevékenységéért. A Szentendrei Kulturalis Koézpont
kildetése tovabbra is a Szentendrén és kornyékén él6 polgarok szamara az elérhetd
kulturalis és kozmivel6dési szolgaltatasok biztositasa, ezzel is hozzajarulva a kulturalis
esélyegyenléség megvaldsitasahoz. Az intézmény fennallasa 6ta folyamatosan bazisa a
madvelédni vagyd ontevékeny kozdsségeknek, valamint a mivészetekre fogékony
polgaroknak. Elsédleges célunk napjainkban is az, hogy minden korosztaly talaljon a
kulturalis palettan olyan programot, amelyre szivesen latogat el, ami értéket kozvetit
szamara, ahol egyutt lehet hasonlo érdeklédési korl tarsaival, ahol tevékenységével

hozzajarulhat a helyi tarsadalom formalasahoz.

A kultura érték, identitasérzd, koézosségformaldé és megtartd erd. A varos eltérd
kozOsségeinek, tarsadalmi csoportjainak eltéré igényeire épitett programok nemcsak
élhetébb és fenntarthatobb varoshoz vezethetnek, hanem egy hatékonyabban mikodé,
kevésbé megosztott kdzosseéghez is. Vilagos tavlatok nélkuli, otletszerlien szervezett és
bizonytalan alapokra épul6 események 0Osszessége korul nem alakulhat ki széleskori
tarsadalmi tamogatottsagu szentendrei kulturalis jovékép. Szentendre csodalatos foldrajzi
adottsagaival, a maga torténelmi multjaval, épitészeti 6rokségével, pezsgd, sokszinl
kulturdlis életével, kiemelked§ turisztikai forgalmaval egészen kivételes adottsagu telepulés,
minden tekintetben ennek megfeleld, figyelmes, hozzaért6 tor6dést érdemel. Szentendre kis
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utcai, hangulatos sikatorai sok latogatoét vonzanak varosunkba, ahol a magyar kultura és
epitett orokség mellett fellelhetd tobbek kdzott a gordg, a szerb, a dalmat, a szlovak, a horvat
és a német jelenlét is. A Szentendrei Kulturalis Kézpont és a Szentendrei Teatrum eddigi
fennallasa soran sok szép periddust élt meg, és szamtalan kivald, sikeres produkcioval,
rendezvénnyel orvendeztette meg nézéit. Fontos és népszeri szereplje lett a Dunakanyar
kulturalis életének. Hagyomanyai sok tekintetben megérzésre érdemesek, am a megujulas,
a valtozé kor igényeihez valé folyamatos alkalmazkodas mindig elkerllhetetlen. A
szentendreiek, a varosvezetok, a kultura és a kozmuivelodeés teruletén tevekenykedbk kozos
feleléssége, hogy nyitottak legyenek, és felismerjék a folyamatosan valtozé kulturalis
szokasokat, a valtozé igényeket, és mindezek figyelembevételével megbrizzék Szentendre

kulturalis oroksegét.

A Szentendrei Kulturalis Kozpont és a kulturakozvetitdé intézmények kdzds misszidja a
muikodési teruletén és kornyékén él6 lakossag megszolitasa, a helyi torténeti, miveészeti,
kulturalis értékek kozvetitése, a helyi identitastudat és a lokalpatriotizmus erésitése, a
szabadidé tartalmas eltdltésének, valamint a kulturalt szérakoztatas formainak és kereteinek
biztositasa. Fontos feladatunk a rendezvényeken keresztul a varos arculatanak megdrzése,
épitése, a hagyomanyok tisztelete, a varos multjdnak koztudatba épitése. Szentendre
kulturalis és turisztikai eréforrasai, mivészeti hagyomanyai kiemelt értéket képviselnek. Am
pusztan az értekek tamasztotta bluszkeség nem vonz tobb latogatot a varosba, és az itt lakok
sem ettdl érzik fontosabbnak identitasuk apolasat. Hiszen hagyomanyai, kulturalis értékei
masoknak is vannak, s a telepulések, a kilonbdz6 kulturalis események és fesztivalok kozott
hatalmas kuzdelem folyik azért, hogy magukra tereljék a befekteték és a forrasok folott
rendelkez6 dontéshozok figyelmét, megnyerjék a turistakat és magukhoz vonzzak a
lehetséges nézbket, latogatokat. llyen kdrnyezetben kulcsfontossagu feladata a Szentendrei
Kulturalis Kézpontnak, hogy hatarozott elképzelés mentén olyan hivogaté és egyedi képet
kozvetitsen az itt lakdk és a kulvildag felé, mellyel fel tudjak hivni a figyelmet a varos

kiemelkedd kulturalis értékeire.

A Szentendrei Kulturalis Kézpont székhelye a Dunaparti Mlvel6dési Haz, ahol elsésorban a
csaladi és ifjusagi programok kerulnek megrendezésre, tovabba els6 szamu informacios
kozpont. Feladatai kozé tartozik, tobbek kozott a kozosségi és tarsadalmi részvétel
fejlesztése; a hagyomanyos kozdsségi kulturalis értékek apolasa; az amatér miivészeti
tevékenység elbsegitése; a kulturalis alapu gazdasagfejlesztés; foglalkozasok szervezése;



befogadott és felkért szinhazi, tancszinhazi el6adasok; él6 hangversenyek, koncertek

lebonyolitasa; kulturalis és szabadid6s szolgaltatasok; egészséges életmodhoz kapcsolddo,

id6éskoruak tarsadalmi integracidjat célzo, szorakoztatdé programok szervezése; mivel6dd

k6zOsségek, szakmai kozosseégek, klubok mikodtetése.

Telephelyei: P’Art Mozi, a Szentendre és Vidéke szerkesztésége, valamint a Hamvas Béla

Pest Megyei Konyvtar szinhazterme.

Célok:

A 2019-es onkormanyzati valasztasok uj kihivasok elé allitottak a kulturalis vezet6ket

Szentendrén, Uj koncepcidk kidolgozasara adtak felhatalmazast.

A nagyszabasu tomegrendezvények helyett a kisvarosi adottsagokhoz jobban
illeszked6, bensdségesebb, magas mindségl események, rendezvények
megvalositasat tlzték ki célul. (A rendezvények helyszineként tébb kultikus
szentendrei helyszin bevonasa a varos atmoszférikus kulisszait hasznalva, bemutatva
ezzel még inkabb Szentendre ikonikus helyszineit, gyonyorl sikatorait, templomait,
mediterran udvarait).

A Kulturalis Kozpont infrastrukturajanak fejlesztése rangjahoz méltd intézményi,
targyi, technikai hatterének megteremtése elengedhetetlen feladat az elkdvetkezé
évek programjaban.

A Szentendrei Kulturalis Kézpont tevékenységét 6sszhangba kell hozni mas varosi
kdozmuivelddeési, kulturalis és muiveészeti tevékenyseget végzé intézmeények
feladataival. A sokszinl és egész évet feldlel6 rendezvények, programok megtartasa
mellett fokozott figyelmet kell forditani a professzionalitdsra, a minéségre és az
egyediségre.

A lokalpatriotizmus jegyében jelentds szerepet kell biztositani a Dunakanyarban él6,

nagyszamu és kivalo alkoto- és eléadomiivészeknek.

Stratégiai célok:

intézményi koncepcio és filozoéfia, arculat és brand folyamatos épitése;
a meghatarozo Pest megyei és kistérségi szerep tovabbi erfsitése, megtartasa;
a kdzossegi mlvelddés alapértékeinek érvényesitése;

a kdzmUivel6dés terén az esélyegyenléség minél teljeskoriibb megvalésitasa;



a lakossag szukségletei alapjan uj kozmuvel6dési folyamatok kibontakozasanak
tamogatasa, onszervez6dd egyesuletek, klubok, alapitvanyok Iétrejottének és
szabad fejlédésének segitése;

e csapatépités, tovabbképzések biztositasa;

e a kozdsségek megerdsodésének elbsegitése, 6sztonzése, kdzossegfejlesztés,
helyi kdzélet dinamizalasa,;

e helyi szukségleteket kielégitd, értékes, minbségi kobzszolgaltatasok
biztositasa, kulturakozvetites;

e ¢értékteremtés, értékmegbrzés, hagyomanyapolas;

e forrasteremtés, gazdasagi versenyképesség novelése, helyi innovacio
erOsitése, aktiv palyazati tevékenység, mecenatura bevonasa, meglévd
tamogatdkkal partnerkapcsolat apolasa;

e egyuttmikodésben valdé gondolkodas, egyuttmikoddés az dnkormanyzattal, a
helyi intézményekkel, nemzetiségi onkormanyzatokkal, civil egyesuletekkel,
alapitvanyokkal, sportszervezetekkel, egyhazakkal, szakmai szervezetekkel és
a lakossaggal,

e a kultura, mivelédés, milvészetek és tudomany terlleten tevékenykedd
szentendrei jeles szemeélyek bevonasa, akik javaslataikkal,
kezdeményezéseikkel, véleménylkkel tamogatjak az intézmeényt;

e marketing és kommunikacio tovabbi fejlesztése, folyamatos aktualizalasa, uj
marketingeszk6zok bevonasa, a kulturalis kdrnyezet folyamatos elemzése;

e a kulturalis kulonbségek csokkentése;

e tarsadalmi felelésségvallalas;

e targyi és épitett kdrnyezet folyamatos fejlesztése, allagmegdévas.

A Szentendrei Kulturalis Kézpont 100%-ban énkormanyzati tulajdonban lévé nonprofit
tarsasag.

Az alapité éves szinten meghatarozott mikodési tdmogatassal biztositia a Tarsasag
szamara el@irt kotelezden teljesitendd feladatainak elvégzését, és finanszirozza a mikodés

koltségeit.

A Szentendrei Kulturalis Kozpont éves uUzleti tervet készit, mely teruleti bontasban

tartalmazza a cég bevételeit, kiadasait és a szukséges mikodési tamogatas dsszegét. Az



Alapité az elfogadott Uzleti tervben szereplé mikodési tamogatast biztositja havi bontasban

a Tarsasag szamara.

A Kft. bevételei kozott szerepelnek egyrészt a rendezvényekhez, fesztivalokhoz koéthetd
bérleti dijak, masrészt az el6adasok, filmvetitések, koncertek jegybevételei, de itt talalhatok
a hirdetési feluletén torténd hirdetési dijak, és a P’Art Mozi buféjében értékesitett termékek

arbevétele, valamint a HBPMK szinhaztermének Uzemeltetése, bérbeadasa is.

A Tarsasag komoly figyelmet fordit a kllldonb6z6 szakmai szervezetek, minisztériumok altal
kiirasra kerll6 palyazatokon valé részvételre, hiszen a megfeleléen kidolgozott szakmai
palyazat benyujtdsa és sikeres elbiralasa jelentés plusz anyagi forrast biztosit a
mikodéséhez. A palyazatok benyujtasa részben onalldan, részben az dnkormanyzattal
kozosen torténik. A palyazatok egy része éves szinten ujra megjelenik — biztositva ezzel a
tervezhet6 palyazati forrasokat —, azonban a legtobb palyazati lehetéség Uj vagy meguijul, és

ezzel szélesebb korben ad lehet6séget a Kft. szamara forras bevonasara.

A palyazati forrasok mellett egyéb szponzoracids forras bevonasara is torekszik a cég, mely

a mukodésben tovabbi esélyt biztosit szamara.

A vallalkozas alapadatai

A gazdasagi tarsasag pontos neve: Szentendrei Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft.
Székhely: 2000 Szentendre, Dunakorzo 18.
Tel: 06 26 312 657

E-mail: dmh@szentendre.hu

Mikodési forma: Gazdasagi tarsasag (nonprofit Kft.)

Alapité tulajdonos:

Szentendre Véaros Onkormanyzata (2000 Szentendre, Varoshaz tér 1-3.)
Torvényes képvisel6: Lakatos Judit Ugyvezetd

Lérinczy Gyorgy eléadomiivészeti-lUgyvezetd

Addszam: 22369655-2-13

Cégjegyzékszam: 13-09-131573

Szamlavezet6 bank: OTP Bank NyRt.

Szamlaszam: 11742087-21029875-00000000
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A gazdasagi tarsasag f6 tevékenysége:
90.01 El6ado-miivészet,

85.52 Kulturalis képzés

90.03 Alkotdmuvészet

FB tagjai: Trenka Istvan, Fekete Janos, dr. Kérosi Tibor,

Jogi képviseletét ellato cég/személy neve: dr. Szilagyi Péter

KET CALCULUS Kényvvizsgalé és Pénziigyi Tanacsado Korlatolt Felelésségli Tarsasag
(székhely: 1039 Budapest, Szabadsag u. 1., cégjegyzékszam: 01-09-569283, adészam:
12254031-2-41)

A Szentendrei Kulturalis Kozpont torténete

A Szentendrei Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. 2007-ben alakult, mint kdzhasznu tarsasag.
A tarsasagba integraltak a Dunaparti Mivel6dési Hazat (DMH), a Szentendrei Tavaszi
Fesztivalt, a Szentendrei Teatrumot, a Szentendre és Vidéke kozéleti és kulturalis lapot, a
Tourinform Irodat (ezt a 2009-es évtél a Szentendre és Térsége TDM Nkft. miikddteti) és a
P’Art Mozit. 2012-ig a MdivészetMalom is ehhez a szervezethez tartozott (ennek
mikodtetését a déli szarny ujjaépitésének befejezése utan a Ferenczy Muzeum vette at).
2016-t6l a TDM feladatai kozul atkerult a gasztrondmiai fesztivalok és az adventi vasar

szervezése a Kulturalis Kézpontba.

2017-ben torvényi kotelezettség miatt szukségessé valt a TDM torzstékéjenek emelése, és
a tulajdoni részaranyok szerint kellett volna a befizetést végrehajtani. A 2017 év eleji
taggydllésen 3 tulajdonos jelezte, hogy nem kivanja a torzstéke emelést megoldani, ezért a
Blukkds Hotel Kft.,, a Walden Hotel Kft. és a Pilisi Zéldut Egyesilet TDM tulajdonrészét
megvasarolta a tarsasagunk, igy a Kulturalis Kézpont 37,5%-os tulajdoni hanyada 74,5%-re

emelkedett.
2. PR ES MARKETING TERV

A Szentendrei Kulturalis Kézpont marketingtervét Szentendre varosfejlesztési stratégiajaval
és kulturalis-turisztikai marketingtervével, valamint a varos tobbi kulturalis intézményével
0sszhangban kell meghataroznunk. Szentendre sokszinl adottsagaival, mivel6déstorténeti
értékeivel, hagyomanyaival kulonleges helyet foglal el a magyarorszagi varosok kozott. A

Szentendrei Kulturalis Kézpontnak ugy kell kulturakozvetité és - teremtd tevékenységét
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ellatnia, hogy az szinvonaldban méltdé legyen a varoshoz, de képes legyen friss, Uj
tartalmakkal megtolteni azt. Célunk, hogy a jelenlegi nehéz gazdasagi feltételek ellenére a
kovetkez6 években is kiegyensulyozott, minéségi munkat veégezhessunk valamennyi

teruleten.

1. Célcsoport meghatarozasa

Kozmulvel6dési, varosrészi, térzenei programjainkkal, valamint allami Unnepeink varosi
unnepségeivel elsGsorban a teljes helyi lakossagot — az dvodasoktol a nyugdijas korosztalyig
— kivanjuk elérni. Fesztivaljaink, nagyrendezvényeink, egy-egy kiemelkedé mivészeti
programunk esetében a helyiek mellett a kornyez6 telepulések lakossagat is szeretnénk
megszolitani. A f6 célcsoport a helyi és kornyékbeli lakossag, de természetesen
programjaink a varosba érkez$ turistdak szamara is szamos lehetfséget kinalnak. A
jarvanyugyi helyzetben kizarolagos online kommunikacios csatornakon keresztul elért uj -
altalaban fiatal, k6zépkoru - célcsoportot szeretnénk megtartani, és nekik is nagyobb
kinalatot nyujtani. Ez egy fontos célkitlizés, mert a Facebook oldalunk statisztikai alapjan a
18-24 éves korosztaly tagjai még mindig alacsony szamban kdvetnek minket. Ennek a
korosztalynak leginkabb a Barlang klub programjai tudnak megfeleld kinalatot nyujtani, ezek
kozul is a fiatalabb korosztalynak szold koncertek, de a farsangi, halloweeni és szilveszteri
party is remekul megszoélithatja ezt a csoportot. Az elmult év Ujabb pozitiv elérelépést mutat
ebben a tekintetben. Célunk folytatni ezt a tendenciat, amelyhez az Instagram és Facebook
oldalunk megfelel6 tamogatast tud nyujtani, ugyanis ezeken a fellleteken keresztll érheték

el igazan a fiatalok.

2. Kommunikacios eszkozok

2024-ben a legfontosabb feladataink k6z6tt a kommunikacié optimalizalasa all. A 2022-ben
kialakult energiavalsag hatasara az offine kommunikaciéos anyagok gyartasi koltsége
jelentésen megnovekedett, majd 2023-ban ismét jelentésen megugrott. Azt is értenunk kell,
hogy a fogyasztéi szokasok valtoznak, igy meg kell ismernink, hogy a célkdzonségink
milyen fellletekrél tajékozédik rendezvényeinkrdl, programjainkrol. Ebben segitségiinkre
vannak az egyes rendezvények utan kdzzétett latogatdi kérddivek valaszai, azonban ahhoz,
hogy atfogd képet kapjunk a fogyasztéi szokasokroél, felmérést kellene készitenlnk a

szentendreiek korében.
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2.1. Online kommunikacio erdsitése

A fent ismertetett okok miatt 2024-ben szeretnénk tovabb erdsiteni a digitalis
kommunikacionkat. A  kozosségi oldalakon torténé  hirdetések Iényegesebben
koltséghatékonyabbak az offline kommunikaciés lehetéségeknél, valamint lehetéség van
targetalt hirdetések létrehozasara, amelyekkel a valos célcsoportokat szolithatjuk meg. Ezen
kival részletes adatokat kapunk a hirdetések teljesitésérél, igy szukség esetén
optimalizalhatjuk is 6ket. Az online kommunikacio erésitése egy masik nagyon fontos témara
is reflektal. Korunk legégetébb problémaja a klimavalsag, amelyre reagalva egyre tobb
multinacionalis vallalat valt at kizardlagos online kommunikaciora, igy is csokkentve a
kornyezeti terheket. A felel6sségvallalas ma mar minden cég esetében fogyasztoi elvaras,
egyre tébben utasitiak el az offline Ujsagokat, szoérdlapokat. 2024 fontos célja, hogy
koltséghatékonysagi okokbdl és a tarsadalmi felelésségvallalas eredményeképpen
csOkkentsuk az offline termékeinket, és egy jol mikodd online stratégiat hozzunk létre.
Bizonyos esetekben tudjuk csdkkenteni a nyomtatott kiadvanyok szamat, ilyen példaul a
Borkorzé rendezvény szérdlapja, amelyet 2024-ben elhagyunk, vagyis a Szentendre Ejjel-
Nappal Nyitva Fesztival programflizetébe épitve jelentetiink meg. Azonban bizonyos
csoportoknak igénye van a papiralapu kiadvanyokra, igy a nagyrendezvények esetében
megdrizzilk a mar bevalt kiadvanyokat. Uj nyomtatott kiadvanyt is terveziink, amely azonban
egy rendhagyo, kilénleges format kap: a magyar koltészet napja alkalmabdl 6sszegydjtjlik
egy flzetbe az elmult évek legjobb Szentendréhez k6t6dé verseit, amelyeket a varoslakdk

kuldtek be a Kultkoltészet - A koltd Te magad légy! felhivasunkra.

2023-ban bizonyos rendezvények kommunikacioja kizarélag az online térben zajlott és
tapasztalataink alapjan a kisebb rendezvények esetében ez a stratégia is sikeresen tud
mikodni. J6 példa erre a Nemzetiségek napja vagy a Szentendrei Csata Emléknap
rendezvényunk. 2024-ben is lesznek rendezvények, programok, amelyek kommunikacidja

csak online fog torténni.
2.2. Digitalis trendek kovetése

A hatékony kommunikacidhoz elengedhetetlen a digitalis trendek kovetése. A Meta, amely a
Facebookot és az Instagramot is birtokolja, szamos olyan fejlesztést vezetett be, és tervez
meég a kozeljovében, amelyek alapjaiban fogalmazzak ujra a jelenlegi tartalmakat, fellleteket.

Tartalmainkat a trendekkel 6sszhangban kell létrehoznunk, nagyobb hangsulyt fektetve a
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vizualis megjelenésre, és amennyiben az er6forrasaink lehetévé teszik, videos tartalmak
kozzétételére. A videdmarketing évek ota az egyik leghatékonyabban mikodé online
marketing eszkdz. Ehhez a trendhez nekunk is alkalmazkodnunk kell, az imazsvideok
készitése és kdzzététele mellett a révid videdk megosztasa kelti fel legjobban a fogyasztok
figyelmét, akar az Instagram Reels funkcidjat hasznalva, akar Facebook és Instagram
torténeteket kozzétéve. Tovabba bevalt eszkdz, amelyet szintén érdemes tovabbvinni, az élé

videdk rogzitése a kiemelt varosi eseményekrél, fesztivalokrol.
2.3. Weboldalaink optimalizalasa

Evek 6ta esedékes volt a weboldalunk optimalizalasa a hatékony kommunikacié érdekében.
A jelenlegi oldal szamos problémaval kuzd. Az elsé az, hogy nem felhasznalébarat, a
kezddlapon példaul a kategoériak nem kuildntlnek el egyértelmiien, és szamos funkciot csak
tobb kattintassal lehet elérni, amely ndveli az esélyét, hogy a felhasznalé ugy hagyja el az
oldalt, hogy nem talalja meg azt az informaciot, amit keresett. A kezd6oldalon nem jelennek
meg a hirek, és képeket, videdkat tartalmazoé pop-up-ok Iétrehozasara sincs lehetéségunk,
amely igény tébbszor is felmerllt. Szerencsére ezekkel a hianyossagokkal tobbé mar nem
kerllnek szembe a felhasznaldk, ugyanis a 2023. évi koltségvetésiink lehetdévé tette tobb
lépésben, kisebb, de annal fontosabb fejlesztések megkezdését, illetve egy uj arculat
kialakitasat. A megujult szentendreprogram.hu marcius elsé napjaiban készul el végleges
formajaban. Marciusban a hasznalat soran felmertlé esetleges problémak, hianyossagok
javitasa, illetve tartalomfeltdltés fog torténni. A féoldal és a kilonb6zé végoldalak is Uj
megjelenést kaptak, az ujragondolt menu strukturaval konnyebben férhetnek hozza a
tartalmakhoz a fogyasztdk, keresé - és sziir6 funkciokkal, galériaval és még sok uj funkcioval
talalkozhatunk az Uj oldalon. Az el6irasokat figyelembe véve az oldal természetesen

akadalymentes, illetve mobil - és felhasznalébarat mddon kertilt kialakitasra.
2.4. Offline kommunikacio

A draguld koltségek és a felhasznaldi szokasok valtozasa miatt a jelenlegi offline
kommunikaciés stratégia felUlvizsgalata szikséges. Az offine kommunikacio
hatékonysaganak novelése érdekében kulcsfontossagu a sajtdkapcsolataink apolasa, a
helyi, regionalis és orszagos médiaban valé megjelenés. Forrashiany miatt csak ingyenes
hirdetési és megjelenési lehetéségeket tudunk igénybe venni, de reményeink szerint azokon

a hirportalokon és programajanlé oldalakon tovabbra is szerepelhetunk, ahol eddig is volt
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lehetéséglink a bemutatkozasra. Ha csak ingyenes hirdetés formajaban is, de ujra
szorosabbra szeretnénk flizni az egyuttmikodést a Duna-Part Programmagazinnal, valamint
a Pilis-Dunakanyari Hirmonddval. A helyi médiat tekintve fontos partnereink a Szentendre
TV és a Szentendre Radié. Tovabba a Szentendre és Vidéke megjelenések a 2024-es év

soran is kulcsfontossaguak lesznek szamunkra.

A koltségvetés szikossége miatt indokolt a molindk évkozi szamanak csokkentése, a
molinét, mint kommunikaciés format ezaltal a legfontosabb varosi Unnepek és fesztivalok
promacidjara fogjuk hasznalni. A 2024. évi molind kihelyezési terviink mar elkészult, amely
alapjan februarban az 1848/49-es forradalom és szabadsagharc Unnepéhez kapcsolodo
molind kertlt ki a Trilak festékbolthoz. Ezt kdveti majd a Kultkdltészet programot népszerUsitd
molind, majd a Lurkdcia Varosi Gyereknap, a Gyertyausztatas Szentendrén és a Szentendre
Ejiel-Nappal Nyitva rendezvények promdcidja kévetkezik ugyanezen a helyszinen. Az év
végeéhez kdzeledve az oktober 23-i varosi Unnepség, majd az Advent Szentendrén kreativjat
szeretnénk ide kihelyezni. A SZEN esetében tébb molind gyartasat is tervezziik a pénziigyi
lehetéségeinkhez, valamint a szabad molind helyek szamahoz mérten. A P’Art Mozit és a
Barlang klubot, valamint a Szentendre Tancegyuttest népszerlsitd molindkat idén is

szeretnénk a megszokott helyeken kint tartani.

A plakat formaju kommunikacié a molindnal sokkal gazdasagosabb és hatékonyabb eszkdz,
a buszmegallokban kihelyezett plakattartok mellett ugyanis tobb idét toltenek az emberek, és
mivel szemmagassagban van, sokkal tébb hasznos informaciét helyezhetlink el rajtuk. Varosi
unnepeink és fesztivaljaink esetében, alkalmanként 50-100 példany A2-es méretl plakat

kihelyezését tervezzik.

Misorflizeteink papiralapi megjelenése is visszaszorulni latszik a ndévekvé gyartasi
koltségek miatt, ezért els6sorban az online megjelenésre fogunk hangsulyt fektetni,
amelyhez az Issuu platformjat hasznaljuk évek 6ta. Az Issuu egy jol bevalt eszkdz ezen a
téren, a felhasznaldk szamara egy egyszeril, kdnnyen hozzaférhet6 és felhasznalébarat
fellletet biztosit. Mint mar korabban emlitettiik, a jél bevalt print kiadvanyokat azonban
megtartjuk, mert igény mutatkozik ra. llyen a gyereknapi szorélap, valamint a Szentendre

Ejiel-Nappal Nyitva Fesztival programfiizete.
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2.5. Hibrid kommunikacio

Az online kommunikacio er6sitése offline modszerekkel is torténhet. Nagyobb
rendezvényeinken, vagy valamilyen eseményhez kapcsolodva példaul szelfipontok
kialakitasaval arra buzdithatjuk az embereket, hogy a Kulturalis Kozpontot népszerisitsék a
kozosségi médiaban valamilyen meghatarozott hashtag hasznalataval, esetleg egy
nyereményjaték keretében. Ez potencialisan jelentés ingyen reklamot jelentene szamunkra,

tovabb bdvitve jelenlegi kozonségunket.

Egy masik koltséghatékony mddszer lehet a gerillamarketing. Matricak, plakatok vagy mas
offline eszkdzok hasznalataval QR kdéd beolvasasaval invitalhatjuk a résztvevoket a
feluleteinkre, amelyet valamilyen rendezvény keretein bellul is megvaldsithatunk. Ezen

kezdeményezéseket PR célokra is felhasznalhatjuk.

Ezen célokat tamogatva, el6szeretettel hasznaljuk a 2023-ban elkészult roll upot is, amelyet
nagyszerten el tudunk helyezni a rendezvényeinken, ahol az emberek egy QR kod

beolvasasa utan maris a weboldalunkon talaljak magukat.
2.6. Tartalom

A kllsé kommunikacié elsédleges célja a programok, fesztivalok, szakkérok népszerisitése.
A feluletek optimalizaciojaval, valamint a trendek kdvetésével a tartalmakat is fejleszteni kell.
Fontos cél, hogy a kommunikacionk ne egyiranyu legyen, a k6zonség folyamatosan érezze
bevonva magat, tudjon kapcsolddni a tartalmakhoz. 2024-ben is célunk olyan interaktiv
tartalmak fejlesztése, amelyek tokéletesen illeszkednek a Kulturalis Kézpont brandjébe, és
kifejezik a legfontosabb értékeinket. Ebbdl a célbdl hirlevelinket is rendszeressé tettuk 2023-
ban. A hirlevelek vizualis megjelenése és tartalma szempontjabdl idén is a valtozatossagra,
frissességre és informativ megjelenésre fogunk fokuszalni. Kéthetente, kiemelt
idészakokban pedig még slribben kuldjuk ki a kdze 800 feliratkozonk szamara.

2.7. Arculat

Amennyiben forrasaink lehetévé teszik, fontos lenne elkezdeni a Kulturalis Kézpont, és a
hozza tartozé intézmények arculatanak kialakitasat, amely kialakitja az egységes brandet,

és amely szintén kdzvetiti a legfontosabb értékeinket, Gzeneteinket. Emellett természetesen
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fontos alkalmazkodnunk a Szentendre brand koncepcidhoz is, ezzel is az egységesseéget

tamogatva.
2.8. Bels6 kommunikacio

A cég mikodésének szempontjabol elengedhetetlen az elégedett, megbecsult, egészséges
munkavallaléi légkor kialakitasa, a munkavallalok motivalasa, ezaltal az elkotelezettség és
lojalitas megteremtése, valamint novelése. A szervezet kulsé és bels6 kommunikacioja
nagyszerlen tud reflektalni egymasra, a szervezet tagjain keresztul fejleszthetjik a cég
imazsat. A stab megjelenése a rendezvényeken nem csak az Osszetartozast,
megbecsultséget erdsiti, hanem kifelé is egy egységet mutat, ezért szeretnénk folytatni a

szemeélyesebb jellegl bejegyzések megosztasat.

Partnerségi egyilittmiikodések:

Munkank szerves része kapcsolati t6kénk folyamatos bdvitése, apolasa. A fenntartd
onkormanyzattal, dnkormanyzati intézményekkel, gazdasagi tarsasagokkal, a helyi oktatasi
intézményekkel, civil szervezetekkel, egyhazakkal, a nemzetiségi onkormanyzatokkal,
szakmai szervezetekkel napi kapcsolatban allunk és jo viszonyt apolunk. Sikeres

muikodéslnk egyik zaloga a nyitottsag és egyuttmikodés mindenki felé.

3. A SZENTENDRE|I KULTURALIS KOZPONT
FELADATELLATASANAK HELYSZINEI

A Dunaparti Miivel6dési Haz (DMH)

Az éplletben a kdzmlivel6dési feladatellatast harom helyiség szolgalja:

e balett terem (70 m?)
e Pinceklub, a ,Barlang” (72 m? + 24 m? szinpad)
e udvari klubterem (50 m?).

2024-ben a kovetkez6 felujitasokat lenne sziikséges elvégezni:

e A Barlangban egy szell6ztet6 rendszer kiépitése

e DMH utcai homlokzatanak felujitasa
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e Barlang koncertterem bejarati ajtajanak lecserélése a balesetveszélyesen alacsony

szemolddkfa, az elhasznalddott ajtd és a gyenge hanggatlas miatt.

P’Art Mozi

A 2005-ben megnyilt mivészmozi egy art teremként bejegyzett 75 f6s moziterembdl, egy
klubfoglalkozasokra és kisebb vetitésekre alkalmas 31 f6s terembdl, egy jegyelado-

munkatérbdl és egy klubszobabdl all, ahol szakmai foglalkozasok zajlanak.

A régi és elavult vetiténk helyett 2023 oktdberében minisztériumi tamogatasbadl sikerult egy
Uj, korszerl lézertechnikaval mikodé vetitbgépet vasarolni, hozza tartozé szerverrel és
vaszonnal. Ez a beruhazas reményeink szerint sok évre megoldja a mozi mikodésének

folytonossagat.

Szentendre és Vidéke szerkesztésége

A SzeVi szerkeszt6sége a Dumtsa Jend utca 22. szam alatti épuletben talalhato.

HBPMK Szinhazterem

A HBPMK szinhaztermében 2022-ben megvaldsult az eléfliggony, 2023-ban pedig a belsé
fuggonykészlet, valamint a padloszényeg cseréje. Tervben van a 30 éves el6fuggony-
mozgatd motor cseréje is. Szerettlnk volna a 12 db régi, kézi mozgatasu diszlettarto (tréger)
helyett szabvanyos, kor keresztmetszetli csdveket vasarolni, de forrashiany miatt sajnos ez
nem tudott megvaldsulni. A konyvtar olvasétermét és a szinpadot elvalaszté hangszigetel6
fal épitése és ajtd berakasa is szukségessé valt, mert a nagy athallas miatt a konyvtari
olvasdkat zavarja, amikor el6adas vagy proba zajlik a szinhazteremben. A nézé6téri székek
cseréje is iddszerlvé valt, most mar napi gondot jelent az, hogy a régi, elhasznalddott székek
leszakadnak a nézék alatt. Ha erre mihamarabb nem talalunk megoldast, elveszitjuk
bérléinket és a nézbinket. Sajnos forrashiany miatt ez a beruhazas nem kerulhet bele Uzleti
tervinkbe, de bizunk abban, hogy egy esetleges infrastrukturalis palyazat kiirdsa esetén
elébb-utébb ez a felujitas is meg tud valdsulni szeretett szinhazterminkben. Ideje lenne a
tetészigetelést is kijavitani vagy ujra cserélni, hiszen a nagy es6zések miatt folyamatosan
beazik az épulet. A szinhazterem légtechnikajanak korszerUsitése is aktualis lenne, mind a
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nézéteret, mind a szinpadot illetéen. Sajnos ezen beruhazasok megvaldsitasara hosszu évek

ota nincs lehetdség.
4. A SZENTENDREI KULTURALIS KOZPONT FELADATAI

Kozmiivelodési feladatok

A Szentendrei Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. a Dunaparti Mivel6dési Hazon és a Barlang
klubon keresztll latja el legfontosabb kézm(ivel6dési feladatait: a varosi lakossag mivészeti
aktivitasanak, onszervez6ddé és Onfejlesztdé csoportjainak, valamint szabadidés

tevékenységeinek helyet és tamogatast biztosit.

Tanfolyamok, klubok, miivészeti csoportok, szakkorok

A mivelédési haz termeiben (balett terem, udvari terem, Barlang), ill. a PMK
szinhaztermében a délel6tti, délutani és esti 6rakban gyakran parhuzamosan zajlanak a
foglalkozasok. 2023-ban 17 foglalkozasnak adott helyet a két intézmény, Prébatermeink
megteltek, igy 2024-ben varhatéan a kdézmiivel6dési csoportok szama nem fog valtozni,

marad 17 foglalkozas.

A DMH kllénb6z6 gazdasagi konstrukcidban biztosit helyet a foglalkozasoknak:

1. A sajat fenntartasu csoportok vezetéi tiszteletdij fejében végzik kdzmivelbdési
tevékenységuket (Musica Beata Korus, falikarpitszové foglalkozas, Kék-Duna

Nyugdijas Klub, Di6toré Balettiskola, Szentendre Néptancegyduttes).
2. Egyes miveészeti csoportok terembeérleti dij ellenében mikodnek.

3. Indokolt esetben - jotékonysagi célu vagy egyéb kozhasznu rendezvények,

tevékenységek esetén — téritésmentesen biztositunk termet.

A minden évben megrendezésre kerll6, Musica Beata Korus viragvasarnapi koncertjét is
tervezzik megtartani, azonban koéltségcsokkentés miatt az idei évben sajnos a szokasos
adventi koncertet nem tudjuk finanszirozni. Mindenképpen szeretnénk, ha megvaldsulhatna
ez a méltan népszerl és szinvonalas program, ezért amennyiben talalunk ra pénzugyi
fedezetet, ugy idén is lesz Musica Beata adventi koncert az Advent Szentendrén

programsorozat keretében.
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Nyari taborokat idén is terveziunk, nagy az érdekl6dés a tanctabor (Hip Hop), a Diétoré

Balettiskola tabora, valamint a sakktabor irant.

A Szentendre Tancegyuttes, a Diotord Balettiskola, a Szentendrei Gyermekszinpad és
Kreativ Szinhazi Studié szokasos évi galamiisora a HBPMK szinhaztermében is a tervek
kozott szerepel. A tavalyi évben a szinhazteremben vendégul lattuk Gryllus Vilmost, aki
Notas Mikulas és Maszkabal cimli el6adasaval kedveskedett a gyerekeknek, az
eléadasoknak nagy sikere volt. 2024-ben is megismételjik ezeket az eléadasokat, valamint
a Kolompos egyuttes oktoberben egy szureti mulatsaggal is megorvendezteti a
gyerekkozonséget. A rezsikoltséget (fltés, aram) a konyvtar felé az altalunk szervezett

rendezvények, el6adasok bevételébdl fedezzik.

A 2023-ban nagy sikernek 6rvendd KultKoltészet program 2024-ben is folytatddik a magyar
koltészet napjan. A tdbb éve sikeres kezdeményezésre az évek alatt kozel 250 vers érkezett.
Idén is varunk minden olyan helyi lakos altal irt verset, melyet szivesen latnanak varosszerte
plakat formajaban kihelyezve. A tavalyi programot folytatjuk, lehetéséget adunk minden
verset bekuldének, hogy a koltészet napja alkalmabdl a Barlangban felolvashassa sajat

muvét és egy valogatas kiadvany is készul az elmult években bekuldott versekbdl.

2024-ben is megtartjuk hagyomanyos eseménylnket majus 1-jén, a Ko&-papir-ollo

bajnoksagot.

Barlang klub

Az elmult évek tapasztalatai alapjan a Barlang klub legnépszertbb programelemei az allandé
jelleggel mikodoé, hianypdtld konnylzenei koncertek. A 2024-es évben is ezt tekintjuk f6
profilunknak, és az év soran legalabb 40 koncert megrendezését tervezzuk. Az NKA
Hangfoglalé palyazatat idén is megnyerve lehetéségiink nyilik orszagszerte is ismert és
népszerl eléadokat meghivni Szentendrére. Ezeket a produkcidkat csak kuilsé forras
bevonasaval van lehet6séglink meghivni, mivel a helyszin befogadoképessége nem teszi
lehetévé, hogy a jegybevételek teljesen mértékben finanszirozzak a veluk jard koltségeket.
A nagyobb nevek mellett idén is fontos szamunkra, hogy a szentendrei és kdérnyékbeli
kotédésl zenekarok bemutatkozhassanak nalunk, illetve évrél évre megmutathassak
magukat a Barlang szinpadan. 2023-ban szinte minden hdnapra jutott olyan zenekar, ami

részben vagy egészben kotédik a varoshoz, és ezt 2024-ben is igy tervezzik.
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2024-ben tovabbra is megszervezzik a tdébb mint 20 éve miikdédd Pro Urbe dijas Borbély
Mihely Jazzklubot, Timar Sara gyermek és csalados tanchazat, a kilonleges Hammond-
orgona klubot Premecz Matyas vezetésével, népszerl jazzklubjaink, tanchazaink,
koncertjeink sorozatat. Sajnos a koltségvetés nem teszi lehetévé irodalmi estek, gyerekeknek
sz0l6 kézmives foglalkozasok és egyéb tervezett rendezvények megtartasat. A havonta
megrendezendd klubokbdl sajnos forrashiany miatt nem kerul megszervezésre a tavaly mar
elinditott Deep River Blues klub Fekete Jenbvel, a Fuzids jazzklub, a Démény Krisztian altal
vezetett Citeralter klub, a Zajzene sorozat és az Underground jazzklub a titokzatostelepesek
zenekarral. Timar Sara szentendrei énekesné gyermekeknek szél6 tanchazat kilsé forras
bevonasaval, a Csoori Sandor Alap palyazatanak segitségével sikerul kigazdalkodni. Idén
nyaron is lesz kertmozi, illetve a Szentendre Ejjel-Nappal Nyitva fesztival egyik
helyszineként, programadoként is részt vesz a Barlang az esemény lebonyolitasaban, mint
a korabbi években. A februar végi BarlangFarsang, és a majalishoz kapcsol6dé Barlangalis
fesztival megtartasa is fontos szamunkra. A Szentendre Ejjel-Nappal Nyitva és a Barlangalis
is nagyon népszerl program volt az elmult években, ami els6sorban azoknak a
zenekaroknak volt kdszonhet6, akik felléptek nalunk, amelyet a kedvezd koltségvetés tett
lehetévé. Idén a koltségvetés szikossége miatt kevesebb ilyenre lenne lehetbséglnk, de a

fesztivalokra is bevonjuk a Hangfoglalé palyazaton elnyert tamogatast.

A Barlang buféjét 2021 novembere 6ta tGzemelteti a jelenlegi vallalkoz6. 2023 januarjaban
egy minddssze 10 napos bezarassal a bufé és a vendégtér teliesen megujult. Sajnos mar a
padlordl és a falakrodl is elkezdett lejonni a festék, omladozott a vakolat és ezzel muszaj volt
kezdeni valamit. Teljesen uj burkolatot kapott a padlo, és a falak is Uj szinekben tindokodlnek.
Az eddigi szurke és sotétbarna szinekkel szemben egy szinesebb, vidamabb, otthonosabb
kullemet kapott a hely, és az Uj butorok is inkabb szolgaljak a kényelmet, mint az eddigi

berendezés. Mindezt a Barlang buféjét bérlé vallalkozo finanszirozta.

Hamvas Béla Pest Megyei Konyvtar szinhazterme (HBPMK)

Szentendre 380 Ul6hellyel rendelkezé egyetlen szinhazterme nagy népszeriiségnek érvend
a varosban. Szamos kival6 produkcidnak adunk otthont terembérleti konstrukciéban, mint pl.
a Dumaszinhaz, a Nyitott Akadémia és a Kossuth Lajos Nyugdijas Klub, vagy Csanyi Sandor.
Rendkivil kedvezményes aron fogadjuk a kézoktatasi intézmények rendezvényeit, de itt ad
otthont programjainak az 6szi, téli és tavaszi idészakokban a Szentendrei Teatrum is.
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Szentendrei Teatrum

A Szentendrei Kulturalis Kozpont eloadomiivészeti teriletének fobb célkitiizései és
iranyelvei 2024-ben

a. Altalanos iranyelvek

2023-ban megfogalmazott céljainkat kibdvitettuk, idei munkatervinkbe beépitettik az elmult

évek tapasztalatait, a jelen kihivasait. 2024-ben altalanos iranyelveink lesznek:

e szinhazi programok biztositasa, szervezése Szentendrén, egész évben;

e egyedi, el6szdr Szentendrén lathaté produkcidk Iétrehozasa;

e bevételmegosztason alapul6 egyuttmikodések el6térbe helyezése;

e szorosabb egyuttmUkodés a varos turisztikai és kulturalis intézményeivel;

e helyspecifikus projektek megvalésitasa;

e a bevalt és sikeres koprodukcids rendszertink tovabbvitele;

e Osszmiveészeti produkciok megszervezeése;

e mindsegi, a varos mili6jehez, hagyomanyaihoz mélté programsorozat rendezése;
e Szentendrén és a régidban élé mivészek fokuszba helyezése;

e mivészeti workshopok szervezése;

e hatékony kommunikacio;

e minden palyazati lehetéség kihasznalasa;

e projektalapu gazdalkodas;

e a negativ gazdasagi tendenciak okozta uj kihivasok kezelése

e jegybevétel novelése: magasabb helyarak, illetve kozOnségsikerre szamot tarto

produkciok mdsorra tlzeése.

b. Miivészeti programok egész évben

A két éve tartd negativ gazdasagi tendenciak (nemzetkdzi helyzet, allami stop, inflacio,
megndvekedett rezsiarak) kdvetkezményei tovabbra is nehezitik a kulturalis szféra helyzetét,
kivaltképp az intézmények évad-programtervezésére vannak hatassal. Idén is bizonytalan
sok minden ahhoz, hogy mar most, februarban, teljes és végleges, egész éves mivészeti

programot tegyunk le az asztalra. Mindemellett 2024-ben is igényes el6adomivészeti
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programokat kivanunk létrehozni, megszervezni a Tavaszi Fesztivalon, a nyari Teatrum

keretében, és a Teatrum téli programkinalataban.

Az eddigieknél is fokozottabban figyeljlik a palyazati lehetéségeket, folyamatosan elemezzik
jegyeladasi mutatéinkat. Célunk, hogy a Szentendrei Teatrum védjegyének szamité magas
mindséget tudjuk tartani minden programunkban. 2022-ben fogalmaztuk meg el6szor
markansan, hogy nem csupan a szinhazszeret6 k6zonseégnek kivanunk eléadémuivészeti
elmeényt nyujtani, de mindenkinek, barkinek, aki a varosba jon turistaként. 2023 nyaran
rovidebb volt a nyari Teatrum, mint az el6z6 évben, viszont ugyanolyan sird, szines, és

egyedi programot kinaltunk benne, mint 2022-ben.

A 2021-ben bemutatott, nagysikert Dunakanyar cimi sajat produkcionkat tovabb szeretnénk
jatszani a varos szinhaztermében és/vagy a nyari Teatrum miisoraban, valamint 2024-ben
remeéljuk megvaldsul az a régi tervink, hogy a hataron tulra is elvigyuk vendégjatékra: a
velink szorosan egyuttmikodé Nagyvaradi Szigligeti Szinhazba, valamint Szentendre

testvérvarosaba, Kézdivasarhelyre.

A Forum Szinhazzal két éve kezdett egyuttmikddésinket is folytatjuk. 2023-as Uzleti
tervunkben harangoztuk be el6szor legujabb koprodukcids eléadasunkat a Férummal, ami
jelentés elmozdulas a bulvartdl, ami szinesiti kinalatunkat. Spiré Gyorgy: Szappanopera
cim( egyfelvonasosat tavaly decemberben mutattuk be a HBPMK szinpadan, marciusban és
aprilisban (s terveink szerint az év tovabbi részében) is jatsszuk a HBPMK Uj kialakitasu
terében, amit egyel6ére Teatrum Kamaranak hivunk, de ez még nem a végleges neve. Emelett
nagy sikerrel megy a két évvel ezel6tt bemutatott kdnnyed, de szinvonalas vigjaték is, A
feleség negyvennél kezd6dik cimi szindarab, ezt is szeretnénk igény szerint tovabb jatszani.
Valamint 2023 decemberében kdzos adventi programot rendeztink a F& téren: harom

délutan adtunk hangulatos koncertet helyi mivészek fellépésével. Ezt is szeretnénk folytatni.

Ugyanigy szeretnénk folytatni a flggetlen szinhazakkal valé egyuttmikodést is, mert ezen

koprodukciés kapcsolatok is gyimolcsdzének bizonyultak.

Nyitottak lesziink tovabbra is azokra a megkeresésekre, amikor szinhazi tarsulatok, figgetlen
szinhazak jegybevétel alapon szeretnének nalunk jatszani: igy anyagi rizik6 nélkul tudunk a

varosba hozni egyedi, magas mivészi szinvonalu produkcidkat.
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2024 februarjaban, O0sszefogva az Ferenczy Muzeummal, a Lélegezz el6adas kapcsan
vagtunk bele a Fifty-fifty munkanevd, kisérleti egyuttimikodésbe: a néz6 az aznapi muzeumi
belépéjének felmutatasaval félaron vehet az aznap esti eléadasra jegyet. Vagy, délutani
el6adas esetén, a szinhazi éilmény utan még van ideje szentendrei, FMC muzeumba is
menni, akkor ott kap 50% kedvezményt a belép&bdl, az aznapi szinhazjegye felmutatasaval.
Ezzel szeretnénk a varos kinalta programokat 6sszekapcsolni, célunk, hogy minél tobb id6t
toltsenek Szentendrén a latogatok, és minél tobb kulturalis élményt kapjanak. A Tavaszi

Fesztival alatt tovabb visszuk ezt a kezdeményezést.
c. Téli évad — szinhazi kavalkad a varosban! (januar 30. - marcius 8.)

Mindezek mellett (a nehézségek ellenére) ujitunk is, mert 2024 év elején kitalaltuk, hogy
januar-februarban se legyen szinhaz nélkil a varos: a Téli évad — szinhazi kavalkad a
varosban! programmal az volt az elképzeléslink, hogy olyan estéket kinaljunk a Dunakanyar
lakéinak — s6t a Duna tuloldalanak és Budapest hozzank kdzel es6 részének is -, melyek a
legmagasabb mindséget képviselik mégis sokfélék, és ha eljon a publikum, akkor nem kell a
févarosba beautézni egy tartalmas élményért. Lényegében hazhoz j6n a minéségi szinhaz
sok szinészgeneracioval, neves miuivészekkel, hagyomanyos és kicsit rendhagyo
produkciokkal. Igy allitottuk 6ssze a programot, ami januar 30. és marcius 8. kdzott zajlik,
egy részén mar tul vagyunk. Csokonai Vitéz Mihaly Dorottyaja, Nagy-Kalozy Eszterrel a
cimszerepben nagy siker volt. A Lélegezz cim( kétszemélyes darabban debutalt a mar
emlitett, uj, inspiralé Teatrum Kamara nézéterunk, ami kisebb, mint a nagy HBPMK nézébteér,
de lényegesen nagyobb, mintha a szinpadra Ultetnénk a nézéket. A Katona J6zsef Szinhaz
fiatal mlvészei teljesen Uj szint hoztak a varosba az el6adasukkal. Februar 27-én volt a mar
emlitett Spiré Gyorgy: Szappanopera nyilvanos bemutatéja, ami telthaz elétt zajlott. Februar
25-én Csanyi Sandor 6nallé estje kapott helyet, szintén telthazzal. Marcius 8-an pedig Kern

Andras jon el A kellékes ciml egyszemélyes darabbal, erre még kaphatd néhany utolso jegy.
d. Tavaszi Fesztival (aprilis 6. - aprilis 21.)

2024 tavaszan ujrazunk a tavalyi koncepcioval: ismét onallo estek és duett produkciok
soraval szervezzik meg a Tavaszi Fesztivalt, ,Sz6léban vagy parosban, egy kaprazatos

varosban!” szlogennel, mer a 2023-as 6tlet minden szempontbdl bevalt, sikeres volt.
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A 2024-as TaFe programja:

apr. 6. 18h Europai Iskola — FMC kiallitasmegnyitd (kiséréprogram)

apr. 6. 19h Boritékolhat6 szerelem — Naray Erika és Nyary Krisztian zenés irodalmi estje
apr. 7. 11h Okosmesék — interaktiv, zenés gyerekdarab

apr. 11. 19h Dante: Pokol — Gyabronka J6zsef 6nallo estje Dante remekmuivével

apr. 12. 19h Mar majdnem az, de még nem! — Laar Andras estje (kiséréprogram)

apr. 13. 19h Kizarélag az utékor szamara — Janikovszky Eva napléjabél késziilt szindarab
Sodro Eliza és Martinkovics Maté eléadasaban

apr. 14. 16h DuoVoCellino — Szirtes Edina Mdkus és Rohmann Ditta koncertje

apr. 14. 19h Sziletett: Wagner Emese — Szalontay Tunde monodramaja

apr. 17. 14h Gyerek és ifjusagi, varosi versmondoverseny (kiséréprogram)

apr. 17. 19h Egy életem — Grecso Krisztian 6nallé estje

apr. 19. 19h Kalamazoo — Hernadi Judit és Kern Andras, egy kdnnyed szindarabban

apr. 20. 19h Vagy a szivem dobban — Balla Eszter és Szabé Kimmel Tamas dudja Szép
Erné szinmive alapjan, a Swing a la Django zenekarral

apr. 21. 11h Lélekhivogaté — Tarnok Marica interaktiv gyerekel6adasa
apr. 21. 11h A kolté te magad légy! — varosi koltészet napi esemény (kiséréprogram)

apr. 21. 17h Hogyan értsik félre a nbéket? 2. — Csanyi Sandor stand-up miisora
(kiséréprogram)

e. Szentendrei Teatrum és Nyar (julius 19. — augusztus 25.)
A tavalyihoz hasonlbéan, idén is egy rovidebb, de annal valtozatosabb, intenziv nyari
programtervet készitlink el6 fent emlitett iranyelveink mentén. A tavasszal érkezd palyazati
kiirasok és eredmények ismerete nélkul, a 2024-es nyari szinhazi program jelenleg nehezen

tervezhetd, de igyekszunk konkrétan el6késziteni, hogy véglegesithessik, ha a

rendelkezésre allo forrasokrél mar biztosan tudunk.

2024-ben is szeretnénk jol bevalt otthonunk, a Varoshaza udvaran kivul, a varos minél tobb

helyszinét bevonni a fesztivalba, kdztereinket, partnerintézményeink épuleteit, udvarait.
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Szandékaink szerint részben visszatérink a MivészetMalom feldjitott, ujonnan létrehozott

tereibe, és a Ferenczy Muzeum udvarara.

A mar jol bevalt, hagyomanyos programjaink kozul folytatni szeretnénk:

a 2022 nyaran sikerrel debutalt Barokk Fesztivalt, ahol a klasszikus zenéjé a
fészerep

szabadtéri koncertek megrendezését a népzenétdl a vilagzenén at a klasszikusokig,
elismert vendégmivészek és a Dunakanyar hires zenekarainak, hangszeres
szolistainak kozremikodeésével

a vasarnap délelétti interaktiv és szinhazi gyermekprogramokat, a Hol tekeregsz,
kiralylany? cimu interaktiv kalandozast Szentendrén

a Cziffra Fesztivalt Szentendrén: Talalkat adott a sors cimmel, Gubik Petra és Balazs
Janos zenés estje Cziffra Gyorgy életérél és szellemi 6rokségérdl, valamint kiallitast,
filmvetitést, szakmai beszélgetéseket tervezink Cziffra Gydrgy munkassagardl, a
Cziffra Fesztival fiatal felfedezettjeinek bemutatkozasaval

fontos kozéleti és tarsadalmi kérdések, kulturalis produkcioban feldolgozott lgyek
felkarolasat, egyittmikddést a Juranyi Hazzal: az ART-RAVALO cimi szociélis-
mavészeti, palyaorientaciés projektet, mely gyermekvédelemben nevelkedett fiatalok
tarsadalmi beilleszkedését és 6nallé életuk megkezdésének segitését tlzte ki célul.
El6adasuk Bertolt Brecht, A kaukazusi krétakor cimd darabjabol indul, és
képzeletikben alakul sajat torténetukké. Rendezd: Borsos Luca és Szenteczki Zita

koprodukciés bemutatét a Szigligeti Szinhaz Nagyvarad alkotécsapataval és
tarsulataval, Bertolt Brecht: Allitsatok meg Arturo Uit! torténelmi
gengszerparadeéjanak eléadasat, rendez6: Balogh Attila

fiatal miivészek szamara lehet6séget add, workshop munkaval Iétrehozott produkciok
bemutatasat: idén Kriady Gyula - Olt Tamas: Szerelem nélkiil nem lehet (Krudy
szerelmes lakomai) ciml izgalmas gasztroszinhazi produkciojat négy szinmiveész
kézremikodésével, rendez6: Olt Tamas

Korabban bemutatott nagysikerl eléadasaink kdzul ujra lathatja a kdzonség:

Karinthy Ferenc klasszikusat, a Dunakanyart, Szinetar Déra és Makranczi Zalan
brilidans alakitdsaban, Szinetar Mikloés rendezésében

a Ferenczy Muzeumi Centrumban megtaldlhaté mialkotasokra reflektalo,
Szinesztézia cim( rendkivll latvanyos, dsszmiivészeti performanszot, a Gergye
Krisztan - Nagy Csilla alkotoparos el6adasaban
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e Hanna - Szabadesés tobb szélamban cimmel Szenes Hanna visszaemlékezéseit
prézaban, dalban, mozgasban Bir6 Eszter és Widder Kristof magaval ragado
elbadasaban, egyedi szinhazi vilagképukbe agyazva.

Sajat produkcidnak tervezzik Mozart: A szinigazgaté cimi zenés komeédigjat, Fischl
Mobnika, Zemlényi Eszter, Rab Gyula és Vatamany Atanaz ének- és szinmlvészek

f6szereplésével, Novak Eszter rendezésében.
Vendégelbadasaink:

e Cyril Gely: A dij cimi darabjat két leny(igdz6 tudos szenvedélyes parviadalarél, amit
Magyarorszagon el6szoér mutat be idén a Rézsavdlgyi Szalon, rendezé: Herendi
Gabor

e szintén a Szalon el6adasa Michael McKeveer: Végszé cimi vigjatéka Galvolgyi
Janos és Gyorgyi Anna fészereplésével, rendezd: Dics6 Daniel

e az Orlai Produkcid, Szentendre és a Teatrum allandé vendége, idén Tasnadi Istvan:
Mikor hazudtam? el6adasaval érkezik, a Dunakanyar orszagosan ismert mivészei,
Péterfy Bori és Rohonyi Barnabas szereplésével, a szerzé rendezésében

e szintén az Orlai Produkcié hozza el nekink Laurent Baffie: Tok-tok, avagy hogy
pattog a kocka? cim( falrenget6 vigjatékat, olyan kivalé szinm(ivészek eléadasaban,
mint Ullman Moénika, Schruff Milan, LaszIé Lili, Rohonyi Barnabas, Jaré Zsuzsa (akik
szintén visszatérd mldvészei Teatrumunknak), rendezé Paczolay Béla

f. A Teatrum 2024. decemberére tervezett programja

Tovabb szeretnénk vinni az adventi koncert hagyomanyat a varosunkban é16 operettdivaval,
Fischl Ménikaval, aki eddig mar haromszor bizonyitotta, hogy milyen Gunnepi hangulatot tud
varazsolni a HBPMK szinpadara. 2023-ban uj programunk volt az a harom alkalom
Szentendre féterén, melyek soran 45 perces minikoncerteket adtak féleg itt, a térségunkben
él6 milvészek. A Férum Szinhazzal koézdsen szervezett Karacsonyra hangolva cimi
délutanok egyedi hangulatot adtak az egyébként is diszben allé6 belvarosnak. Az itt él6
mivészek fergeteges kiskoncertjei, versei, prozai, kilonleges szinfoltta valtak az adventi
vasarban. Ezt a programot, egyuttmikodést is szeretnénk ismét megrendezni 2024

decemberében, természetesen uj mlsorral.
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g. Kommunikacioé

Mindseégi tartalmakkal kivanunk megjelenni a teljes médiapalettan, nemcsak a helyi, hanem
az orszagos médiumokban is. Ezért 2024-ban is nagy hangsulyt fektetink a

marketingkommunikacidra és a sajtokapcsolatokra.

Sajnos a koltségvetés szlikdossége az orszagos mediumokban vald promédciot nem teszi
lehetéve, ezért igyekszunk minél tobb izgalmas, és kozérdekl6dést is felkeltd hirt generalni a

Teatrum el6adasaival kapcsolatban.

Médiaegyuttmikddési megallapodasainkat meghosszabbitanank, igy — az organikus
megjelenéseken tul —, 2024-ben is adnak majd nekink fellletet a felsorolt médiumok
spotokban, hirdetésekben, PR tartalmakban: Szentendre és Vidéke, Szentendre TV,

szinhaz.online.hu, fidelio.hu, revizoronline.hu, Klasszik Radio, Jazzy Radio.

Terveink szerint, tovabbra is jelen leszunk egyéb szines tartalmakkal az orszagos médiaban,
legyen az online, print vagy hangzdanyag (Kossuth Radié, ATV, Retro Radio, hvg.hu, Magyar
Nemzet, Népszava, Blikk, Bors, N6k Lapja, Best, Story, Kiskegyed, Meglepetés).

Szamitunk a kulturalis-szakmai portalok/nyomtatott sajté hiradasaira is, valamint a térségi
médiumokra is (Szentendre és Vidéke, Pilis-Dunakanyar Hirmondd, Duna-Part

Programajanlo).

Tovabbra is aktivan, kiemelt figyelemmel fogunk kommunikalni weboldalunkon, valamint
Facebook és Instagram fellleteinken, sét a 2024-es év nagy kommunikacios célkitizése,

hogy az Instagram fellletiinket népszerUsitsik és latogatottsagat ndveljuk.

Az FMC-vel februarban kezdett, Fifty-fifty nevii kezdeményezésben a Teatrum és a Ferenczy
Muzeum természetesen a kommunikacidoban is egymast erdsitve lesz jelen a Tavaszi

Fesztival alatt, de lehet, hogy az év tovabbi eseményei soran is.
h. Munkatarsak, gazdalkodas

Az el6adomiveészeti terulet projektszemléletli mikddésének megfeleléen, az ugyvezetén
kival foglalkoztatunk egy f6 kommunikaciés munkatarsat (részmunkaidében), és egy f6
nyugdijas munkatarsat megbizasi szerz6déssel, aki kulturalis menedzser és palyazati

ugyintézé.

28


http://szinhaz.online.hu/
http://szinhaz.online.hu/
http://szinhaz.online.hu/
http://fidelio.hu/
http://fidelio.hu/
http://revizoronline.hu/
http://revizoronline.hu/
http://hvg.hu/
http://hvg.hu/

A tovabbi szervezési feladatokat projektalapon, alkalmi szerz6désekkel, egyéni vallalkozé
projektmenedzserek latjak el, akik kitiné szakemberek, és egyéb megbizasaik mellett

dolgoznak nekunk.

Idén, nagy oromunkre, némileg megemelkedett az dnkormanyzati tamogatas, amire azért
volt szUkség, mert a Lorinczy Gyorgy altal 2021-ben beadott vezetdi palyazatban felvazolt
konstrukcio (a fizetéseket és az altalanos koltségeket az 6nkormanyzati tamogatas fedezi, a
programokat a jegybevételbdl és palyazati forrasokbdl finanszirozzuk), 2023-ban sajnos mar
nem tudott megvaldsulni. Reményeink szerint viszont a 2024-es koltségvetéstinkben ismét

ez a gazdalkodasi elv fog érvényesuini.

Ala kell huznunk, hogy a projektek megvaldsitasa kizarélag a palyazati és egyéb bevételek
terhére torténik, igy azok tervezhetésége behatarolt. Gazdalkodasunkat ezért nem a hatalyos
szabalyozas altal elkészitett Uzleti terv, hanem a palyazati bevételek és a jegyeladas
eredményessége hatarozza meg, rovidtavu, negyedéves tervezéssel. A kiemelt, népszeri
el6adasoknal idén valoszinileg elkerulhetetlen lesz a jegyaremelés, melynek meértékét kb.

15-20%-ra tervezzuk.

Osszefoglalva: Alkalmazkodva a folyamatosan véltozo feltételekhez, kériilményekhez,

2024-ben is a mindség, az egyediség, a rugalmassag és a projektszemlélet alapelvei mentén

fogunk dolgozni.

Nemzeti és varosi linnepek

Az elmult évhez hasonldéan idén is célunk a mindségi programok Osszeallitasa, neves,
elismert mivészek felkérése a varosi unnepek miisoraiban valé koézremikodésre. A
programok eléadoi kdzott hangsulyos szerepet kapnak a szentendreiek, a varoshoz kotédé

fellépdk, mivészek.

Szentendrei Ujévi koncert — 2024. januar 6.

2024-ben ismét lehetbéségunk volt egy nagyon szinvonalas ujévi koncertet szervezni a
Hamvas Béla Pest Megyei Konyvtar szinhaztermében. A 30 éves Danubia Zenekar érkezett
hozzank a hagyomanyos szentendrei évnyitd koncertre. A zenekar kozel masfél oras
koncertjén felcsendultek olyan nagy magyar zeneszerz6k mivei, mint Erkel Ferenc, Liszt Ferenc
és Ott Rezs6, de a telthazas kézonség Strauss: Kék Duna kering6jének, vagy Bach D-dur

szvitjének gyonyorl dallamait is élvezhette.
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A magyar kultura napja — 2024. januar 22.

Hagyomanyosan a Himnusz kdzos éneklésével vette kezdetét a magyar kultura napjanak
Unneplése januar 22-én Szentendrén. Szentendrei didkok hangja toltdétte meg a F6 teret,
majd a Magyar Honvédség Szentendrei Hely6rségtamogaté Parancsnoksag (MH SZHTP)

katonazenekaranak kozremikodésével egyutt énekeltik el a magyar himnuszt.

Ezen a napon a P’Art Moziban magyar filmeket vetitettek, tobbek kozott A két egyetlen —
Karinthy Frigyes nagy szerelmei cimit, Emberszag — Dramai naplé Szép Erné azonos cimi
Onéletrajzi regénye és versei alapjan, Tercett — Moricz Zsigmond szerelmei, és a

Semmelweist.

Az 1848-49-es forradalom és szabadsagharc emléknapja — 2024. marcius 15.
Helyszin: Varoshaza el6tti tér
Koszoruzasi helyszinek:

Templomdomb (Petéfi-szobor),
Sztaravodai uti temet6 (Petzelt Jozsef sirja),

Deak Ferenc utca (Vasvari szobor)

A marcius 15-i programot az el6z6 évekhez hasonlbéan a Varoshaza elétti téren tartjuk meg,
a szokasos kiséréprogramot, ugy, mint koszoruzas és megemlékezés a Petzelt-sirnal és a
Pet6fi-szobornal, az innepi misort pedig Vasvari Pal szobranal. Ez utdbbi két programot
kommunikacioval, amennyiben szikséges technikai eszkozok biztositasaval segitjuk. A
megemlékezés f6 témaja a “Nbk a forradalomban”. Fellépnek Hamori Gabriella Jaszai Mari-
dijas szinmivész, Tor6csik Franciska szinmivész, Szabd Baladzs énekes, dalszerzé,

zeneszerzo.

Térzene koncertet szervezink az MH SZHTP katonazenekaranak kdzremikddésével a Fé
téren a megemlékezés utan. A P’Art Moziban ezen a napon olyan magyar filmeket lathatnak
a nézok, amelyek kapcsolddnak a marcius 15-i eseményekhez. Vetitésre kerll a Petéfi 73°,

a Semmelweis és a Most vagy soha! film is.

A marcius 15-i nemzeti uUnnep alkalmabdl ismét rajzpalyazatot hirdettink négy
korcsoportban. A rajzpalyazat jeligéje: ,Talpra magyar”. Erre a tematikara készult alkotasok
beérkezését varjuk marcius elejéig, amelyet két tagu zslri fog értékelni. A zsiri tagjai
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Zarubay Bence képzémuivész, grafikus, vizualis kultura tanar és Varga Anna vizualis — és
kornyezetkultura tanar lesznek. Minden korcsoportbol 3 nyertest hirdetlink, valamint a
Facebook oldalunkon egy kozonségdijas szavazast is inditunk. A nyertes diakok

ajandékcsomagokat kapnak, melyeket szentendrei Uzletek és szolgaltatdk ajanlottak fel.
Hésok napja — 2024.majus 26.

Helyszin: H6si emlékm, Kalvaria domb

Majus utols6é vasarnapjan a haborukban elhunyt szentendrei hésok emlékére rendezett,
koszoruzassal egybekotott megemlékezést szervezink. A megemlékezésen kdzremikddik

a Magyar Honvédség Szentendrei Helyérségtamogatd Parancsnoksag katonazenekara.
Nemzeti 6sszetartozas napja — 2024. junius 4.

Helyszin: Kalvaria dombi emlékmd, |. vilaghaborus emlékmi

Megemlékezés Unnepi misorral, koszoruzassal az |. vilaghaborus és a Trianon-emlékmdnél.
Az allamalapitas és Szent Istvan Giinnepe — 2024. augusztus 20.

Helyszin: a Varoshaza diszterme vagy a Szentendrei Teatrum 2024. évi helyszine

Unnepi misor, beszédek, valamint a Pro Urbe emlékérmek és a Szentendre Varos
Diszpolgara kituntetés atadasa. Az Unnepi musort a Szentendrei Teatrum szervezi, a

dijatado részét a Varoshazaval kozrem(ikodve a Szentendrei Kulturalis Kézpont.
Az aradi vértanuk emléknapja — 2024. oktéber 6.

Helyszin: Kalvaria dombi emlékmd

Koszoruzas, mécsesgyuijtas, unnepi megemlékezés.

Az 1956-0s forradalom és szabadsagharc emléknapja — 2024. oktéber 23.
Helyszin: a Varoshaza diszterme

Megemlékezés és varosi kitintetd dijak atadasa.
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Egyéb varosi események, sportesemények

Majalis — 2024. majus 1.

A Kkoltségvetés szlkossége miatt nem kerllt bele az Uzleti tervbe a Varosi Majalis
megszervezése. Megtartasara plusz forrast keresunk. Jelen terv irasakor el6készitd

egyeztetések folynak fenntartoval a rendezvény megvaldsitasara.
Nemzetiségek napja — 2024. majus 11.

A nemzetiségi 6nkormanyzatok - amennyiben forrast talalunk ra - a Majalison kapnak

fellépési lehet6séget, ezért ez a program elmarad.
Orzék napja és Eurépai Autémentes Nap — 2024. szeptember 22.

Az Orzék Napjan bemutatkoznak a rendészeti, egészségiigyi és civil szervezetek, akik
munkajukkal gondoskodnak arrdl, hogy mindennapjaink biztonsagban teljenek és a
bajbajutottak idében segitséget kapjanak. Az 6 munkajukat ismerhetik meg az ide latogatd
iskolas és ovodas gyermekek. A koltségvetés szikdossége miatt nem tudjuk megtartani a
rendezvényt, de miutan ez a program nagy népszerlséegnek orvend a gyerekek korében,

megtartasara plusz forrast keresunk.

Szentendre és Vidéke kozéleti és kulturalis lap

A Szentendre és Vidéke a varos nagy multu, 1899-ben alapitott kdzéleti és kulturalis lapja.
Az 1987-es Ujra alapitdas 6ta szamos arculati és tartalmi valtozason ment keresztul. A
nevében is szerepl6 funkcio, a regionalis hirek megjelentetése az elmult évtizedekben egyre
inkabb kiszorult a lapbol, ma mar egyértelmiien a szentendreiek médiuma. Jellege: ingyenes,

kbzszolgalati lap.

A Szentendre és Vidéke 2023-mas miikddéséhez az dnkormanyzat kdzel 28 millio forinttal
jarult hozza. 2024-ben ez az dsszeg 29,6 millid forintra né, mely ndvekedés praktikusan nem

tekinthetd valédi ndvekedésnek, ha figyelembe vesszuk az inflacié 15 szazalékos mértékét.

A SzeVi szerkesztéségében 3 6 alkalmazott dolgozik: a fészerkeszt6, egy f6 ujsagird és egy
f6 szerkesztéségi titkar. A kllsés bedolgozd csapat megvaltozott a 2023 &6szén tortént
fészerkeszt6-valtas utan. Korabban két kulsés ujsagird dolgozott a lapnak megbizasi

jogviszonyban, 6k azonban felbontottdk a szerzédésuket 2023 augusztusaban, a tavozo
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fészerkesztbvel egyltt. Helylket egy megbizasi jogviszonyban dolgozo6 kuls6s kollégaval
toltottuk be. Szintén tavozott a cimlapért felel6s grafikus kolléga, helyette nem szerzédtettlink
Uj szakembert. A 2023-mas éves Uzleti tervben egy évre terveztink a tiszteletdijaval, igy a
tavozasaval négy honapnyi honorkerete maradt nalunk, melyet a lap U design-janak
elkészitésére forditottunk. Tovabbra is alland6 szerzédéssel mikddik kdzre a sportrovatért
felel6s szakember, egy olvasdszerkeszt6, egy tordeld, egy fotds, valamint a keresztrejtvény
készitéje. Emellett idénként igénybe vesszik kllsés szerzdk cikkeit és fényképeit, melyekért

cikkenkénti dijazasban részesulnek.

A SzeVi 2023-ban 3000 példanyszamban jelent meg havonta, jellemz&en 40 oldalon. 2024-
ben marad a példany- és oldalszam, tovabba a havi jelleg is. A lap terjesztése a mar
megszokott rend szerint torténik, és mintegy 35 helyszinen — kull- és beltéri ujsagtartékban,

tovabb frekventalt helyeken fekvé Uzletekben — lesz elérhetd.

2023 masodik felében a Szentendre és Vidéke munkajat hirdetésszervezd erbsitette, de a
munkakapcsolat megszakadt az év végével. Tekintettel a gazdasagi valsaghelyzetre,
valamint az inflacio mértékére, 2023-ban a hirdetési dijainkat mintegy 30%-kal megemeltuk.
Ugyanakkor tovabbra is célunk az ujonnan alakulé vallalkozasok, illetve a kdzérdekl célok
tamogatasa, ezért a szamukra fenntartott, képes hirdetésekre sz6l6 50%-0s kedvezményes
rendszert idén is folytatni kivanjuk. A varosi intézményekkel és a hosszu tavu hirdetést

tervezd cégekkel kulon targyalunk, és egyedi ajanlatot biztositunk a szamukra.

P’Art Mozi

A mozi 2021 éta heti 7 napos nyitvatartassal miikédik. Evente 363 napot tartunk nyitva és
csak 2 napot zarva, december 24-én és januar 1-én.

A mozi hetente atlagosan 91,4 6rat van nyitva - ez atlag napi 13 éra.

Ebbdl hétkoznap atlagosan 72,4 6rat van nyitva - ez atlag napi 14,48 o6ra.

Ebbdl hétvégeén és Unnepnap atlag 18,4 6rat van nyitva - ez atlag napi 9,2 o6ra.
Hétkéznaponként 3, a hétvégi napokon 4-5 filmet nézhet meg nalunk a kdzonség,
unnepnapokon és hétvégén még tdbbet, ehhez jonnek még a délel6tti matinéfilmek, ami a

senior szerdat és a kélydkmozi vetitéseket foglalja magaban.

A jol ismert, és évek Ota a mozi misoranak részét képezé filmklubok fontos és jelentés
szerepet jatszanak a mozi életében, az Okumenikus, a Lélekmozi és a Nyisd ki a szemed

filmklubok mind palyazati tamogatasbdl ,tartjak fenn magukat”, illetve elinditottuk a Paparazzi
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filmklubbunkat is Toth Tamas filmrendezd vezetésével, ami tematikajaban Uj szint hozott a
mozinéz6k életebe. A 2022-ben elindult Filmfestés cimet visel6 programunk nagyon
népszerli a nézdk korében, ezért folytatjuk 2024-ben is. Ezen alkalmakkor a film utan
alkototevékenységre hivjuk nézdinket, ahol egy vizualis és kornyezetkultura tanar
segitségével, kreativ foglalkozas keretében dolgozzak fel a néz6k a latottakat. Ennek
megvalositasa is palyazati pénzbdl torténik. 2024 majusaban a gyereknap alkalmabdl a
legkisebbeknek is tartunk egy rendkivili filmfestést. Padléra guritott 6riasi papirra, nagy
ecsettel, temperaval alkothatjak meg a legkisebbek is kedvelt filmh&suket, vagy barmi

egyebet, amit a film el6hiv belSluk.

Folytatijuk a havonta megujuld kidllitasainkat is, megnyitdkkal egybekotve. Ehhez
kapcsolodva elinditunk egy “Vendégkdényvet”, amibe 0Osszegydjtijuk a kiallitasmegnyitok
plakatjait, igy az év végére egy szines dsszefoglald all majd rendelkezéslinkre a moziban

kiallitd mavészekrél.
Sok program folytatédik az el6z6 évekhez hasonléan:

e ¢él6 babszinhazi el6adasok

e ANNO 100 vetitéssorozat (tisztelegve a 100 éves filmalkotdk, szinészek el6tt)

e BUSHO Nemzetkozi Filmfesztival

e kdzoOnségtalalkozok a magyar filmek alkotéival. Ehhez kapcsoloddan elkezdink
vezetni egy mozis “Emlékkonyvet” is, megkérunk minden filmes alkotét, hogy irjon
bele néhany szé6t vagy gondolatot, az itteni kdzonség szamara.

e Mesemozgato, tavasszal és dsszel, ahol az 6vodas korosztaly szamara tartunk
vetitéseket. Ekkor a varos 0sszes 6vodaja ellatogat hozzank, és egy-egy hétig

déleléttonként az ovék a filmvaszon.

2024-es terveinkben szerepel a magyar filmek angol felirattal térténé vetitése, gondolva a

varosba érkezd idegennyelvet beszéld turistakra.

2022-ben elindult a 'Kdlydkmozi" programunk. Havonta két alkalommal hirlevél formaban
juttatjuk el a filmajanléinkat az iskolakba és 6vodakba. Ha mar ellatogattak hozzank
szemelyes beszélgetés keretében tajéekoztatunk mindenkit ajanlatainkrol, hogy tovabbra is
rendszeres vendégei legyenek mozinknak. Ez a filmkultura népszerisitése mellett a mozi

délel6tti kihasznalatlansagat és a plusz bevétel generalast is hivatott megoldani. Tovabba
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blszkén allithatjuk, hogy Kolyokmoziban résztvevd gyermekeken keresztul a P’Art Mozit is
tudjuk népszerUsiteni a szentendrei és kornyékbeli csaladokban. 2023 szeptemberében
beinditottuk a “Senior szerda” vetitéseinket, havi egy alkalommal. Az id6sebb korosztalynak
vetitink délelétt egy-egy vigjatékot, romantikus vagy természetfiimet. A nézészam
emelkedése mutatja, hogy kedvelik ezt a programunkat, ezért 2024-ben mindenképp
folytatjuk ezt a matinét is. Ez a korosztaly szivesen marad a film utan a moziban
beszélgetni, ezért azt tervezzlk, hogy a filmklubvezet6inket meghivjuk ezekre az
alkalmakra beszélgetétarsnak. 2023 oktéberében mozink csatlakozott a “Klassz
programhoz”, amit az NFI (Nemzeti Filmintézet) hirdetett meg szintén iskolasoknak, a
tananyaghoz kapcsolodo klasszikus magyar filmekkel, hogy a tanuldk jobban megértsék az
adott témat, korszakot. Ezzel a mi filmrepertoarunk is bévilt és reméljuk 2024-ben is
népszeri lesz a pedagégusok koérében. Szeretnénk nyelvi részleget is inditani, ahol a
filmeket eredeti nyelven vetitenénk, de ezt meg kell, hogy el6zze egy igényfelmérés a

szentendrei nyelvtanarok korében.

A 2024-es évben szeretnénk a jeles napokhoz, vilagnapokhoz is kapcsolodni a filmekkel.
Példaul szeptember 29-én a kavé vilagnapja alkalmabdl szeretnénk felvenni a kapcsolatot a
szentendrei Kavékalmar Kft.-vel, akik aznap kiteleptlnének a moziba, az 6 kavéjukat lehetne
fogyasztani a mozi buféjében és levetitenénk a kavé gyartasukrol készult filmet. Utana
elbadast tartana a cég vezetdje. Julius 1. a magyar egészségugy napja, ekkor misorra
tiznénk a Semmelweis c. magyar filmet, vagy az akkori aktualis kinalatbol egy a témahoz
passzolo alkotast. Oktober 1. a zene vilagnapja, amire zenei témaju filmmel készulnénk. A
nemzetkozi tancnap, a szinhazi vilagnap, a feltaldlok napja és még rengeteg érdekes
unnepelni valoé van, ami el6tt egy-egy filmmel tisztelegnénk az év soran. Terveink kozott
szerepel olyan operaeléadasokat a vaszonra varazsolni, mely eléadasok a vilaghir( londoni

Royal Opera House tolmacsolasban lathatéak, hallhatdak.

2024. januar 1-t6l a jelenlegi bérletrendszerlnket “Torzskartya” rendszerre cseréljuk, annak
érdekében, hogy a jegyeladdéval kompatibilis legyen, mivel az eddigi bérlethez tartozo
adminisztracid nagyon megneheziti az esti pénztarzarast. A papir alapu kartyat laminalt

kartya valtja fel, igy megsporoljuk az ezzel jar6 nyomdakoltséget is.

A bufé jelenlegi kinalata, amit a tavalyi évben megreformaltunk, tetszik a nézdknek és

szivesen fogyasztjak. 2024-ben szeretnénk a mostani hagyomanyosnak mondhato
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édességpalettat is megujitani. Az arak emelkedése miatt folyamatosan nyomon kovetjuk az

arrés valtozasait és ennek megfeleléen hatarozzuk meg termékeink arat.

2021 augusztusaban a kisteremben is elindultak a filmvetitések a mozi jobb kihasznaltsaga
és a bevétel novelése érdekében. Tobb problémat is tapasztaltunk, ami miatt le kellett allitani
a vetitéseket. Amit ezekbél a hianyossagokbol eddig megoldottunk: palyazati pénzbél a
meglévd ajté mellé egy hangszigetelt nyilaszarot szereltettink, igy a két terem kozotti
hangathallas megolddédott. Az ablakra a fénybeszlrédés megakadalyozasara féliat és
fluggonyt szereltink, az iranyfény hianyat ledvilagitassal oldottuk meg, a nézék kényelme

érdekében a nézétéri székeket is lecseréltik, stilusban ide ill6 moziszékekre.

A soron kovetkez6 probléma - ami az energiavalsag kapcsan jelentkezett - a Iégcserélés és
hémérséklet megoldasa lenne. A két terem levegdztetbje egy 0sszefliggd rendszer. Mivel az
épuletben a rendszer hasznalatahoz a kell6 hémérsékletii melegviz nem all rendelkezésre,
igy nem tudjuk egyik teremben sem a légcserélét megfeleld6 modon hasznalni. A
nagyteremben szakaszosan uzemeltetjuk (allandoan kellene), de a kisterembe mindekozben
jéghideg levegd jut be. A probléma megoldasahoz egy eépuletgépésznek energetikai
szamitasokat kéne végeznie és javaslatot tenni. Ennek kidolgozasa a 2024-es év feladata

lesz.
A mozi kommunikacios terve:

A fenti programok népszerisitéséhez a P’Art Mozi az alabbi lehetéségeket tudja igénybe

venni:
e havi rendszerességgel megjelené népszert és fontos P’Art Mozi misorfuzet

o filmek el6tti el6zetesek vetitése

e Szentendre és Vidéke Ujsag

e P’Art Mozi honlapja, mely allandé kotelezd fejlesztésre szorul az orszagos
rendelkezések miatt, mint példaul 2024 januarjatol az NTAK adatszolgaltatas

e varosi honlap

e P’Art Mozi Facebook oldala, fizetett hirdetések ndvelése

e plakatolas a programok el6tt (havi mlsorplakat, illetve eseményekre sz6l6 plakatok)

e szordlapok kihelyezése a moziban

e hirlevél kuildése
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e molino kihelyezése
e installaciok az utcai vitrinben

e erds személyes kommunikacio

Fesztivalok, rendezvények

Szentendrei Gyereknap (Lurkécia) — 2024. majus 26.
Helyszin: Czobel park, Kerényi park

2022-ben és 2023-ban is nagy sikerrel rendeztik meg a Czdobel — és Kerényi park tertletén
a varosi gyereknapot, igy 2024-ben is erre a helyszinre tervezziuk a rendezvény

megvaldsitasat.

Lurkdcia, Szentendre gyerekallama 2024-ben is megnyitja kapujat a helyi és a kdrnyékrdl
érkez6 gyermekek és csaladjaik szamara. Az elmult évek hagyomanyaihoz hiven 2024-ben
is minbségi szorakoztatast szeretnénk kinalni varosunk gyerekk6zonségének és a
csaladoknak, annak ellenére, hogy szik koltségvetésbdl kell gazdalkodnunk. Gasztronomiai
kiallitokkal, jatékvasarral varunk mindenkit az egész nap folyaman. A rendezvény idejére a
Kerényi — és Czobbel park egy valédi gyerekallamma alakul. Lurkdciat, akarcsak egy igazi

allamot, minisztériumok iranyitjak.

A vallalkozo kedvd, jatszani szeretd gyermekek szamos allomason (minisztériumon) tehetik
probara ugyességuket, kreativitasukat, leleményességuket. Belépéskor megkapjak Lurkdcia
L2utlevelét”, amibe minden allomason pecsétet gyljthetnek. Azoknak a gyerekeknek, akik a
szervez6knek leadjak a pecséttel teli utleveliket, a rendezvény zarasaként izgalmas

nyeremeényeket sorsolunk Ki.

2024-ben is szervezunk zoknicsatat, amelyben a gyerekek két csapatot alkotva, otthonrdl
hozott zoknikkal ,szallhattak csataba” egymas ellen. Két percig tart a kiizdelem, és az a
csapat nyer, akinek kevesebb zokni van a térfelén. A nyertes csapat ajandékcsomagot kap,

amelyet helyi vallalkozék felajanlasaibdl tervezink biztositani.

A tovabbi tervezett programok koézott szerepel a kézmiivel6dési csoportok fellépése,
babszinhazi el6adas, az onkéntes tlizoltok bemutatdja, trambulin, korhinta, gyermekjatékok,

szinpadi programok, majd a rendezvényt egy fergeteges tanchazzal zarjuk. Idén kitelepul a
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DMRYV is, hogy az ivévizet népszerUsitsék. Kulonb6z6 gyerekeknek szélo foglalkozasokkal

készulnek: logikai jatékok, szinez6, memoria, szerencsekerék stb.

A tavalyi évhez hasonléan szamos intézmény/civil szervezet is kitelepll a rendezvényre,
tébbek kozott az Arvacska Allatvédd Egyesiilet, a Nagycsaladosok Egyesiilete, az
Egészséges Varosért Kozalapitvany, a Szentendrei Rendérkapitanysag, az Egészséges

Varosért Kozalapitvany és Tusi bacsi, a sakkmester.
Gyertyausztatas — 2024. julius 20.

Szentendre leglatvanyosabb eseményén tébb ezer latogatd gydnyorkdédhet majd a folyon
usz6 mécsesekben. A paratlan latvanyhoz ismét fantasztikus komolyzenei alafestés parosul.
A vizen usz6 gyonyord latvanyt a Péter Pal utcatdl egészen a Lazar car térig, sé6t még a

Kacsakénél is élvezhetik majd a jelenlévék.

2023-ban az elmult évek sikerei miatt, varatlanul nagy témeg érkezett Szentendrére a fél
napos rendezvényre, ezért a korzén felallitott hangfalak szamat, amelyek a gyertyausztatas
alatt biztositjak a zenét, a paratlan hangulat érdekében kibdvitjik, egészen a Vuijicsics
Tihamér Zeneiskolaig, igy a tdbmeg a Lazar Car tér és a zeneiskola kdzott jéval nagyobb
terlleten tud eloszlani a korzon. Ezzel is arra torekszink, hogy elkerlljuk a terulet

tulzsufoltsagat.

2024-ben belépbjegyet szedunk a DMH udvaron tartott koncerten, igy kbnnyebben kezelhetd
lesz a koncertre latogatd tomeg ki- és beléptetése. Terveink szerint Palhazi Bence és

Bandaja fog koncertet adni, majd szintén 6k szolgaltatjak a talpalavalét az esti tanchaz alatt.

Az ikonikus zenés Gyertyausztatast a megszokott idében, 21:30-kor kezdjuk. A

gyertyausztatas végén fergeteges tanchazzal zarjuk a rendezvényt a Dunakorzon.

Szentendre Ejjel-Nappal Nyitva Fesztival és Borkorzé - 2024. augusztus 30 -

szeptember 1.

F6bb helyszinek: Duna korzo: Péter Pal utca és Lazar Car tér kozotti szakasz, a Dunaparti
Mivel6dési Haz udvara, Fé tér, Templomdomb
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A véaros hagyomanyos nyarbucslztaté eseményét, a Szentendre Ejjel-Nappal Nyitva
fesztivalt immar 19. alkalommal rendezziuk meg a varos kulturalis intézményeinek, civil
szervezeteinek, miivészeti egyesuleteinek és Uzleti vallalkozasainak Osszefogasaval. A
rendezvény célja, hogy Szentendre megmutassa — a turizmuson tulmutatdéan — valédi arcat,
ertékeit, egyediségét a kultura, a mivészet és a vendéglatas tertletén. A fesztival mifaji
sokszinlsége, bohém jellege és a népszerli, hagyomanyos programelemek jovére is
megtalalhatdéak kinalatunkban. ldén is szélesre tarjak muihelyeik, Uzleteik kapuit a
szentendrei lokalpatriétak a Hazak, udvarok, hazigazdak néven ismert programsorozatban.
A latogatok nemcsak a szentendrei udvarokba nyernek betekintést, hanem talalkozhatnak az
ott lakokkal, a miihely-, Uzlettulajdonosokkal, és a hazigazda altal szervezett programokon

megismerhetik munkajukat, életuket.

A helyszinen a borok kedveldinek is kulonleges élményben lehet részik, a Duna korzo
ugyanis harom napra ismét Borkorzova alakul, ahol a kiallitdk borkuldonlegességekkel
készulnek. Idén terveink szerint hosszabb nyitvatartassal és késébb kezd6d6 koncertekkel
készullink a pénteki és szombati napokra. 2023-ban 10 darab uj fahazat vasaroltunk, igy idén

mar az uj fahazakba telepuilnek be a kiallitok.

A Szentendre Ejjel-Nappal Nyitva Fesztival koncertjeit az aldbbiak szerint tervezziik:
pénteken az MH SZHTP katonazenekar koncertjével nyitjuk meg a fesztivalt, utanuk a
Magashegyi Underground zenekar kovetkezik, majd az este zarasaként az idén 30 éves

Brains zenekar ad nagyszabasu koncertet.

A szombati napon a Léci Jatszik és a The Biebers zenekar koncertjét hallgathatjak meg a
fesztivalra latogatok, utana utcabalra varjuk a kdzonséget, retro és mai slagerekkel, dj

kézremikodésével hajnali 02:00 oraig.

Vasarnap a rendezvény a 100 Tagu Ciganyzenekar koncertjével kezd6dik 15:00 érakor, majd

a Swing ala Django fellépése utan az 50 éves Vujicsics Zenekar adja a zard koncertet.

Az elmult évek tapasztalatai alapjan a fesztival nyitvatartasan modositunk, mert a
rendezvényen szombaton és vasarnap 16:00 ora el6tt szinte egyaltalan nem lattunk

vendégeket, hiszen nagy valdszinliséggel mindenki a késé délutant és estét szanja az ilyen
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jellegi rendezvények latogatasara. A fesztival zarasa éjfélkor minden évben korainak
bizonyult, mivel ilyenkor mar kellemesebb az idbjaras és a visszajelzések alapjan a
szentendreiek még szivesen toltenének el id6t a Borkorzon, ezért késdbbi zarassal tervezunk

az alabbiak szerint:

Péntek: 16:00-02:00
Szombat: 15:00-02:00
Vasarnap: 15:00- 22:00

A 2023-as évhez hasonldan szeretnénk a lezarast harom napon keresztul, a Jokai utcatdl a

Rév utcaig fenntartani a Duna korzén.

A boros kiallitokat a Duna korzon, fahazakban helyezzlk el, a nagyszinpad pedig a Lazar

Car tér vonalaban fog felépdilni.

A ,Hazak, Udvarok, Hazigazdak” programsorozatban Uzlettulajdonosok, Szentendre
kulturalis intézményei, galériai, civil szervezetei és a varos lokalpatriotai szerveznek
programokat szamos helyszinen. Repertoarjukban évek ota szamtalan népszeri program
szerepel, a jazzkoncertekt6l kezdve a gasztrondmiai bemutatékon, workshopokon,
kiallitasokon, beszélgetéseken, eldadasokon at a mihelymunkakig. 2024-ben célunk, hogy
a varosrészeket is bevonjuk a rendezvénybe, ezért olyan helyszineket és programgazdakat
keresunk meg, mint példaul a Domoérkapu Rengeteg, Vissza a Vadonba és a Szentendrei
Szabadtéri Néprajzi Muzeum, akik szinvonalas programjaikkal hozzajarulnak ahhoz, hogy a

belvaroson kivul is megvalosuljanak események.

A F& tér egészét és a Bogdanyi utca egy részét fényfestéssel ismét szines ruhaba oltdztetjuk,

ezzel orvendeztetve meg a rendezvényre érkezéket mindharom nap.

Az elmult harom évben a Szentendre Ejjel-Nappal Nyitva Fesztival f6 tamogatdja az OTP
Bank volt. Nagy 6rominkre a bank 2024-ben is tamogatni fogja a fesztivalt. Ezen kivil a
tavalyi évben egyuttmikodtink a DM drogerie markttal, a Molino Kft.-vel, a Blukkos Hotellel
és a Szebeton Zrt.-vel. Ezekkel a cégekkel idén is szeretnénk egyuttmikodni, illetve

dolgozunk Uj tdmogatdk bevonasan is.
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Katonazenekari Fesztival — 2024. szeptember 14.

Honvédségi dontés alapjan a szentendrei eseménnyel kapcsolatban az az elhatarozas
szlletett, hogy ezentul csak kétévente fog megrendezésre kertilni. Ennek oka, hogy tavaly
ota tobb uj varosban is helyet kapott a rendezvény és a zenekarok kapacitasa véges. Tehat
a honvédségi tervek szerint a Szentendrei Regionalis Katonazenekari Fesztival minden
paratlan évben keril megrendezésre varosunkban. Ezaltal 2024-ben kimarad a

Katonazenekari Fesztival, a kdvetkezd rendezvény 2025-ben esedékes.
Adventtél Vizkeresztig Szentendrén — 2024. november 30 — 2025. januar 7.

Szentendre torténelmi belvarosa évrél évre unnepi diszbe 6ltdzik az Adventtdl Vizkeresztig
tartd id6szakban. A Dumtsa Jend utcaban kézmiives és gasztronomiai kiallitok aruljak
portékaikat, és kinaljak finomabbnal finomabb ételeiket, italaikat. Minden évben arra
torekszunk, hogy minél szélesebb valasztékkal készuljenek a kiallitbk és minél ujabb és
mindségibb termékekkel és szolgaltatasokkal talalkozzanak a szentendreiek, valamint az
idelatogatok. Az adventi vasart 2024. november 30-t6l 2025. januar 7-ig tervezzuk

megtartani.

A négy adventi vasarnapon a varos lakéi gyertyat gyujtanak a Fé téri kereszt korul elhelyezett
hatalmas adventi koszorun. A gyertyagyujtasokat Gnnepi misor kiséri. A 2022-es évtél
hagyomannya valt, hogy a Szentendrén él6 nemzetiségek is szerepet vallalnak a
gyertyagyujtasokon, igy dalmat, lengyel, roman és szlovak énekek is felcsendilnek majd
2024-ben.

Az ,Advent Szentendrén” programsorozatba helyi intézmények, civil szervezetek is
bekapcsolodnak, szamos gyermek- és csaladi eseménnyel, élménnyel, jotékonysagi
programokkal gazdagitjak Szentendre adventi lnnepi sorozatat. A programokat egy
nagyjabol 60 oldalas programflizetbe gydjtjk, melyet online formaban szeretnénk

megjelentetni.

Szentendre 2020-ban csatlakozott a Vilagito Adventi Kalendarium kezdeményezéshez.
Szentendre varosa €él6 adventi naptarra valtozik december 1-t6l december 24-ig, amikor a
lakék a hazak ablakait Gnnepi fénybe és diszbe O6ltoztetik. A varakozas izgalma igazi
k6zdsségi élménnyé valik, testi-lelki egészséget szolgald program lehet ilyenkor az esti séta

lakdhelylnk utcain.
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A helyi civil szervezetek szamos adomanygyijté eseménnyel teszik boldogga a nehezebb

sorsu gyermekek, csaladok karacsonyat és életét.
Szilveszter — 2024. december 31.

2023. december 31-én harom év utan ujra egy fergeteges utcaballal bucsuztattuk az évet
Szentendre féterén.

A F6 tér és Dumtsa Jend utca egy része mar 17:00 ératdl egyedi, mozgo fényfestést kapott,
melynek kdszdnhetben kuldnleges ,bulihangulat” alakult ki a rendezvényen.

A Szentendrei Képtar elétt felallitott szinpadon a Fodors Dj duo szérakoztatta a k6zonséget
22:00 oratdl hajnali 02:00 éraig.

A népszeri retro zenétdl a mai slagerekig minden felcsendult. A rendezvényen tobb ezer
boldog ember vett részt, a biztonsagi szolgalatnak és a ment6soknek szerencsére nem

akadt feladata, mindenki kulturaltan szérakozott a rendezvény teljes id6étartama alatt.

2024-ben ez a rendezvény finanszirozasi nehézségek miatt elmarad. Ha a koltségvetés

meégis engedi, meg fogjuk tartani.

Varosrészi programok

A Szentendrei Kulturalis Kozpont 2020 évtdl kezdve szervez Kkulturalis programokat
Szentendre varosrészeibe. A koronavirus jarvany idején Kultszerenad, majd a Térzene
Program megnyerésével Kultklasszik néven folytattuk a programsorozatot. Ezen idészak
alatt Szentendre 10 varosrészében 38 koncertet hallhatott a k6zonség. A varosvezetés
koncepciojanak megfeleléen elsésorban olyan kultéri helyszineken zajlottak a koncertek,
ahova a kultura ilyen formaja ritkdbban, vagy egyaltalan nem jut el. Ennek megfeleléen sok
lakotelepen lévd jatszétéren, a belvarostdl tavol esé tereken, lakdovezetekben lathatta a
néz@sereg tobbek kozott a Sondorgd egylttes, a Monarchia Zenekar vagy a Danubia
Zenekar kuloénb6zé formaciojat.

Ezek a programok a lakossag korében nagy népszeriiségnek orvendtek, a szentendreiek
orommel hallgattak a csodalatos dallamokat. 2024-ben ezek a rendezvények forrashiany
miatt egyelére nem kerulnek megrendezésre. Amennyiben lesz mégis lehetdségunk, Ujra

elkezdjuk ezt a programsorozatot.

Fontosnak tartjuk, hogy egyéb tamogatasokat is bevonjunk rendezvényeink
megvalositasahoz, ezért szponzoraciés anyagot készitettiink céglink tevékenységeérél és a
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rendezvényeinkrél. A kiajanloban szponzoraciés csomagokat ajanlottunk, amit eljuttattunk

helyi és kornyékbeli vallalkozoknak, valamint orszagosan mikoddé multinacionalis
vallalatokhoz. Eme tevékenységunk nem hozott nagy sikert a tavalyi évben, de azért
elmondhatd, hogy felhivtuk a vallalkozok figyelmét rendezvényeinkre és a szponzoracios
lehet6ségekre. 2024-ben szeretnénk ezt az iranyt erésiteni. Mindenképpen szeretnénk
leszogezni, hogy a hirdetésszervezés, szponzori kapcsolatok keresése, kialakitasa egy
meghatarozott szakmahoz kothetd tevékenység, melynek magas szintl mivelése a piacon
olyan magas szintl jdvedelemmel jarhat, mellyel egy nonprofit Snkormanyzati cég nem képes

versenyre kelni. Sajat er6forrasunkbol mindenképpen forditunk energiat e tevékenységre is,

bizunk abban, hogy munkank eredménnyel jar és a bevételt ily mddon is tudjuk ndévelni.

SWOT analizis (CSWOT-analizis) (tablazat)

[Constraints/Korlatok

Vilagjarvany hatasa a kulturalis életre
Energiavalsag

Inflacié

A vilagjarvany kovetkeztében az online
tér er6sddése

A kultura irant aktiv érdeklédés
csokkenése

Tulzott Uzleti szemlélet negativ hatasa a
kultarara

Szentendre (er6s6dd) alvévaros jellege
Kedvezbtlen id6jarasi viszonyok
szabadtéri rendezvények esetén

Strengths/Erésségek

Kialakult és mikodé intézményrendszer
Az intézmények képzett,

j6 szakemberekkel ellatottak

Nagy hatékonysagu civil szervezetek,
muvészeti csoportok

Kulturalis turizmus megjelenése
Hagyomanyos visszatéré, valtozatos,
szines rendezvények megvaldsitasa
Latogatokodzpontusag

Jo egyuttmUkodés a szervezetek és az
intézmeények kozott

Weaknesses/Gyengeségek

Leromlott infrasturktura

Eréforrashiany

Az elhelyezkedésbdél adodoan kialakult
parkolasi nehézségek

A munkavallaléknal munkamegosztas
hianya

Alacsony latogatészam bizonyos
rendezvények esetében

Uzleti személet hianya

Kedvezétlen gazdasagi folyamatok, az
orszag gazdasagi helyzetének romlasa,
a novekvd inflacio
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A varos sokszinu kulturalis életének
biztositasa

Belvaros szivében lévd székhely és
telephelyek

Erés kommunikacio a lakossag iranyaba

A szponzoracio gyengulése

Az onkormanyzat sz(kos anyagi
helyzete, mas anyagi forrasok hianya,
finanszirozasi nehézségek

Palyazati lehet6ségek csokkenése

[Opportunities/Lehetéségek

Fizet6képes kereslet

Aktiv lakossag

Er6s vallalkozasok

Tovabbkeépzési lehetbségek

Palyazati lehetéségek kihasznalasa
Parkolasi lehetéségek fejlesztése
Mivészeti és kulturalis értekek
létrehozasa

Kbzosségteremtés és kdzosségfejlesztés
civil szervezetek segitségével

A szentendrei kulturalis intézmeények
programjainak 6sszehangolasa

Az dnkéntesseég, a kdzosségi aktivitasok
erdsitése felértekelb6dése

Threats/Veszélyek

Konkurencia folyamatos jelenléte
Politika begyirizése a kulturaba
Szallashely hianya

Fenntartéi tamogatas csokkenése,
bizonytalansaga

Az intézmény szamara elérhetd aktualis
palyazatok forrashianya
Erdektelenség, k6zémbosség a kultara
irant

Elmaradé infrastrukturalis fejlesztések
A lakossag anyagi lehetéségeinek
korlatozasa, munkanélkuliseg,
szegeényseg megjelenése
felértékel6dése, csokkend kulturalis
kiadasok a csaladokban
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5.A VALLALKOZAS SZERVEZETI FELEPITESE

Személyzeti struktara

A tarsasagunk stratégiai célja, hogy az alapité okiratban meghatarozott iranyokat és a
cégunkre bizott aktualis feladatok lehetd legnagyobb részét sajat kapacitassal lassuk el.
A 2024. évi munkaterv és Uzleti terv elkészitésekor a legnagyobb hangsulyt a human
er6forrassal kapcsolatos alapkoncepcié megtartasara fektetjik, tekintettel arra, hogy a
vallalat legfontosabb pillére és egyben a sajat kapacitassal torténé feladatellatas zaloga
a személyi allomany. A munkaeré megtartasara érdekében kiemelten fontossa valt a
vezetbk tamogatd hozzaallasa a kollégak iranyaba, ezért fontosnak tartjuk a figyelmes
munkabeosztast, a muikodési koriimények folyamatos javitasat, a szakmai és
csapatépitb tréningek rendszeresitését. A kollégak részére az idei évben 15%-0s emelést
terveztlink, kompenzalva, hogy a sziikds anyagi forrasok miatt 2023-ban nem tudtunk
béremelést biztositani. 2023-ban a vallalkozasi feltételek valtozasanak (KATA eltorlése,
EKHO el6térbe helyezése) kovetkeztében néhany, 2022-ig vallalkozasi szerzédéssel
ellatott feladatot megbizasi szerz8dés keretében tudunk megvaldsitani. Ezen terlleten a

tavalyi év alapjan kalkulaltuk a kapcsolddo koltségeket.
Két tertleten létszambdvitést terveztink az alabbiak szerint:

P’Art Mozi

Jelenleg heti 7 napos nyitvatartas mellett (a mozi hetente atlagosan 91,4 6rat van nyitva,
ez atlag napi 13 6ra), az alkalmazottak szamat 2 féallasu és 6 f6 részmunkaidds
munkavallaléval terveztik. Itt egy 6 teljes munkaidds alkalmazottal bévil a csapat. Ezzel
a létszammal a heti 7 napos nyitvatartast tudjuk biztositani a filmek megndvekedett
hosszusaga miatt, amely szikséges az art jelleg megtartasahoz, és igy az ezzel jard

tamogatasi 0sszeget igénybe tudjuk venni.

Kozmiivelodés

A teruleten jelenleg 2 f6 munkatarsunk dolgozik (1 f6 k6zm(ivel6dési szakember és 1 6
kézmuvel6dési munkatars). Idén a GYES-en Iévé munkavallalo (k6zmivel6dési program

felel6s) visszavételét (6 6ras hatarozott idejli részmunkaidd) tervezzik.
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A tarsasagunk megfelel6 mikodésének biztositasat, az alkalmazottakon kivul, 3 f6

feligyel6 bizottsagi tag ellendrzi.

6. A KULT KFT. KOLTSEGVETESI TERVE

A Tarsasag gazdasagi helyzetének értékeléséhez érdemes visszatekinteni az elmult
5 évre, hogyan is alakultak 2019-t6l a 2023-as gazdasagi évvel bezardlag a gazdasagi
adatok, azokbol mi szlrhets le. Osszességében elmondhatd, hogy a Tarsasag, -
ahogy a nevében is benne van - ,nonprofit”, vagyis nem piaci cég, ezért a klasszikus
értékelési mutatdk, mint pl. jovedelmezdsegi, hatékonysagi vagy fedezeti mutatok nem
relevansak, hisz a szlkos tdmogatasi eréforrasok miatt nem a profit ndvelése a cél,

hanem, hogy az elvégzett kulturalis tevékenység minél kevesebb tulajdonosi
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(6nkormanyzati) tamogatasbol megoldhatd legyen annak ellenére, hogy az
onkormanyzatnak a Tarsasag tevékenyseégi korébe tartozo kotelezéen teljesitendd
nem profitorientalt kulturalis feladatot is el kell latnia. Gyakorlatilag a tulajdonos
onkormanyzat részérdl elvart egy un. ,ellenkezé eldjelt profit cél”, ami miatt sokkal
inkabb el6térbe kertlnek a szubjektiv tényezdk, mint az altalanos gazdasagi helyzet,
az agazati piaci helyzet — ezen belul is annak értékelése, mennyit kivannak a vasarlok,
pontositva mennyit engedhetnek meg maguknak, hogy kulturalis szolgaltatasokra
aldozzanak - , de fontos a menedzsment kompetenciaja, tapasztalata, megfelel
rutinja ahhoz, hogy alkalmazkodva a valtozé piaci kdrnyezethez, hozza azt a

tulajdonosi elvarast, hogy a Tarsasag a onfenntartas felé tendaljon.

Ehhez viszont lényeges azt értékelni, hogy az Tarsasag mit tud hozzatenni a
mikodéshez sajat arbevétel termelésével” és palyazatok utjan egyéb bevételként,
mert igy csokkentheté a tulajdonosi hozzgjarulas aranya. Fontos az is, hogy a
tevékenységeket kiszolgald eszkozpark szinten maradjon, biztositva azokat a
feltételeket, amire egyaltalan arbevétel kérhet§ és amire azt megadjak. Ehhez
lényeges az agazati piac folyamatos monitorozasa is, mi kérhet6 el egy mozijegyért,
egy koncertjegyért, egy szinhazi el6adasért vagy akar mennyit hajlandéak a vevok
kifizetni egy balett- vagy néptancoktatasért vagy mennyiért adhatéak bérbe a Tarsasag
kilonboz6 helyiségei, melyek nem ,A” kategdriasok. Ezen a ponton viszont igenis
belép a piaci szegmens és érdekessé teszi, hogyan tudja a Tarsasag az elérhetd
legmagasabb arbevétel eléréséhez ugy alakitani a koltségeit, hogy az a lehet6
legnagyobb hasznot hozza, azért, hogy a tulajdonosi tdamogatas mertéke az egész

muikodés finanszirozasabdl minél kisebb mértékl legyen.

Ehhez el6szor is meg kell hatarozni, hogy mennyibe kerllt a mikodés Uzemi szintig,
abbdl mekkora a tulajdonos hozzajarulasa szazalékosan. Ugyanis ez mutatja, hogy a
Tarsasag mit tett az optimalis bevétel/kdltség arany elérése érdekében. Egyben a
Tulajdonos felé is mutatja, hogy amennyiben nem névekedik szazalékos mértékben
az onkormanyzat hozzgjarulasa a mikodéshez, viszont annak volumene mégis
novekedett, akkor nem pazarlé6 gazdalkodasrol van szd, hanem egyéb szubjektiv
tényez6k okozzak, melyek altalaban az inflacidos kornyezetnek kdszonhetd anyag és
személyi jellegli koltségek ndvekedése, melyek nem aranyosan fedhetéek le bevétel

noveléssel.
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Ennek alapjan az Uzemi eredmény szintig az elmult 5 évben, (2019-t6l a 2023-as
gazdasagi évvel bezardlag) az 5 év atlagaban a tulajdonos Onkormanyzat 59%-ban
finanszirozta a mikoddést és 41%-ban a Tarsasag tette ezt meg bevételeibdl és

palyazatokbol.

A mikodés finanszirozasanak alakulasat az alabbi tablazat szemlélteti az elmult 5

évben.
Onkormanyzat | Tarsasag
2019 60% 40%
2020 75% 25%
2021 58% 42%
2022 56% 44%
2023 47% 53%

Alapvetéen a 2020-as ,Covid” év kivételével megallapithatd, hogy a tulajdonosi
részarany a tevékenység finanszirozasban csdkkend tendenciat mutat, 2023-as évvel

bezardlag.

Kitekintéssel a 2024-es gazdasagi évre, a 2024-es Uzleti terv 59% onkormanyzati és
41% sajat finanszirozassal szamol, mely a korabbi 5 év atlaganak felel meg. A terv
soran a Tarsasag 7 millid Forinttal kevesebb arbevétellel kalkulalt, mint a 2023-as
évben, a palyazati bevételek kozott kizardlag a 2024-re mar elnyert palyazatokkal

szamolt.
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Onkormanyzati tamogatasi 6sszegek millié Forintban
2019 205
2020 164
2021 144
2022 212
2023 212
2024* 285

(2024 ben a minisztériumi bértamogatas (12 mFt) egyben
van az Onkormanyzati tamogatassal, mig a korabbi
években kiilén soron volt szamolva)

Osszességében megallapithatd, hogy jelen énkormanyzati ciklus 2020-t6l 2024-ig
terjed6 5 éve alatt a Szentendrei Kulturalis Kézpont mikoédését 1 Mrd Forinttal

tamogatta.

A Tarsasag tokeellatottsaga megfelel. Altalanossagban azt mondjuk, ha a sajat
téke/6sszes tdke (utébbi ugye a mérlegféosszeg) aranya 50% feletti, akkor mar kivalo

tOkeellatottsagrol beszéllink. Ez a Tarsasag esetében 47 %-os.

A folydlikviditasnal az 1,8 feletti érték mar megfeleld, a Tarsasag esetében ez az érték
3 feletti, ami egészen kivald, de ugyanez a helyzet a likviditasi gyorsrata esetében,
ahol az 1 feletti érték mar megfelel6. Ez a Tarsasag esetében szintén 3 feletti. Ezen
értekek alapvetéen a palyazatok eléfinanszirozasanak, illetve annak a kedvezé
helyzetnek kdszdnhetd, hogy a jegybevételek folyamatosak, tovabba a havi mikddési
tamogatas is el6finanszirozas formajaban érkezik. Ezen a helyzeten némileg ront,
hogy a Tarsasag tulnyomodrészt - a nyari honapok kivételével - Afa visszaigényld

pozicidban van.

Az értékesités nettd arbevétele az elmult 5 évben, tovabba a tervezet szerint a 2024-
es évben is — a Covid évet leszamitva — 100 és 150 milli6 forint kdzott szorodik. 2019-
ben 105 mFt; 2020-ban 30 mFt; 2021-ben 51 mFt; 2022-ben 103 mFt; 2023-ban 145
mFt; 2024-ben tervezetten 138 mFt.
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A tendencia a Covid éveket leszamolva 2023-mal bezarolag csak volumenében
enyhén novekvd, viszont az 5 év inflaciés hatasaival szamolva arnyaltabb a kép.
Amennyiben a 2019-et mint az utolsé covid elétti évet — amit ma az utols6 békeévnek
tatunk - bazisnak tekintjuk és megnézzuk, hogy hol tartunk most arbevételben az
inflacio alakulasaval, megallapithatd, hogy 2023-mal bezardlag valahol 155 mFt
bevétel lenne realis, 2024-ben pedig a 6%-os inflaciés mértékkel kalkulalva 164 millié
Ftlenne az a bevételtomeg, amit elvarhatnank, amennyiben a Tarsasag a bevételeiben
az inflacids hatasokat érvényesiteni tudna. A 2023-mas 145 mFt, illetve a 2024-es 138
mFt azt mutatja, hogy a Tarsasag nem tud elérni inflacid kovetd bevételt, ahhoz ~20
millié Forint hianyzik értékesitési arbevétel oldalon. Ezen adatokbdl leszirhetd, hogy
kulturalis szolgaltatasokra a vevék nem kivannak/nem tudnak a fogyaszté kosarukbol
tobbet aldozni. Az egy kulon tanulmany lehetne, hogy amennyien drasztikusabban
emelné meg a Tarsasag a bevételeit — nagyobb mértékben, mint az agazati szint —
akkor novekedne-e a bevétel, az adott koltségszinvonal mellett, vagy az eredmény
csOkkenne. Egy példan keresztil: ma egy mozijegyért kitekintéssel az art-mozi
halézatra ~2 ezer Ft, amit megad a piac. Az agazatitdl eltéré aremelés elképzelhetd,

hogy jelentés nézbszam csdkkenést okozna, az igy sem telthazas el6éadasok mellett.

Az értékesités arbevétele mellett tekintsink ki az egyéb bevételek alakulasara,
melybdél vonjuk le a tulajdonosi tamogatast, illetve a minisztériumtdl kapott mérsékelt
éves ~12 milli6 Ft bértamogatast. igy megkapjuk a palyazati tdmogatast, mely
kompenzalja azt a rést, amit a Tarsasag nem tud arbevétellel és tulajdonosi
tamogatassal lefedni. Ennek alapjan a palyazati bevétel igen hektikusan alakul. Ez az,
ami alatamasztja, hogy tervezésnél kizarolag az elnyert palyazatokkal lehet szamolni,

azt tervezni konzekvensen, racionalisan nem lehet.
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Palyazati bevételek millié Forintban
2019 76
2020 37
2021 75
2022 81
2023 59
2024 12 (eddig elnyert) 10 (tavalyrél &thizodo)

A koltségek alakulasanal a 2019-es adatokhoz viszonyitva, - ahol az arbevétel az
Osszes koltség 29%-a volt - megallapithatd, hogy a Tarsasag az arbevétel
novelésében nem tudta érvényesiteni az O0sszes koltség emelkedés szazalékos
mertékeét 3 éven keresztul. 2020-ban és 2021-ben hatékonysag romlas, hisz elmaradt
az arbevétel, viszont 2022-ben erds javulas kovetkezett be (26%), de még mindig nem
érte el a 2019-es szazalékos szintet. 2023-ban viszont mar 2%-kal meghaladta azt,
igy 31% lett. Mondhatni némi hatékonysag javulas kdvetkezett be a gazdalkodasi
adatokban/aranyokban 2019-hez képest. A 2024-es tervezet ezen aspektusbdl Ujra a

2019-es szintet mutatja, az arbevétel az 6sszes koltség 29%-a.

Alapvetéen megallapithatd, hogy ezek az aranyok jellemzik a céget, nincs nagy
mozgastér, jelen eszkodzokkel, az adott infrastrukturalis feltételekkel ez az, ami a
cégbdl jelen tamogatasi szinten kihozhaté a jovoben is, és amennyiben ezek az
aranyok valtozatlanok, ugy a gazdalkodas mondhatni a normal mederben folyik. Az
Uzemi eredmény az elmult 5 évben + 29 és - 25 millié Ft kdzott szért, alapvetden tikrozi

az alapitd okiratban meghatarozott nonprofit célt.

Osszességében szamos kimutatas, tablazat, grafikon késziil az év soran kiilénbdzé
beszamoldkhoz, részlet szintig gazdalkodasi koltséghelyi adatokkal. Emellett érdemes
monitorozni havonta a teruletek statuszat, hogy aranyosan terven belll alakulnak-e a
szamok, de alapvetéen - a fentiekben elemzett évek tapasztalatai alapjan - az
alabbiakkal lehet szamolni a jovére nézve, a Tarsasag az alabbi forrasokkal tud

muakodni jelen infrastrukturalis szinten.
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A Tarsasag 10-80 milli6 Ft kozotti igen nagy szoérassal képes elnyerni

palyazatokat, ezzel lehet kalkulalni, illetve nem kalkulalni.

e A Tarsasag 150 millié6 Ft korali arbevétel elérésére képes (normal gazdasagi
korilmények kozott, Covid és egyéb megszoritasok nélkal).

e Az onkormanyzati tamogatassal a kovetkezd években 300 millid Ft korul kell
kalkulalni.

e 2026-t6l szamolni kell azzal, hogy az ECS visszapétlasnak is meg kell torténni,

hogy az eszkdzok szinten maradjanak.

Kapcsoléddan a fenti gondolatmenethez, fontos az eszkdzok nyilvantartas szerinti

ertékének kimutatasa, melyet az alabbi tablazat szemléltet.

Befektetett eszkdzdk értéke millié Forintban
2019 62
2020 54
2021 60
2022 53
2023 77
2024* varhato 57

A tablazatbdl megallapithatd, hogy az cég eszkozeinek nyilvantartasi értéke 2019-16l
2022-ig viszonylag (nagyon helyesen) szinten volt tartva. 2023-ban a beruhazasokkal
jelentésen novekedett, viszont a 2024-es terv nem szamolt az ECS visszapotlassal,
igy a 2024-es ECS varhatd ~23 millié Ft 6sszegével az eszkdzok értéke csokken.

A cég kibir még jelentésebb ECS visszapoétlas nélkiill 2 évet, a 2025-6s évvel
bezarolag, viszont 2026-t6l azzal kell szamolni, amennyiben nem térténik meg az ECS
visszapédtlasa és ennyire feszitetten kiszamolva megy a miikédés, hogy az ECS
O0sszegével negativ eredmény képzédik, ami felemésztheti a sajat t6két. Ehhez
lényeges latni a sajat t6ke alakulasat:
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Sajat téke alakulasa millié Forintban
2019 42
2020 52
2021 66
2022 77
2023 52
2024* varhato 27

Természetesen ezt befolyasolhatja a tervezethez képest esetleges tdbbletbevétel
pozitiv eredménye, de ezzel csak tényadatok tukrében érdemes kalkulalni.

Az alabbi tablazat a Szentendrei Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. 2024 -es Uzleti tervét
mutatja. Az uj, egyszerisitett koltséghelyi kimutatas miatt a 2023. évi tablazattal nem
O0sszehasonlithatd. A kdzponti altalanos koltségek terlletekre, “Uzletagakra” torténé
felosztasa havonta koltségaranyosan torténik, a 2023-as 0Osszkoltségbdl torténd
szazalékos koltség részesedés alapjan.

Ennek alapjan a kulonbozé teruletek:

e Kbzmivel6dés 10%

e PMK 2%

« Barlang 10%

e Tedatrum 25%

e Varosi rendezvények 2%

o Fesztivalok 20%

e Szentendre és Vidéke lap 10%
e P'Art Mozi 21%

A 2024-re tervezett értékesités nettd arbevétele 7 millid Forinttal kalkulal kevesebb
O0sszeggel, mint a 2023-ban elért 0sszeg. Ezt a csOkkenést a Teatrum dvatosan
tervezett bevételei okozzak. A tobbi terllet nettd értékesités arbevételét a 2023-as
szinten terveztuk. FelmerlUlhet a kérdés, hogy miért nem kalkulalt a Tarsasag a
bevételeiben az elvarhaté inflaciéos korrekcidoval. Ennek tébb oka is van és
terlletenként valtozd. A kdzmdivel6dési csoportjaink esetében csak tagdijak

emelésével tudtunk volna tébb arbevételt produkalni, de miutan a tavalyi évben mar
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volt egy jelentés emelés, nem szerettink volna Ujabb anyagi terhet roni a hozzank jaré
csaladokra. A f6leg koncerteket szervezd Barlang esetében a terlletet szinte
onfenntartéva tettlk, ehhez olyan szlk rétegeknek szervezett programokat
szuntettlink meg, mint pl. a nem profitabilis jazz klubok. Ezeknek nem csak koltséguk
szlnt igy meg, hanem a bevétellk is. A fesztivalokat szintén a tavalyi bevételszinten
terveztuk. BevételnOvekedés a tervezetnél dragabb és népszerlbb egyuttesek
meghivasaval lehetséges. A mozi esetében terveztink jegyaremelést, azonban
meértéke alkalmazkodik az Art Mozi hal6ézatba tartoz6 mozikéhoz. A SzeVi esetében

szintén csak a példanyszam novelésével lehetne elérni tobblet hirdetési bevételt.
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Bevételek és a varhaté adé6zas el6tti eredmény alakulasa

2024. évben a Tarsasag 138 mFt nettd arbevétellel, 285 mFt onkormanyzati
tamogatassal, 22 mFt palyazati bevétellel és tervezetten -25 mFt adozas el6tti
eredménnyel szamol. A palyazati forrasok jelentds szlikllésére lehet szamitani 2024-
ben minden terlleten, ennek alapjan csak az eddig 2024-re elnyert tamogatasokkal

szamol a tarsasag.

1. A Tarsasag cash flow és likviditasi helyzete

A Tarsasag a 2023-as eévben megtartotta likviditasat. Az dnkormanyzati mikodeési
tamogatasok 0Osszegének rendszeres, atgondolt és tervezett havi folydsitasat
elbiranyozza a Tarsasag. Az arbevételek és kiadasok folyamatos kontrollingjara

alapozva a 2024-es évben nem alakulhat ki likviditasi nehézség.
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A Szentendrei Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. 2024. évi cash flow terve:

2024 évi Cash flow-terv (eFt-ban)

I. Szokdsos tevékenységhbdl szarmazo pénzeszkoz- vdltozds

(M(ikddesi cash flow), 1-13. sorok)

3 500

1. Adozas el 6tti eredmény + -

-25 000

2. Elszamolt amortizacio +

23 000

. Elszamolt értékveszies es visszairas +-

5500

. Céltartalék képzés és felhasznalas kilonbozete + -

. Befektetett eszkbzok értékesités ének eredmeénye + -

. Egyéb rovidlejaratd kotelezettségek valtozdsa +-

.Passzivid6beli elhatarolasok valtozasa +-

3
4
5
6. Szallitoi kotelezetts égek valtozdsa +-
7
8
9

. Vevkovetelés valtozasa + -

10. Forgoeszkdzok (vevSGkovetelés és pénzeszkdz nélkiil) valtozasa +-

11. Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa +-

12. Fizetett, fizetend6 ado (nyereség utan) -

13. Fizetett, fizetendd osztalek -

Il. Befektetési tevékenységbdl szarmazé pénzeszkéz- valtozds

(Befektetési cash flow, 14-16. sorok)

14. Befektetett eszkozok beszerzése -

15. Befektetett eszkozok eladasa +

16. Kapott osztalék, részesedés +

Mll. Pénziigyi miiveletekbél szarmazé pénzeszkdz- vdiltozds

(Finanszirozasi cash flow, 17-27. sorok)

17. Részvénykibocsatds, tékebevonas bevétele + -

18. Kotveny, hitelviszonyt megtestesitd értekpapir kibocsatasanak bevétele +

19. Hitel es kdlcson felvétele +

20. Hoszzu lejaratra nydjtott kdlcsdndk torles ztése +

21. Véglegesen kapott pénzeszkdzdk +

22. Részveénybevonas, t6kekivonas (t6keleszallitds) -

23. Kotvény és hitelviszont megtestesit§ értékpapir visszafizetése -

24. Hitel és kélcson torl eszteése, visszafizetese -

25. Hosszu lejaratra nyujtott kdlcs 6nok és elhelyezett bankbetétek -

26. Véglegesen dtadott pénzeszkoz -

27. Alapitokkal szembeni, ill. egyéb hosszi | ejarata kotelezettségek valtozasa + -

IV. Pénzeszkoz6k valtozdsa (I+I+Il. sorok) + -

3 500

57



1. A Tarsasag kockazatai

A Kult Kft. a 2024-es gazdasagi évre a mikodéséhez az alabbi finanszirozassal

szamol:

o 285 mFt dnkormanyzati tamogatas
e 138 mFt tervezett nett6 arbevétel
e 22 mFt eddig elnyert palyazati tamogatas, melybdl 10 millio a tavalyi évrdl

athuzodo

Ezen finanszirozassal a Tarsasag hatarozottan el tudja végezni az Uzleti tervében

részletezett feladatait.

Az Uzleti tervben részletezett Programok lebonyolitasdhoz a Tarsasag rendelkezik
megfelel6 személyi szakmai hattérrel és minden technikai, targyi feltétel adott,

koszOnhetben a 2023-as év beruhazasainak.

A Tarsasag legfébb kockazata, a tervezetthez képest esetlegesen elmaradé bevételek
és elére nem lathatdé jarulékos nem tervezett koltségek és bekovetkezhetd
koltségndvekmények. Ezért jelen, ECS visszapétlas nélkiili terv feszitettnek

mondhatd, de vallalhatd, kivitelezhetd.

Fontos kiemelni, hogy az esetlegesen még elnyerheté palyazatok konkrét, a
palyazatban foglalt feladatok megvaldsitasahoz hasznalhatok fel, ezzel bdvitve a
kulturalis szolgaltatasok volumenét. igy médon bevétel ndvekményhez nem jarulnak
hozza, melybdl mas, esetleg még megvaldsithatd programok finanszirozhatéak.

Tobblet program megvalésitasa csakis a bevételndvekmény  profitjabdl

finanszirozhato.

2. A Szentendre Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. beruhazasi terve

A 2024-es uzleti terv nem tervez beruhazasokkal. 2024 els6 két honapjaban viszont
aktivaltunk négy 2023-as évben inditott beruhazast, melyeket még a 2023-mas
koltségvetés terhére terveztiink és 2023-ban az eléleg is megfizetésre kerdilt.
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Az emlitett négy beruhazas:
e moziszékek karpitozasa a nagyteremben
e mozi klubszoba kanapék athuzasa
e DHM folyosé ablak/ajté csere

e PMK fuggonycsere

Az Uzleti terv kotelez6 eleme az el6z6 két gazdasagi év fébb adatainak bemutatasa,
melyeket mellékletként szerepeltetiink az anyagban.

Mellékletek:

1. 2022-es év tényadatai uzletagi bontasban
2. 2023-as év varhaté gazdasagi adatai uzletagi bontasban

2022-es adatok:
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2023-as adatok:

Fontos hangsulyozni, hogy jelen adatok még nem 2023. évi tényadatok., ezért a
mérlegkészités forduldnapjaig, illetve a kényvvizsgalati audit lezarasaig valtozhatnak,
véglegesnek nem tekinthetok. A tarsasag adozas elétti eredmeénye -21.000.-eFt korul

varhatoé. (a 2023-as Uzleti tervben -25.000.-eFt kertlt elfogadasra)
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Bevételek:

A Szentendrei Kulturalis Kézpont Kft. 2023. évi varhat6 értékesités netté arbevétele:
145.086 eFt. Az éves tervezett bevétel 101.445 eFt volt. A névekményt a Teatrum, a
Barlang, Mozi és a PMK megnovekedett bevételei okoztak, melyhez kdzel ugyanennyi

koltségvonzat is jarult.

ERTEKESITES NETTO ARBEVETELENEK MEGOSZLASA
s (ADATOK EZER FORINTBAN ES SZAZALEKBAN) .

bérletidij ; 15454 ;
- 11%

jegybevétel; 98505 ;
68%

rendezvények; 14 806;
10%

aruértékesités; 4 823;
3%

néptanc; 4 361; 3%

hirdetés; 3617; 3%

balett; 3520; 2%

A kovetkezd abra mutatja az arbevétel teruletenkénti megoszlasat:
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ERTEKESITES SZAZALEKOS MEGOSZLASA TERULETEKRE

Teatrum
28%

Kézmiivelédés
13%

Barlang
14%

Tarsasagunk 2023. évi varhato egyeéb bevétele: 296.263.-eFt A tervezett 284.445 eFt
volt.

A kovetkezd abra szemlélteti az egyéb bevételek megoszlasat:

EGYEB BEVETELEK MEGOSZLASA (EZER FORINTBAN ES SZAZALEKBAN)

OTP szponzoracié; 1615; 0%

fejlesztési célra kapott
tamogatas; 9142;3%

értékesitett targyi

‘eszkéz (régi
mozigép); 2362;
1%

onkormanyzati miikédési
tamogatas; 212143 ;
72%

‘bértamogatas
koltsévetéshdl; 12124;
4%

palyazati bevétel; 58877 ;
20%

A Tarsasag a fentiekben részletezett bevételeken felul varhatdan 2.276.-eFt pénzugyi
eredményt ér el.

66



Koltségek és raforditasok:

A Szentendrei Kulturalis Kézpont Kft. 2023. évi varhatd kiadasok dsszesen 464.626-
eFt. A 2023. évi tervezett 416.598.-eFt volt.

A lenti abra szemlélteti a kilonb6zd terlletek megoszlasat az Osszes koltség
vonatkozasaban.

TERULETEK GSSZES KOLSEGBOL VALO RESZESEDESE SZAZALEKBAN

Mozi PMK

13%

Koézpont
3 29%
Szevi

7%

’ Fesztivalok
12%

Varosi
rendezvények
1%

Kézmﬁvelédés + - Teatrum
Barlang 24%
13% ‘ ;

Az alabbi abra a kdltségnemenkénti megoszlast mutatja:

KOLTSEGNEMEK MEGOSZLASA (EZER FORINTBAN ES SZAZALEKBAN)

" értékcsokkenési leiras;

' - 19616; 4%
személyi jellegl

raforditasok; 195 505;

42%
| ‘egyéb raforditas; 7409;
2%

anyag jellegi
raforditasok; 242 096;
52%
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Az alabbi abra a mikdodés finanszirozasanak szazalékos megoszlasat mutatja:

M(ikddés finanszirozasanak szazalékos megoszlasa

Minisztériumi
bértdmogatas
3%

Onkormanyzati
-~ Fejlesztési tdamogatas
1%

Pélyézati fejlesztési
tamogatas
1%

Adoézas el6tti eredmény:

A 2023-as adozas elétti eredménye -22.000.- eFt veszteséget mutat, mely a tervezett
-25.000.-eFt értéken belul van.

Osszegzés

A beadott Uzleti tervben a Szentendrei Kulturalis Kozpont 2024-es évre tervezett
tevékenységét foglaltuk Ossze, amelyet a t6lunk elvarhaté legmagasabb szintl

szakmai precizitassal, a pénzulgyi lehet6ségeinkhez mérten fogunk elvégezni.

Szentendre, 2024. februar 29.

Lakatos Judit Lérinczy Gyorgy

ugyvezetd eléado-mivészeti Ugyvezetd
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