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1. ATARSASAG BEMUTATASA

A Szentendrei Kulturalis Kézpont 100%-ban énkormanyzati tulajdonban lévé nonprofit

tarsasag.

Az alapitd éves szinten meghatarozott miikodési tdmogatassal biztositja a Tarsasag
szamara eldirt kotelezéen teljesitendé feladatainak elvégzését, és finanszirozza a

miikodés koltségeit.

A Szentendrei Kulturalis Kézpont éves Uzleti tervet készit, mely teruleti bontasban
tartalmazza a cég tervezett bevételeit, kiadasait és a sziikséges miikddési tamogatas
dsszegét. Az Alapité az elfogadott Uzleti tervben szereplé mikédési tamogatast

biztositja havi bontasban a Tarsasag szamara.

A Kft. bevételei kozott szerepelnek egyrészt a rendezvényekhez, fesztivalokhoz
kothetd bérleti dijak, masrészt az el6adasok, filmvetitések, koncertek jegybevételei, de
itt talalhatok a hirdetési fellletén torténd hirdetési dijak, és a P'Art Mozi blféjében
értékesitett termékek arbevétele, valamint a HBPMK szinhaztermének lizemeltetése,

bérbeadasa is.

A Tarsasag komoly figyelmet fordit a kiilonb6z6 szakmai szervezetek, minisztériumok
altal kiirasra kerllo palyazatokon valo részvételre, hiszen a megfeleléen kidolgozott
szakmai palyazat benyujtasa és sikeres elbiralasa jelentés plusz anyagi forrast
biztosithat a miikodéséhez. A palyazatok benyujtasa részben onalléan, részben az
dnkormanyzattal kozosen torténik. Sajnos a palyazati lehetéségek és kiirasok
folyamatosan  valtoznak, elbirdldsi rendszerik és hataridejuk  gyakran

kiszamithatatlan, ezért ezek a bevételek nehezen tervezhetdek.

A palyazati forrasok mellett egyéb szponzoraciés forras bevonésara is torekszik a cég,

mely a miikddésben plusz forrast biztosithat szamara.
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A Szentendrei Kulturalis Kozpont feladatellatasanak helyszinei

A Dunaparti Miivelédési Haz (DMH)
Az épiletben a kozmiivel6dési feladatellatast harom helyiség szolgalja, ahova

folyamatosan varjuk a csoportok jelentkezését:

e balett terem (70 m?)
e Pinceklub, a ,Barlang” (72 m? + 24 m? szinpad)

e udvari klubterem (50 m?).
Dunapont (Teatrum haz)

Ennek az épliletnek az lizemeltetését a kulturalis kézpont 2025. szeptemberétdl vegzi.
Itt kapott helyet a Szentendre Tancegyuttes, hétfon és csutortokon az atalakitott
nagyteremben probalnak (igy a PMK-ban felszabadultak ezek az idépontok), ill. az
emeleti két kisteremben is folynak kézmivelédési csoportfoglalkozasok. 2026-ban
szeretnénk béviteni ezen csoportok szamat, ill. a még szabad tereket kihasznalni, a

szabad idépontokat feltolteni.
Timar Sara gyerektanchaza is atkerult ebbe az épuletbe.

P’Art Mozi

A 2005-ben megnyilt mivészmozi két art teremként bejegyzett 75 és 31 f6s
moziterembdl, egy jegyeladé-munkatérbél és egy klubszobabdl all, ahol szakmai
foglalkozasok zajlanak.

Szentendre és Vidéke szerkesztésége

A SzeVi szerkeszt6sége a Dumtsa Jend utca 22. szam alatti épuletben talalhato.
HBPMK szinhazterem

A 380 fés szinhaztermet a kulturalis kbzpont Gzemelteti. Az intézmény tobbi tereit a

konyvtarral egyeztetve tudja hasznaini.



2. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Szentendrei Kulturalis Kozpont Nonprofit Kft. életében a 2026-0s év legfontosabb
eseménye az Ugyvezetdi pozicidra kiirt palyazat lesz. Ezen palyazaton jelenlegi
szandékaim szerint indulni készllok mind altalanos, mind eléadémivészeti Ugyvezetdi
minéségemben.

A 2025-6s munkatervben megfogalmazott céljainkat meg tudtuk valésitani:

- 2024. decemberében a Dunaparti Mivelédési Haz jobboldali és Futé utcai
homlokzatat feldjitottuk, majd 2025 tavaszan a Barlang udvar részleges
rekonstrukcioja is megtortént

- 2025. marcius 15-ére felljitottuk a HBPMK szinhaztermét: kicseréltiik az 50 éves
nézbteret vadonatuj, korszerill, kényelmes széksorokra (Ugy, hogy a régi szekeket
meghirdettik eladasra, melyek aztan el is keltek), a szinhazterem faburkolatat
feldjitattuk, a HBPMK el6csarnok padléjat felcsiszoltattuk, igy ma mar a Kult
rendezvenyeire érkez0 kozonséget egy hangulatos elécsarnok fogadja ruhatarral,
bufével, szinhazi konyoklékkel, hangulatlampakkal, jegyszedbkkel, valamint a
rendezvényekhez mindenkor van a helyszinen Ugyeletes munkatarsunk

- a Teatrum 0&szi-téli-tavaszi elbadasszamait, nézészamait noveltik az Uj bérleti
koncepcio bevezetésével a HBPMK szinhazteremben (megosztott jegyértékesitéssel,
kdzés marketing tevékenységgel)

- a régi nevén Teatrum éplletnek nevezett, tervezett nevén Dunapont épulet
uzemeltetésre atvett helyiséget bekapcsoltuk a véaros kdézmivel6dési- rekreacios
vérkeringésébe, meghirdettiik a szabad kapacitasokat, melyben régi és Uj csoportok
is kozrem(ikodnek

- 2024. 6sze ota egylttmikodink az FMC-vel és a TDM-mel, kulturalis csomagokat
adunk az idelatogatoknak a szinhazi és kiallitas programok osszekapcsolasaval: az
6szi-téli Teatrum eseményekre, a Tavaszi Fesztival kinalatara, a Szentendre Ejjel
Nappal Nyitva Fesztivalra, magaba foglalva a térseég kulturalis értékeinek dedikalt
felmutatasat, példaul a SZEN Fesztival alatti Barcsay Jené elétt tisztelgd, nagysiker(
retrospektiv performansz sorozatot. Egész évben szorosan egyuttmikodink, egymast
segitve a varos kulturalis és — a kulturaval szorosan 6sszefliggd - turisztikai életében.
Adott esetben egyitt kezeljuk a varos Unnepeit és fesztivaljait.

- megujitottuk a Szentendre Ejiel Nappal Nyitva Fesztivdl koncepcidjat: ezen
fesztivalunk programjanak ¢sszeallitdsaban is a helyi mivészeket helyeztik fékuszba

- megujitottuk a Szentendrei Advent koncepcidjat: bemutattuk varosunk vallasi-
nemzetiségei értékeit, kozosségeiket erésebben bevontuk az iUnnepkdrbe - pl. a szerb-
karacsonyi igluk felépitésével a Dumtsa korzén és a Lazar car téren -, sajat
dekoraciodval egy fényes-hangulatos utat alakitottunk ki a Lazar car térig a Bogdanyi
uton az uzletek bevonasaval (valamint itt is egyuttmiikédve az FMC-vel), Uj
hagyomanyainkat (a lokalpatridota Fischl Ménika Unnepvard koncertjét, az advent
hétvégés szombatokon helyi mivészek fellepesét) is tovabbvittuk



- a Szentendre Ejjel Nappal Nyitva és az Adventi programsorozatunkban minden
nalunk jelentkez6, a programunk illeszkedé (zlettel/profitorientalt/nonprofit
szervezettel/lkezdeményezéssel egyuttmiikodtink, ezen programokat megjelenitve
kiadvanyainkban, marketing tevékenységiinkben

Ahogy a fentiekben felsoroltam, 2025-ben sok mindent megujitottunk, sok mindenbe
belevagtunk, ezeket a koncepcidvaltasokat finomhangolva megtartjuk. Szakmai
iranyvaltast, tovabbi Gjitasokat nem terveziink.

A 2026-os évet ezen  Ujitasok, célok felllvizsgalatara  szanjuk.
Tovabba célunk, hogy normalizaljuk cégink mikodésének humaneréforras és
peénzugyi oldalat, hogy ki tudjunk alakitani egy nyugodt, strukturalt miikodést. Azt mar
most tudjuk, hogy szikség lesz a munkaerd6 létszam ndvelésére, hiszen a
vezetOvaltaskor tavoztak munkatarsak, akiknek poziciojat nem  pétoltuk.
Tevékenyseégeinket viszont bdvitettiik: iranyitasunk ala kerilt a Dunapont nevii éplilet,
a nagyrendezvenyeken az eddigieknél intenzivebb programkinalatot adunk, a
HBPMK-ban lév6é szinhaztermunk szinte mar teljes kihasznaltsaggal miikodik, ami
mindenképpen szakember bévitést kivan.

A 2026-os év legnagyobb kihivasa az lesz, hogy a kormanyzati palyazatok ugy keriltek
kiirasra, hogy minden nyertes projektiinket be kell fejeznlink 2026. marciusaig. Nagy
kérdes, hogy nyari programjainkat milyen kormanyzati palyazati tamogatasok tudjak
megsegiteni, hogy azokat az elmult évekhez hasonlé szinvonalon tudjuk megrendezni.
Ezekhez viszont nem elégségesek az dnkormanyzati forrasok.

A nyugodt, stabil miikédés kialakitasa mellett, tovabbi feladatunk a Dunapont nevi Uj
épulet ma még nem hasznositott helyiségeinek funkcidjat, miikodését megtalalni.
Ezért, az Onkormanyzattal k0z0s palyazatban partnert keresiink a kavézo
Uzemeltetésere, valamint a foldszinti helyiségre keresiink jatszészoba, jatszohaz,
sportszoba vagy koz0sségi tér kialakitasara partnert. Valamint tavasszal aktualis lesz
az ingatlanhoz tartozé zéldterilet funkcidjanak kitalalasa is.

A 2025-6s adventi vasar (2025. nov. 29. — 2026. jan. 7.) megmutatta, hogy a Péchy-
villa masik szarnyanak felljitasa-hasznalatba vétele milyen taviatokat nyithatna a
Dunaparti Mivel6dési Haz fejlédésében.

A tovabbi lehetGségeket és terveket az egyes altémaknal ismertetjiik, melyek a

kovetkezok:

Kdzmivel6dés
Elbadomiivészet
Varosi rendezvények
Barlang

P’Art Mozi
Szentendre és Vidéke

Kommunikacié



Szervezeti felépités

Koltsegvetési terv

3. ASZENTENDREI KULTURALIS KOZPONT FELADATAI

KOZMUVELODES

Intézménylnkhoz kothetéen Szentendrén az alabbi amatér miivészeti és rekreacios

csoportok mikodnek segitséginkkel:

Di6toré Balettiskola (Gyuréné Domjan Andrea és Gyuré Tamas)
Dunaparti Dumaparty — foglalkozas kamaszoknak (Makay Laszl6)
Ifjusagi program — foglalkozas serdilé gyerekeknek (Makay Laszlo)
Kék-Duna Nyugdijas Klub (Gombosiné Csaszar Agnes)

LCF Kids Club (Barta Zoltan)

Musica Beata Vegyeskar (Bokorné Forré Agnes)

No Comment Hip Hop tanciskola (Klausz Nikolett)

Papirkeret alkotokor (Szabé Beatrix)

Sakk szakkor (Tusak Jozsef)

Szentendre Tancegyittes (Kocsis Eniké és Fitos Dezs6)
Szentendrei Gyermekszinhaz (Kertész Kata)

Vidam hangulatu senior torna (Toth Nikolett)
Mozgasszinhaz (Rab Laszlo)

Tai Chi foglalkozas (Juhasz Mark)

festéklub (Mester Béla)

Filibili Népdalkor (Sods Réka)

GYIK mihely kézmives foglalkozéas (Varga Virag)
Annamania oromtanc (Novakné Huttner lldikd)
Szenior dréomtanc (Rozsa Imréné)

Mas csoportok felé is nyitottak vagyunk, még, az Uj intézmény elindulasaval
folyamatosan varjuk a jelentkez6ket. Természetesen megmaradnak az egyes

kozmivelddési csoportok hagyomanyos, tanévfélévi és tanévvégi, adventi eseményei

=



is. Ezen csoportoknak az eddigieknél nagyobb szerepet szanunk a varos Unnepein és

fesztivaljain.

A kozmivel6désben mikodd egylttesek, természetesen a tovabbiakban is
ingyenesen hasznalhatjak a Kult Kézpont megfelelé helyiségeit és tereit a probaikra
és elbadasaikra, s6t kezdeményezziuk és tamogatni kivanjuk nyari taboraikat,

workshopjaikat is.

ELOADOMUVESZET
Ebben az altémaban mutatjuk be a professziondlis mivészekkel megvaldsuld

programokat is, melynek elsddleges helyszine a HBPMK szinhazterme.

A kinalat és a kdzonség két szempontbdl is jelentésen valtozott az elmult években:
egyreszt szamos, részben allamilag finanszirozott, részben maganvallalkozasu
projekt, fesztival keres helyszint igenyes programjaihoz. Masrészt Szentendre
vonzaskorzetének lakossagszama jelentésen megnétt a Dunakanyartol a Szentendrei
szigeten at egészen Budakalaszig és Dunakesziig. Igy egész évben egy potencialis,
fizetbképes nézbkdzdnség keresi azokat a kulturalis lehet6ségeket, élményeket,
melyekeért nem kell Budapestre mennie. Megvalositottuk 2025-re kitlizott tervinket,
hogy a HBPMK felujitott szinhaztermében &sszel, télen és tavasszal, a miifajok széles
skalajat felmutatva, szamos miivészeti agban kinalunk programokat sznobizmus
nélkul - a magyar nétatél a klasszikus zenéig, a vigjatékoktol a kortars dramaig -,
minden esetben térekedve a magas miveészi szinvonalra. De a kisebb kdzonséget
vonzo, alternativ studioeléadasok tovabbra is elképzelhetéek a Miivészetmalomban,
a Barlangban, és esetleg az uj intézmény egyes tereiben is. Partnereinknek 2025-tél
0j, bevételmegosztasos konstrukciot ajanlottunk, alapvetéen 20-80%-os
megosztasban: a bevétel 20%-a intézményiinké, a 80%-a a produkciot biztosito
partneré. Ezt a konstrukciot bizonyos projekteknél 25-30%-0s sajat bevételszazalékra
fogjuk emelni. llletve azon jelentkezdknek, melyeknek jegyeladasaban nem teljesen

hiszlink, fix bérleti konstrukciét kinalunk.

Ez a konstrukcio jelentds tobbletbevételt hoz intézményinknek, melyet fordithatunk a
sajat szervezésl elGadasainkra, lletve a nyari Teatrum programjainak
finanszirozasara. Tovabbra is szeretnénk olyan orszagos jelentés proba-, bemutato-,

és fix jatszasi helyként bekapcsolddni, amit nalunk prébalnak, nalunk van a premierje
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és Budapesten jellemzéen nem jatsszak - erre jo példa a Lepkegydijté Produkcioval
kozosen létrehozott A piros esernyd zenés mesejaték. (Amivel nem csak egy
telthazakat vonzo, profi gyerekeldadast hoztunk kézésen tetd ala, de felkaroltunk egy
fontos Ugyet is.) Visszatéré partnereink - pl. a Veres1 Szinhaz, az Orlai Produkcid, a
Loupe Szinhazi Tarsulds, a Dumaszinhaz, a Déryné Program, a Soma Show Kft., a
Nefelejcs Szinhaz, a Bonbon Matiné - elfogadtak ezt a valtozast, s6t a szakma

valtozasaval egyidejlleg szamos Uj partner mutat érdeklédést az egylttmikodeésre.
2025-ben 23 000 latogatét fogadtunk a HBPMK feldjitott szinhaztermeben.

A Szentendrei Teatrum nyari programsorozatanak f6 helyszinet 2026-ban is a
Varoshaza udvara tervezziik. Azaltal, hogy a HBPMK szinhazterembe egész évben
erés programot kinal a k6zénségnek, ami anyagilag is jobb konstrukcid céglinknek,
mint a nyari Teatrum bevétele, ezért elképzelhetd, hogy kisebb, Szentendréhez k6t6dé
helyszineket fogjuk preferaini. Az elképzelés szerint kuldnleges, helyspecifikus
produkcidkkal, mert tulajdonképpen a nyari Teatrumnak a szinhaztermiink egész éves
mikodése minden szempontbdl komoly konkurenciat jelent. (Mivel a HBPMK
szinhazteremben jobb technikai korilmények kozétt és szamunkra kedvezébb
pénzlgyi konstrukciéban tudunk el6adasokat bemutatni.) Mindehhez azonban
palyazati forrasokra van sziikség. Folytatjuk az elmult négy év alatt meggyokeresedett,
sikeres hagyomanyainkat: példaul szeretnénk 2026-ban is megrendezni a Barokk
Udvarlas kisfesztival, valamint meghivni a Szigligeti Szinhaz Nagyvarad egyik Uj
bemutatojat, és kiemelten kezelni a dunakanyarbeli mivészek fellépéseit. A
sokszinliség jegyében 2026. nyaran is fogunk kindlni magas szinvonalu konnyed
produkcidkat, valamint komolyabb hangvételii el6adasokat, komolyzenei koncerteket
és egyedi egyUttmlikodésbdl megvaldsulo, akar egész napos dzsemborikat, mint pl.
az elmult két évben nagy sikert aratott Nemzetkozi Cigany Dal Napja. A produkciokat
2026-ban is az igényesség és az egyediség szempontjai szerint fogjuk valogatni, de
ugyanilyen fontos lesz, hogy a karakteriknek megfelel, helyspecifikus térben

legyenek eléadva.

2025. nyaran vezettik be, hogy a Teatrum nyari programjai a Gyertyausztatastdl,
(juliustél) a Szentendre Ejjel Nappal Nyitva rendezvényig (augusztus végéig) tartanak.
(Lehetséges, hogy visszahozzuk a Szentendrei nyar, Szentendrei Teatrum cimet, mely

korabban mar jol mikodott.)



VAROSI RENDEZVENYEK
A jovGben a varos immar ikonikus és esetleg Uj koncepcidju, fesztivaljellegii
esemenyeit, valamint a nemzeti innepekhez, jeles napokhoz k6t6dé programokat egy

szakmai blokkban, illetve pénzugyi keretben fogjuk kezelni.
Tavaszi Fesztival

A 2024-ben elinditott, szoros egyiittmiikddést a varos tobbi kulturalis intézményével
nem csak folytatjuk, de ergsiteni is szeretnénk 2026-ban. igy lesz ismét sok beillesztett
és kisérbprogramja is a rendezvénynek az FMC, a Konyvtar, a TDM jévoltabdl pl.
kiallitas, foglalkozas, beszélgetés. Es igy lesz helyszine példaul a MivészetMalom
eléadasnak, vagy a piac szombat délel6tti jazzkoncerteknek és koéltészetnapi
versfelolvasasnak, a Reformatus Gimnazium viragvasanapi kéruskoncertnek. Ujitas,
hogy a varosi tarsintézmények mellett a Kult Kézpontnak a Teatrumon kiviili sajat
tagintézmenyei is az eddiginél szervesebben vesznek részt a fesztivalban. 2024-ben
és 2025-ben is egylttmiikédtink a FMC-vel, amikor a TaFe (illetve mas eléadasok)
szinhazjegyeivel a néz6k egyben beléphettek az FMC kidllitasaira is. Ezt szintén
szeretnénk folytatni 2026-ban.

Majalis Szentendrén - Postas Strand

A hagyomanyoknak megfeleléen a délel6tti érakban, 11-14 6ra kdzott a varos civil
szervezetei mutatkoznak be a szinpadon beszélgetéssel, a szinpad elétt latvanyos
akciokkal vagy egy-egy satorban informacidkat és kozosségi beszélgetéseket kinalva.
Délutan 15:30-21 6ra koz6tt kulturalis programokkal és kénnylizenei koncertekkel
folytatodik a program. Egész nap pedig sport- és gyerekprogramokkal, valamint
gasztrokinalattal varjuk a majalisozni vagyokat.

Gyertyausztatas

A Gyertyausztatas hagyoméanyat megprébalnank kibéviteni egy délutantdl késé estig
tarto, performance és tanchaz minifesztivalla a Dunakorzon, mert azt szeretnénk, hogy
a kozkedvelt esemény ne csupan 40 percet tartson. Tovabbi terviink, hogy az

egyedulallo attrakciot lehet6ség szerint él6zene kisérje.

Idei terviink szerint a gyertyausztatas el6tt és utan, harom helyszinen - Dunakorzé,
Varoshaza udvara, Barlang - Szentendre testvérvarosai és nemzetiségei

mutatkoznanak be igényes programokkal.
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Szentendre Ejjel-Nappal Nyitva

A haromnapos esemény 2025-ben visszatért a gyOkereihez, ismét egyedi és
lokalpatriéta fesztival lett, dedikaltan felmutatva térséglink kulturalis értékeit. A ,Hazak,
udvarok, hazigazdak” koncepcié nem csak civil kiséréprogram volt, hanem a varos
intézményeinek udvarai is kitartak kapuikat. Nagyszinpad helyett emblematikus
helyszinekkel, sok mdifajjal, minéségi kultiraval vartuk a latogatokat. Az udvarok
hazigazdai a milvészeti agak jeles képvisel6i voltak, olyanok, akik kotédnek
Szentendréhez, illetve a Dunakanyarhoz. Ezt a strukturat visszik tovabb 2026-ban is.
A Barlang udvarban gyerekprogramok, majd délutantél konnylzene lesz a kinalat, a
Varoshaza udvarba, a Ferenczy Muzeum udvarara, és a MivészetMalomba is
tervezink programokat. Hazigazdaknak olyan neves szemeélyiségeket szeretnénk
felkérni, mint pl. Falusi Mariann, Eredics Gabor. A Lazar cér téren, ahogy 2025-ben is,
a szentendrei zenekaroknak adunk fellépési lehetéséget, de itt okulva a

tapasztalatokbol meg fogjuk szilrni a fellépdk sorat.
Advent Szentendrén

Ugy érezziik, a 2024-es és 2025-0s Ujitasaink sikere is bizonyitja, hogy a nemzetiségi
tematika erfsitésével és egyedi dekoraciok és koncepcidk tovabbfejlesztésével
Szentendre a kovetkezd években az adventi idészak egyik legkedveltebb desztinacioja
lehet. 2026-ban a 2024-ben elkezdett és 2025-ben folytatott (és tovabbfejlesziett)
Advent koncepcidjat visszik tovabb: egylttmikodést az FMC-vel és a TDM-mel és a
helyi vallalkozokkal, alkotokkal, mivészekkel, az itt él6 nemzetisegeknek kiemelt
szerepet szeretnénk adni, meghittebb és lokalpatriéta hangulatba éltéztetjik a Dumtsa
korzét, a Lazar car teret. A Barcsay udvart és a Barlangot ismét bevonva a helyszinek

kézé, kdzottuk megint megnyitni a nagysikerd, “titkos atjarét”.

A vasart és a dekoraciot terveink szerint a korzo felé bdévitenénk, igy alakulhatna ki
egy Osszefiggb rendezvényterilet: Dumtsa utca — Barcsay Udvar — Barlang — Duna

korz6 — Lazar car tér utvonallal.

Varosi liinnepek

Az allami Gnnepekhez, jeles napokhoz kapcsolodoé varosi rendezvenyek a kévetkezék

lesznek:
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Ujévi géla - januar 12.

A magyar kultdra napja - januar 22.

Az 1848-49-es forradalom és szabadsagharc emléknapja - marcius 15.
A magyar koltészet napja (Kultkéltészet) - aprilis 11.

H&sOk napja - majus 31.

Varosi gyereknap (Lurkocia) - majus 31.

Nemzeti 6sszetartozas napja - junius 4.

Az allamalapitas Unnepe - augusztus 20.

Az aradi vértanuk emléknapja - oktéber 6.

Az 1956-0s forradalom és szabadsagharc emléknapja - oktéber 23.

Ezek a programok tovabbra is a korabbiak szerint alakulnanak, egylttmikddve a
Szentendren miikodé szervezetekkel, iskolakkal, mivészeti egylttesekkel. Vellik nem
csak az esemenyek kitalalasaban és megszervezésében, hanem az eseményekhez
kotddé kommunikécidban is egyltt szeretnénk mikddni. Fontos Ujitas, hogy terviink
szerint, szakitva az eddigi hagyomannyal, a délutani, esti kiséréprogramokhoz —
amennyiben az unnephez kapcsoldéddan ilyen eseményt szerveziink - k6t6dé ingyenes
regisztraciot egy jelképes jegyarra modositanank. Ezt azért tennénk, mert
tapasztalatunk szerint az ingyenesség nagyon sokszor lemorzsolodashoz vezet,
raadasul a nem valos telthaz megakadalyozza, hogy késébb jelentkezé érdekl6ddk

bejussanak a rendezvényre.

BARLANG

A Barlang a varos autentikus rendezvenyhelyszine, kozosségi tere, a '70-es évek o6ta
miikédik, a Dunaparti Miivelédési Hazban. Legendas koncerthelyszin, ahol szamos
zenekar jatszott karrierje elején, vagy tért vissza késdbb is szivesen. Nyaron a
szabadtéri szinpadon zajlanak az események, a 300 f0 befogadasara alkalmas
kertben, télen klub koncertek, kamara el6adasok szervezésére van lehetdség, az

alacsony befogadoképesség miatt (84 f4).

Mint a korabbi evekben, 2026-ban is a kdnnylzenei koncerteket tekintjuk 6
profilunknak, hiszen ez a Barlang legnépszeriibb programeleme. Az év soran legalabb
40 koncert megvaldsitasat tervezzuk. Az elmult években NKA Hangfoglalé palyazat
segitségével lehetéségiink volt orszagszerte is ismert és népszeri eléadokat meghivni
Szentendrére. Ezeket a produkciokat csak kulsé forras bevonasaval van lehetéséglink

megszervezni, mivel a helyszin befogadoképessége nem teszi lehetévé, hogy a
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jegybevételek teljes mértékben finanszirozzak a vellk jaré koltségeket. A 2026-o0s évre
a nyari szezonban még szinesebbre tervezzik a kinalatot, cstitortokdnként a Barlang
koncertjeinél populdrisabb zenekarokat hivunk, vasarnaponként pedig szinhazi

programot tervezlink havi tobb alkalommal az udvarra.

A nagyobb nevek mellett 2026-ban is fontos szamunkra, hogy a szentendrei és
kornyékbeli kotédésl zenekarok bemutatkozzanak nalunk, illetve évrél évre
megmutassak magukat a Barlang szinpadan. 2025-ben szinte minden hénapra jutott
olyan zenekar, ami részben vagy egészben kotédik a varoshoz, és ezt 2026-ban is igy

tervezzik.

Tovabbra is megszervezzik a mintegy 23 éve mikddé Pro Urbe dijas Borbély Mihely

Jazzklubot, ami a mara elmaradthatatlan része a Barlangnak.

2026. nyaran is lesz kertmozi, illetve a Szentendre Ejjel-Nappal Nyitva fesztival egyik
helyszineként, programadoként is részt vesz a Barlang az esemeny lebonyolitasaban,

mint a korabbi években.

Fontosnak tartjuk, hogy 2026-ban még intenzivebben kapcsolédjunk a varosi
rendezvényekhez és fesztivalokhoz. Idén masodszor csatlakoztunk az Advent
Szentendrén programsorozathoz, kifejezetten a karacsonyi késziil6déshez
kapcsolodd programokkal. A kertben gyonyori fényekkel, karacsonyfaval,
betlehemmel, kézmiives foglalkozasokkal és egy fahazzal tarsultunk az adventi

vasarhoz, amiben finom ételekkel vartuk az ide latogatdkat.

2024-ben elészor szerveztlk meg a cigany zene kivalosagaival két helyszinen a
Nemzetkodzi Cigany Dal Napjat, €s ezt hagyomanyteremtének terveztiik, 2025-ben is
vendegul lattuk ezt az esemenyt. A kovetkezd évben is megrendezziik ezt a sokszin,

autentikus, orszagszerte tobb helyszinen is felbukkanoé rendezveényt.

A februar végi BarlangFarsang, a majalishoz kapcsolddé Barlangalis fesztival és az év

végi elmaradhatatlan Szilveszteri ,utcabal” megtartasa is fontos szamunkra.

A 2024-ben elindult sikeres alternativ szinhazi programot is folytatni szeretnénk. A
FMC-vel és szentendrei vendéglatésokkal egyuttmikdédve egy komplett
programcsomagot ajanlunk a resztvevéknek mulzeumlatogatassal és egy

gasztroélménnyel kiegészitve a szinhazat.
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A Barlangban rendszeresen helyet biztositunk a szentendrei nemzetiségek
eseményeinek megtartasahoz és a helyi mivészeti csoportok bemutatkozasaihoz,

rendezvényeihez. Ezt a jévében is folytatni fogjuk.

P’ART MOZI
2026-ban a P’Art Mozi tovabbra is a mindségi filmek kozvetitését tartja legfontosabb

kildetesenek, melyekrél minél széleskoriibb tajékoztatast tervezink.

A Szentendrei Kulturalis Kozpont sokrét(i programjainak széleskor(i ismertetése miatt
is fontos, hogy sok helyen fellelhetéek legyenek a programok, nem csak azokon a
helyszineken, ahol az el6éadasok, miisorok lesznek, hanem mas, a kulturahoz
szorosan kapcsolédd helyszineken is. Ennek szellemében 2026-ban is a mozi
vasznan es a misorfuzetében is lathatéak lesznek olyan programajanlok, aminek hirét

fontosnak tartjuk a k6zonseg szamara eljuttatni.

Tovabbra is folytatddnak a megszokott filmklubvetitések, a Nyisd ki a szemed, a
Paparazzi, a Lélekmozi, az Okumenikus vetitéssorozatok keretében, ill. a sikeres

Filmfestes foglalkozasai.

A Kdlydkmozi évek ota keresett, 2026-ban is folytatjuk ezt a programunkat, tematikus,
tantargyakhoz, Unnepekhez k6t6dé filmek vetitésének lehetéségével, kiajanlasaval, a

délelbtti orakra Utemezve.

Nagy sikerrel futnak a moziban a kozonsegtalalkozok, 2025-ben tobb, mint 20
alkalommal talalkozhattak a nézék a filmek alkotbival. Lehetéségik nyilt kérdéseket
feltenni, gondolataikat megosztani vellk. Vendégunk volt tobbek kozott Balsai Moni,
Olasz Renatd, Herendi Gabor, Kerekes Eva, Salamon Andras, Hajdu Szabolcs, Lakos

Nora, Zsurzs Kati, Borbély Alexandra, Szab6 Gabor.

Anno100 sorozatunk soran nosztalgiaval tekintliink nagyjainkra, hiszen a magyar film-
es szinhazmuiveészet bdvelkedik olyan alkotéasokban és alkotokban, akiket fontos
megmutatni a ma élék szamara is. Ez a sorozat ezeknek a miivészeknek allit emléket.
2026-ban lenne 100 éves tobbek kozott Mensaros Laszlo, Herské Janos, Hernadi

Gyula, Janikovszky Eva vagy éppen Kurtag Gyorgy is.

A szépkoruak szamara is szeretnénk kedvezni, ezért nekik elinditottuk Senior Szerda
programunkat, ahol kedvezményes helyar mellett havi egy alkalommal, szerda

delelbttonkent idésebbek is megtekinthetnek egy-egy neépszerii filmet. Minden
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korosztaly igényét igyekszink kiszolgalni. A legkisebbek szamara évek ota
rendszeresen a babszinhazi el6adasok nyujtanak feledhetetlen éiményt 2026-ban is.
A Mesemozgaté programunk is ennek a korosztalynak szol, évi két alkalommal,
tavasszal eés Osszel, melyet 2026-ban is szeretnénk folytatni. A varosi
rendezvényekhez, nemzeti innepnapokhoz szorosan illeszkedve a mozimiisorban is

jelen vannak ezen eseményekhez tematikusan kapcsolédo filmek, eléadasok.
A mozi nem csak a filmekrél sz6l, mas kortars miivészeteknek is helyet biztosit.

A klasszikus csUtortok soran olyan opera és baletteléadasok lathatéak a mozivasznon,
melyek a vilaghir(i londoni szinpad Unnepelt eléaddinak fergeteges szereplése,
Verditdl Prokofjev-ig, Wagnertél Mozart-ig szamtalan népszer(i klasszikus szinhazi

eléadas lathaté és hallhato a filmszinhazunkban.

A nagyszamu, Magyarorszagon bemutatott filmkinalat lehetévé teszi, hogy olyan
filmek is megjelenjenek a repertoarban, melyeknél ugyan nem szamitunk sok nézére,
de meégis fontos, egyedi alkotdsoknak gondoljuk, ezért ezeket is bemutatjuk. Egyszeri,
exkluziv vetitések keretében, minél szélesebb spektrumon mozgé vetitéseket is

tartunk, hogy mindenki megtalalja a szamara megfelel6 témat, mfajt.

Terveink kdzott szerepel, mint minden évben az infrastrukturalis fejlesztésekrdl szolo
palyazatokon indulni, és a tamogatasokbdl az allanddan fejl6dé filmforgalmazashoz

felzarkozni a sziikséges berendezésekkel.

SZENTENDRE ES VIDEKE

A Szentendre és Vidéke a varos nagy multd, 1899-ben alapitott kbzéleti és
kulturalis lapja. Az 1987-es Ujraalapitasa 6ta szamos arculati és tartalmi

valtozason ment keresztul. Jellege: ingyenes kdzszolgalati magazin.
2026-o0s célok

- Hirdetési egyuttmlkodések kialakitasa, hirdetésszervezés atalakitasa a hirdetési

bevétel megndvelése céljabdl
Megjelenés

A Szentendre és Vidéke nyomtatott formaban 2026-ban is alkalommal

jelenik meg, 36-44 oldalon, 3000 példanyban
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Januar-februar: februar 2.
Marcius: marcius 2.

Aprilis: aprilis 1.

Majus: majus 4.

Junius: junius 1.

Julius: jalius 1.
Szeptember: szeptember 2.
Oktober: oktober 2.
November: november 2.

December: december 2.

Tartalom

Az Ujsag megjeleniti a lakossag szamara erdekes hireket, embereket, megismerteti
velik a helyben igénybe vehet6 sport, rekreacios és oktatasi lehet6ségeket, civil
szervezeteket és klubokat. A Szentendrei Kulturalis Kozponttal és a Ferenczy
Muzeumi Centrummal valé egyuttmikddésnek kdszénhetéen szinhazi és muzeumi
ajaniok szinesitik a tartalmat. Megjelenik a varos sokszinii és gazdag kulturalis és
sportélete, a multja és hagyomanyai, prominens €s nagy jovo el6tt allé lakoi, valamint
a vallalkozasai. Helytorténeti irasokkal erGsiti a gyokereket és a lokalpatriotizmust,
emellett kornyezettudatossagra és egészséges életmdédra is nevel. Teret,
bemutatkozasi lehetéséget kapnak a kisebbségek keépvisel6i, koztuk a varos

hagyomanyainak megfeleléen a kilonb6z6 nemzetisegi és vallasi csoportok is.
Kozéleti témak

A SzeVivaros rovata, amely a 14-22 oldalon, minimum 8, de legtobbszor 10 oldalon
kap helyet, foglalkozik a varos életével, kozéleti témakkal. Itt kapnak helyet a
testileti dontések, intézményi hirek, és a Szentendrét érinté egyéb aktualis
kérdések. A 2022-es Szakmai és Etikai kodexben rogzitett szerkesztési
szabadsagot fel nem adva, a nyomtatott lap terjedelmi korlatainak
figyelembevételével a szerkesztéseég tovabbra is nyitott minden Gnkormanyzati,

hivatali és civil megkeresésre, témajavaslatra.
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Tervezett témak

Folytatva a hagyomanyt, minden lapszam egy-egy Szentendrével kapcsolatos
témat dolgoz fel az els6 10-12 oldalon. Ez az a része az Ujsagnak, amely a lapunkat
megkilonbdzteti, kiemeli a helyi kiadvanyok kdzul: itt van tér és lehetéség kibontani
egy-egy nagyobb, fontosabb, aktualis témat. Emellett ezeken az oldalakon be
tudjuk mutatni azokat a lehet6ségeket, kezdeményezéseket is, amelyek szinessé

és egyedivé teszik Szentendrét.

A tervezett temak

Barcsay (januar-februar),

N6k (marcius)

Blikkds patak (aprilis)

Utcak, hazak, templomok (Szentendre épitészete, helyi épitési szabalyok
valtozasai) (majus)

Csonakhazak (és vizisport) (junius)

Galériak (a kisebb galéridk bemutatasa) (julius)

Tomegkozlekedés (szeptember)

Filmmivészet (mozi, filmklubok, Szentendrén forgatott filmek,
szentendrei mivészek) (oktober)

Gasztronémia (torténelmi és jelenkori) (november)

Ajandék (december)

Nyomtatott Gjsag: példanyszam és terjesztés

A nagy médiazaj miatt fontos az intenziv kommunikacié, ebbe minden lehetséges
csatornat, a print megjelenési format, az online és a social média fellleteket is ki
szeretnénk hasznalni. A 2025-6s évben atalakult a SzeVi terjesztése. A Kultéri
Ujsagtarté dobozokat fokozatosan felvaltottdk a Varoskartya-elfogadéhelyek, illetve a
Varosrészi Koltségvetés gyljtépontjai. A boltokban, vendéglatdipari egysegekben
valo terjesztés egyik f6 elénye, hogy szemmel lehet tartani az Gjsagot, és nehezebben
fordulhat el6 az, hogy egyvalaki kilriti egy teljes doboz tartalmat. Emellett a lap iranti
keresletet konnyebben tudjuk mérni, és esetlegesen ehhez igazitani a

példanyszamot.
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Az online SzeVi

A varosi kommunikacié fé platformja a szentendre.hu, melynek szerkesztéi, szerzdi
elsé kézbdl értesliinek az aktualitasokrol — hiszen a Varoshaza dolgozoéi —, raadasul
ezeket az informaciokat elsékent feldolgozzak, és csak azutan osztjak meg. Emellett
a varos minden intézménye rendelkezik sajat honlappal és Facebook oldallal, melyek

tartalmanak gyartoi az adott intézménynek a kommunikacios munkatarsai.

A szevi.hu ebbe a portféliéba a magazin jelleg felé valé elmozdulassal és annak
erdsitésével tud beilleszkedni. A szevi.hu online oldalon megjelennek a nyomtatott
Ujsag cikkei, kibdvitett képanyaggal, esetenként kibdvitett tartalommal. Itt kapnak

helyet a partnerek hirei, programajanléi is.
Social media csatonak

A SzeVi Facebook oldalaval a 2024-es eredmények haromszorosat produkaltuk,
atlagosan 33 ezer embert ériink el egy hénapban, az oldalnak atlagosan 70-75 ezer
megtekintése van. Az Instagram oldalunk fejlesztés alatt all, havonta 1000
megtekintést produkalunk. A social média platformokon megjelennek a szevi.hu
cikkei, mely sajat gyartasu, 6nallé tartalmak, hangulatbeszamoldk, révid videok a
varos életérél, a varosi programokrol. A platformokon nagy hangsuly fektetlink arra,

hogy a SzeVi folyamatosan jelen legyen.

Podcast

A Szevi online jelenlétet erdsitheti egy havi rendszerességgel megjelend

kulturalis-k6zéleti podcast. Ennek fejlesztésére csapatunk nyitott.

Egyuttmiikodési rendszer

A szerkeszt6ség szorosan egyuttmiikddik a varosi intézményekkel, valamint az
onkormanyzat kommunikaciés stabjaval. A Szentendrei Kulturalis Kozponttal,
valamint a Ferenczy Muzeumi Centrummal egy mindkét fél szamara kedvezd
egyuttmikodési megallapodas kotéttink: havonta 4-4  oldalon  kézoélhetnek
tartalmakat a nyomtatott ujsagban, ezen oldalak eldallitasi koltségéért cserébe. A
cikkek egy része hirdetési kreativ, a masik részuk viszont nativ cikknek mindésuil6
ajanlok, amelyek igényességiik és aktualitasuk révén tovabb emelik a SzeVi szakmai

szinvonalat. A 2025-0s evben megallapodtunk a HBPMK-val, akik havonta fél-egy
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oldal nativ cikket kuldenek a kényvtari eseményekrél, hirekrél. A 2026-os évben

tovabb folytatjuk az épitkezést a Skanzennel, illetve a helyi civil szervezetekkel.
Hirdetések, médiaajanlat

Hirdetéseinket a példanyszamhoz és az eléréshez képest kiemelkedéen magas (két-
haromszoros) hirdetési arakon értékesitjuk. A tervezett bevételt teljesitjik, a
hirdetések aranya alacsony (5%) az Gjsagban. Amennyiben novelni kivanjuk ezt az
aranyt és a hirdetések szamat, ugy érdemes megfontolni tovabbi kedvezményeket a
hirdetbék részére. Ebben az esetben viszont nagyobb hirdetési terjedelemmel és

arannyal kell szamolnunk, ami mar befolyasolna a lap arculatat, jellegét.
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4. KOMMUNIKACIO

A Kult Kézpont kommunikacidjaban a 2024 6szén kezdddott gyakorlatot folytatjuk
jovére is: 0sszevonva, keresztproméciokkal kommunikalunk a Kult programjairol, ami
meggy6z6désiink szerint logikusan adédik az intézmény jellegébél. igy inditottuk el
2024 oktoberben a Kult programnaptarjat (online és néhany intézménybe kihelyezett
plakattal offline is), ahol a hdnap elején egy atlathato tablazatban felsoroljuk datummal,
helyszinnel, miifaji megjeloléssel az 6sszes elkovetkez6 programunkat. A tabla a
Kulturdlis Kézpont sajat szervezésl programjait tartalmazza, illetve olyan bérleti
konstrukcibban megvalosulé elbéadasokat, melyek illeszkednek a szakmai
koncepcionkba. Megjelennek rajta a Kult programjain felil a Teatrum terulet
eléadomiivészeti eseményei, a Barlang és a P'Art Mozi programijai is. A kilonbozé
helyszinek egymastdl eltér6 szinkodokat kaptak, ezzel is tamogatva a tabla
atlathatosagat. Az ingyenes programokat egységes, feltling jeloléssel latjuk el.

A HBPMK szinhazterem programjait egy masik programtablan dsszesitjik havonta,
kategoriak szerinti jeloléssel. Négy kategoriat hataroztunk meg: a Teatrum sajat
el6adasa / koprodukcio / terembérlet / zartkdri esemény (altaldban oktatasi

intézmények altal szervezett delelétti programok).

Online kommunikacidé

A fent emlitett programtablat minden hoénap elején megosztjuk a Kult Kézpont
Facebook oldalan, valamint a vonatkozé szentendrei Facebook csoportokban is
kbézzétesszuk, hogy minel szélesebb kozonseget érjunk el vele. A havi ajanlot a
Facebookon heti ajanldkra bontjuk, kiemelve néhany fontos programot a hétbél, amire
valamilyen okbdl fel akarjuk hivni a figyelmet: vagy mert szeretnénk megtamogatni a
jegyeladast, vagy mert fontos a varos kulturalis életében, vagy mert pl. bemutaté. A
heti ajaniot fotokkal illusztraljuk, illetve a szoveges ajaniéban mindig elhelyezzik az
adott esemeny linkjéet is, igy az olvasd egy kattintassal az esemény oldalan talalja
magat, ahol tovabbi részleteket olvashat és régtdon meg is valthatja jegyét online. A
heti ajanlokat fizetett hirdetéssel is kiemeljik. A Facebook algoritmusanak valtozasa
miatt sok felhasznalénak nem is jelennek meg a hirfolyamban bizonyos bejegyzések,
csak abban az esetben, ha azokra fizetett hirdetést inditunk. Az ilyen hirdetések

nagyon hatékonyak, kifejezetten jénak mondhaté a kiemelt bejegyzések elérése, mar
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minimalis raforditott 0sszegbdl is sok fizetd latogatd érhetd el. Ezeket a hirdetéseket
lakhely, életkor és érdekl6dési kér szerint targetaljuk, ezzel minél jobban lesziikitve az
adott program célcsoportjat. A lakdhely szerinti célcsoport meghatarozasnal nem csak
a szentendreieket szoktuk megadni, hanem a Dunakanyar tobbi teleplilésén és a

kozeli budapesti kerliletekben éléket is.

Nem csak a Kult Kézpont tagintézményei kozott alkalmazunk keresztpromdcios
megoldasokat. Tarsintézményeink - a Ferenczy Mlazeumi Centrum és a Szentendre
és Teérsége TDM - is rendszeresen ajanljak programjainkat, kozos kampanyokat

hozunk létre, egymast segitve kommunikalunk a szentendrei kulturalis eseményekrél.

A fesztivalokhoz beharangozé klipeket, majd az utékommunikacioban osszefoglalé
kisfilmeket készitlink és tesziink kozzé a kdzdsségi médiaban. A P’Art Mozi nagy
tavaszi kampanyanak reszeként is forgattunk egy kisfilmet a mozi mindennapi életérél,
mikodeéserdl, Galambos Péter kozremikodésével. A kiemelt eseményeket
(gyertyausztatas, Szentendre Ejiel-Nappal Nyitva koncertek, adventi
gyertyagyujtasok) altalaban élé videdk formajaban is kozvetitjiik. A Szentendre TV

rendszeresen beszamol eseményeinkrél.

Fontos célunk még a jovd évre a Kult hirlevelének Ujrainditasa. A hirlevél listankon
kdzel 1000 feliratkozé van, akikhez szintén havi és heti programajaniokat, valamint
extra tartalmakat szeretnénk célzottan eljuttatni. Ez a folyamat mar 2025-ben elindult,
jovére a rendszerességre kell figyelnink. A hirlevél feliratkozok szamara
kedvezményes ajanlatokat is kuldunk, pl. idészakosan 30% kedvezménnyel

vasarolhatnak jegyet bizonyos szinhazi el6adasokra.

Egesz évben egyuttmikaodtink a Szinhaz Online internetes portallal, melyet jGvére is
tervezlink meghosszabbitani. A réteg el6adasok kapcsan a Revizor kritikai portallal is
rendszerint egyUttmikodink. A Tenger Media kultirajanlé podcast mlsoraban és
online tartalmaiban is hirdetjlk programjainkat. A Spirit FM-en futo, Rénai Egon altal

vezetett Kultéra cimd kulturalis miisorban adott interjut iigyvezeténk, Lérinczy Gyorgy.
Weboldalaink optimalizalasa

A Kult f6 weboldala a szentendreprogram.hu, mely 2024 marciusaban teljesen

megujult. A féoldal és a kiulénb6z6 végoldalak Gj megjelenést kaptak, az Ujragondolt
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menustrukturaval kénnyebben férhetnek hozza a tartalmakhoz a fogyasztok, keresé -
és szird funkcidkkal, galériaval és még sok Uj funkcioval talalkozhatunk az oldalon. Az
el6irasokat figyelembe veéve az oldal természetesen akadalymentes, illetve mobil - és
felhasznal6barat médon keriilt kialakitéasra. Ennek a weboldalnak is fontos szerepe
van a keresztpromocio tamogatasaban: egy helyen, programtipusokra bontva jelenik
meg a Kult 6sszes programja. Egy kattintassal az 6sszes tarsintézmény weboldala is
elérhetd, igy a szevi.hu, a partmozi.hu és a szentendreiteatrum.hu is. A Barlang pedig
egy sajat aloldallal rendelkezik a szentendreprogram.hu-n belil. Hosszitavu
célkitizésunk a szentendreprogram URL-cim megvaltoztatasa, mert a név félrevezeté
lehet a felhasznalék szamara. Olyan URL-cimre lenne sziikség, mely nem egy
szentendrei programajanlo oldal mivoltat sugallja, hanem a Kult brand erdsitésére is
szolgal, atlathatd, egyérteimii moédon. A szentendreiteatrum.hu weboldalon az
eléadémiivészeti teriilet programjai jelennek meg, illetve a Tavaszi Fesztival online
kommunikacidja is ezen a platformon fog zajlani, annak érdekében, hogy egy helyen,
jol elkulonitve, részletes informaciokat tudjunk eljuttatni az érdekl6édék szamara a
programsorozatrol, fotokkal, el6adas trailerekkel, online jegyvasarlasi lehetéséggel. A
Teatrum weboldalan megjelend dsszes esemény helyet kap a Kult weboldalan is.
Hosszutavon a weboldalaink tovabbi optimalizalasa is sziikséges. Szezonalisan
hasznaljuk a szentendreejjelnappalnyitva.hu weboldalt is.

Offline kommunikacio

A varosi molindkon aktualisan megjelennek programjaink. A nagyrendezvények,
fesztivalok esetében is kilén molinét készitlink az adott rendezvény grafikai elemeivel
és a legfontosabb programpontokkal, igy jovére is készul majd molind a Szentendrei
Tavaszi Fesztival, a Szentendrei Gyereknap, a Gyertyausztatds Szentendrén, a
Szentendrei Teatrum Nyar, a Szentendre Ejjel-Nappal Nyitva Fesztival és az Advent
Szentendrén rendezvények esetében is. Az aktualis programok mellett imazs molinok,
ugynevezett allandé molinok is talalhaték a 11-es Gt mellett: Barlang; P’Art Mozi;
klubok, szakkorok, tanfolyamok. Idénként egy-egy szinhazi eléadas is kilon molinét
kap a szabad helyek fliggvanyében. A P’Art Mozi népszerisitésére a Tourinform
Irodahoz és a mobilgat egyik pilonjara is iranyjelzé, imazs molinét helyeztiink ki 2025
januérjaban, illetve kicseréltik a tizéves molinét a Kossuth Lajos utcaban, a Blikkos
patak gatja melletti tlzfalon. ElGszeretettel hasznalunk olyan alternativ helyi

reklamfellleteket, mint az emlitett gatpilonok - a mozin kivill a Teatrum Nyar, a
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Szentendre Ejjel-Nappal Nyitva Fesztival és az Advent Szentendrén rendezvények
eseteben is helyeztink ki ide reklamokat - vagy a Lazar car téri hirdetétabla tres
oldalanak idészakos hasznalata egy-egy program népszerUsitésére. Keresunk tovabbi

varosi fellleteket marketing célokra.

Varosi unnepeink és fesztivaljaink esetében plakatokat is szoktunk kihelyezni a
legfontosabb varosi pontokra, magas példanyszamban a buszmegallok plakattartéiba,
tovabba a HEV aluljaréba, kiiltéri hirdetétablakra, intézmények falivjsagaira. A Kult
programtabla is megjelenik plakat formajaban az aluljaréban, a Fehér Hazban, a
HBPMK el6terében, a Dunaparti Mlvel6dési Haz kul- és beltéri plakattartoin. A
Kultkoltészet program keretében jovére is versplakatokkal arasztjuk el Szentendrét

aprilisban.

MUsorfluzeteink papiralapu megjelenése tovabbra is kulcsfontossagu. A Szentendre
Ejiel-Nappal Nyitva Fesztival és az Advent Szentendrén rendezvények esetében
noveltik a példanyszamot, bdvitettik a varosi terjesztés pontokat. Ezekben a
kiadvanyokban nem csak a Kult Kozpont altal szervezett programok jelennek meg,
programbekérd levelet kildink a tobbi kulturalis intézmény, szentendrei mivészek,
vendeglatohelyek, Uzletek szamara egy hosszu évek alatt felépitett adatbazis alapjan.
A Dbeérkezé programokat belefoglaljuk a kiadvanyba. KoltségcsOkkentés és
praktikussag miatt a Teatrum két rendezvénysorozatahoz nem készitettink hosszu
leirasokkal és fotdkkal tarkitott kiadvanyt, csak egy kinyithatdé programtablat, amely
nagyon lényegre térd, informativ és atlathato volt. Ezeket is magas példanyszamban
helyeztik el varosszerte a  kulturdlis  intézményekben,  Uzletekben,

vendeglatéhelyeken.

Forrashiany miatt korabban csak ingyenes hirdetési és megjelenési lehetéségeket
tudtunk igénybe venni. Ebben is valtozas mutatkozik, 2024 év végétél a Pilis-
Dunakanyari Hirmonddban havonta jelennek meg hirdetéseink, szoveges
programajanléink, havi programjaink felsorolasa. 2025-ben Uujraélesztettik a
partnerségi megallapodast a Duna-Part Programmagazinnal is, ahol kedvezménye
saron biztositanak szamunkra hirdetési fellletet. A célcsoportunk egy része
ragaszkodik a nyomtatott kiadvanyokhoz, a fent emlitett két kiadvany pedig magas
példanyszamu, mindéségi, ingyenes havi kiadvany, melyet a Dunakanyar valamennyi
telepulesén terjesztenek, igy erdemes ezekben elhelyezni a hirdetéseinket szoveges
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es keépi hirdetés formajaban is. A Szentendre és Vidéke megjelenések 2026-ban is
kulcsfontossaguak lesznek szamunkra. Minden SzeVi-ben megjelenik a havi Kult
programtabla, tovabba az aktualis havi Barlang és P'Art Mozi program is egy-egy
egész oldalas hirdetésként. Ezen fellil szoveges ajanlokat irunk a Teatrum
el6adasairdl, a kiemelt varosi események, fesztivalok esetében pedig a rendezvény
kreativ hirdetésének is helyet kapunk, valamint programjaink utokommunikaciéjaban

is fontos szerepet jatszik, fényképes beszamoldk is gyakran megjelennek.
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6. A VALLALKOZAS SZERVEZETI FELEPITESE

Személyzeti struktara

A tavalyi ev masodik felében hozzank kerllt egy uj epulet. Ezzel megnovekedtek az
ellatandé feladataink is, melyeket egy szakmai munkatars és egy konyvel felvételevel

tudunk minden igényt kielégitéen lefedni.

A cég specialis kulturalis profiljat figyelembe véve tovabbra is mindkeét félnek kedvezd
konstrukciénak tlinik, a mashol részfoglalkoztatasban dolgozé szakemberek EKHO-s
szerzédéssel torténé alkalmazasa, illetve nyugdijas, de tapasztalt és még aktiv
munkatarsak szerz6dtetése, lehet6ség szerint szinten az EKHO torvény adta

lehet6segeknek megfeleléen, megbizasi dijjal.

A kies6 munkavallalokat ilyen szerzédésekkel, illetve a munkakorok, feladatok
atcsoportositasaval és a bérkeret Ujra osztasaval oldottuk, oldjuk meg (egy adott
munkavallalé nem csak egy projekten dolgozik, vagy példaul kommunikacios feladatai

mellett rendezvényszervezéi feladatokat is ellat).

Szervezeti abra
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A tarsasagunk megfeleld mikddésének biztositasat, az alkalmazottakon kivul, 3 f6

feligyeld bizottsagi tag ellenérzi.
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7. AKULT KFT. GAZDALKODASA

A Tarsasag ,nonprofit”, Kft. Célja, hogy a széleskorl kulturalis tevékenység minél
kevesebb tulajdonosi (6nkormanyzati) tamogatasbdl megoldhatd legyen annak
ellenére, hogy az onkormanyzatnak a Tarsasag tevékenységi koérébe tartozd

kotelezben teljesitend6é nem profitorientalt kulturalis feladatot is el kell latnia.

Ehhez viszont |ényeges azt értékelni, hogy az Tarsasag mit tud hozzatenni a
mikodéeshez, mekkora arbevételt tud produkalni, mely a miikodési kéltségeit fedezi.
Milyen programokat tud megvaldsitani palyazatok Gtjan, mert igy csokkentheté a
tulajdonosi hozzajarulds aranya. Lényeges az agazati piac folyamatos monitorozasa
is, mi kérhets el egy mozijegyért, egy koncertjegyért, egy szinhazi eladasért vagy
akar mennyit hajlandéak a vevék kifizetni egy balett- vagy néptancoktatasért vagy
mennyiért adhatéak bérbe a Tarsasag kilonb6z6é helyiségei, hogyan tudja a Tarsasag
az elérheté legmagasabb arbevétel eléréséhez ugy alakitani a koltségeit, hogy az a

lehet6 legnagyobb hasznot hozza.

A Tarsasag t6keellatottsaga és likviditasa megfelel6. A jegybevételek folyamatosak, a
palyazati bevetelek eléfinanszirozzak a megvaldsitandd programot, tovabba a havi
mikodesi tamogatas is eléfinanszirozas formajaban érkezik. Ezen a helyzeten
némileg ront, hogy a Tarsasag tulnyomorészt - a nyari honapok kivételével - Afa

visszaigénylé poziciéban van.

Osszességében szamos kimutatas, tablazat, grafikon készil az év soran kiildnb6z6
beszamoldkhoz, részlet szintig gazdalkodasi koltséghelyi adatokkal. Emellett a PEB
monitorozza havonta a tertletek statuszat, hogy aranyosan terven bellil alakulnak-e a

szamok.

Az Uzleti terv struktiraja a tavalyi munkatervben ismertetetthez képest nem valtozik.

Ujdonsagként megjelenik az Uj Teatrum épiilet, mint 6nallé koltseghely.

A szamadatok elemzésekor jol latszik, hogy az 6nkormanyzati timogatas a béreket, a
rezsit és a kommunikacio egy részét fedezi, illetve ebbél finanszirozédnak a varos
ingyenes rendezvényei is. A belép&jegyes programok (P’Art Mozi, Barlang, HBPMK

szinhazterem, Teatrum) a palyazati pénzekkel kiegésziilve 6nfenntartéak tudnak lenni.
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A Tarsasag 2026-évi Uzleti terve

A Tarsasag 2026. évre nullszaldés eredménnyel szamol. Az Uzleti tervezeés jelen
munkaterv leadasanak hataridejekor még tart, ezért 2026-os tervezett adatok a

tervezett beruhazasokkal az uzleti Tervben kerlilnek bemutatasra.
Mint sokszor elmondtuk a pénzlgyi tervezhetdség kettdés problémaval kuzd.
1, A palyazati forrésok esetlegessége.

2, A rendezvények belépdjegyeit érinté vasarldkedv kiszamithatatlansaga.
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Osszefoglalé

A Tarsasag a tervezhet6, realisan elérhet6 bevételi forrasok és a ténylegesen indokolt

kiadasok ismeretében késziti a 2026. évi Uzleti tervét. A tervezés soran most is

alapvetd szempontként vesszlik figyelembe a Tarsasag kotelezd kulturdlis

feladatainak ellatasat.

Kiemelten fontos stratégiai cél az lizleti terv végrehajtasa soran:

Szentendre, 2026. februar 11. \

a Tarsasag mikédéképességének fenntartasa

a Tarsasag fizet6képességének folyamatos monitorozasa és fenntartasa az
uzleti tervben szereplé koltséghelyek folyamatos aktualizalasa, a forrasok
szlukség szerinti atcsoportositasa

kiemelt feladat a palyazati forraslehetéségek folyamatos figyelése, azok
teljeskori kiaknazasa

az ujonnan képz6dé forrasok fliggvényében az lizleti tervben nem szereplé
rendezvenyek, valamint beruhazasok megvalésitasa

sajat bevételek maximalizalasa

kiemelt feladat tovabba szponzorok/tamogatok keresése, a
szponzori/tamogatéi szerzédések megkotése

helyi érdekeltségli vallalkozokkal, kulturdlis, turisztikai és gasztrondmiai
egysegekkel, valamint Dunamenti kulturalis intézményekkel, egyesiiletekkel és
alapitvanyokkal kulturdlis egyuttmikddések létrehozasa, azok folyamatos

apolasa.

Ihe)

T i \/rv\/

Lérinczy Gyorgy

ugyvezetd
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